


2025: Ergebnisstabilisierung erfolgreich umgesetzt

= Konsequente Umsetzung schnell wirksamer MaRnahmen
= Verlustentwicklung der letzten drei Jahre gestoppt

= RUckkehr in die Profitabilitat

= Deutliche Verbesserung der Margen und Kostenstruktur

Ziel 2026: Ubergang von Stabilisierung zu strategischer Weiterentwicklung & selektives Wachstum

= Umsatz stdrken durch strategische Wachstumsprogramme
= Effizienz erhéhen durch strukturelle und prozessuale Verbesserungen (Kosten, Strukturen und Prozesse)
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Geschadaftsjahr 2025
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Marktsituation

BaumarktManager

Das Onlineportal fiir die Baumarktbranche

HANDEL 04, Marz 2026
BHB: Konsumzuriickhaltung bremst auch 2025 den

MOBEL

Auf der gestrigen Jahrespressekonferenz des BHB, die im Rahmen der Eisenwarenmesse stattfand, prisentierten BHB

= WirtschaftsWoche 100 W

Konjunktur: Deutsche Wirt- i

Drittes Krisenjahr in Folge| schaftstagniert2025-

Investitionskrise verscharft

- Dauerflaute in der sich weiter
Umsatz Mobelbranche

Schwache Industrie, riickidufige Investitionen und eine getriibte

Aulenwirtschalft: Die deutsche Wirtschoft erholt sich 2025 nicht,

Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Peter Wiist und BHB Vorstandssprecher Peter Abraham die Bilanz 2025 und gaben einen Mdbel sind derzeit wenig gefragt. Der Umsatz der wie die neue Konjunkturprognose des Instituts der deutschen
Ausblick auf das laufende Jahr. Wohlwissend, dass die aktuellen geopolitischen Ereignisse prizisere Prognosen kaum deutschen Hersteller ist so niedrig wie seit mehr als 15 Wirtschaft (IW) zeigt. Erst im kommenden Johr ist eine
wulassen. Zu rasant und unkalkulierbar sind derzeit die nationalen und internationalen Rahmenbedingungen. IRlll'El‘l nicht mehr. Warnum die Lage 50 Sl:hwif_'l'ig ist. Trendwende in Sicht.

12.02.2026 AW verband der deutschen Lack-

. Ay und Druckfarbenindustrie eV,
Disteres Grau statt leuchtender Farben

Jahrespressekonferenz: Gesamtwirtschaftliche
Schwiche belastet Ergebnisse fast aller Sektoren bei
Lacken, Farben und Druckfarben - Vor allem Bauten-
und Druckfarben prisentieren schlechte Zahlen

Druckfarben

2025 wurden auf dem deutschen Markt 168.000 Tonnen Druckfarben im Wert von 702 Millionen Euro verkauft.
Das bedeutet deutliche Ruckgange bei der Absatzmenge von rund 5 %.

Handelsblatt

Industrie baut 2025 mehr als 120.000 Jobs
in Deutschland ab

Der Stellenabbau in der Industrie fiel damit fast doppelt so hoch aus wie
2024, so die Studie, die auf Daten des Statistischen Bundesamts basiert
und Firmen mit mindestens 50 Beschaftigten erfasst.
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Umsatz

2023 2024 2025

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatz 121,2 m,3 105,1
Umsatzentwicklung -9,5% -8,2% -5,6%
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Umsatzentwicklung

Konzernumsatz nach Quartalen (in Mio. €)

134,0
(-8,0%)

2022

121,2
(-9.5%)

2023

H 1. Quartal B 2. Quartal

2024

H 3. Quartal

¥ 4. Quartal

105,1

2025
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Umsatzverteilung nach Regionen

2024

Sonstige Lander

Ubriges
Osteuropa

Deutschland

Restliche EU
(inkl. UK)

Ubriges
Osteuropa

Restliche EU
(inkl. UK)

2025

Sonstige Lander

Deutschland
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Rohertrag

2023 2024 2025

Mio. € Mio. € Mio. €

Rohertrag 58,0 56,4 56,1
Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %

Rohertrag 2025: - 0,3 Mio. €
- 3,7 Mio. € aus Umsatzrickgang
+ 3,4 Mio. € durch verbesserte Marge
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Entwicklung der Rohertragsmarge

L 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 J

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Die Rohertragsmarge als wichtige Kennzahl pendelt normalerweise in einem Korridor von 50 % + 2,5 Prozentpunkten.
Im Jahr 2025 konnte sich die Kennzahl auf ein sehr hohes Niveau verbessern.
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Personalaufwand
2023 2024 2025
Mio. € Mio. € Mio. €
Personalaufwand 34,1 34,3 31,9
Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7%
Personalaufwand (bereinigt) 33,9 33,3 31,4
Personalaufwandsquote (bereinigt) 28,6 % 29,9 % 30,1%

Der Personalaufwand hat sich innerhalb der vergangenen drei Jahre (2023-2025) um
rund 7 % reduziert. Die Gesamtleistung hat sich im gleichen Zeitraum um 12 % verringert.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl

2013

2015 2017

HAS.AG CREALIS, PPD

2019 2021

m A.S. (UK), A.s. (NL)

2022

2023

Profistil, A.S. (RUS)

2024

2025

B Indes FH
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Konzernabschluss im Uberblick

2023 2024 2025

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatz 121,2 m,3 105,1
Umsatzentwicklung -9,5% -8,2% -5,6 %
Rohertrag 58,0 56,4 56,1
Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %
Personalaufwand 34,1 34,3 31,9
Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7 %
Operatives Ergebnis (EBIT) -2,1 -7,3 0,7
EBIT-Marge -1,7% -6,5% 0,6 %
EBITDA 2,8 -0,1 5,1
EBITDA-Marge 2,3 % -0,.1% 4,8 %
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Sondereffekte im operativen Ergebnis

2023 2024 2025

Mio. € Mio. € Mio. €

Operatives Ergebnis (It. GuVv) Py 73 0.7
EBIT-Marge (It. GuV) -1,7% -6,5% 0,6 %
+/- Wahrungsverluste/-gewinne +0,2 +0,] -0,2
+ Restrukturierung AG +0,2 0,0 0,0
+ Abfindungen und Freistellungen AG 0,0 +1,0 +0,3
+ Restrukturierung CREALIS 0,0 0,0 +0,3
+ Abschreibungen auf Geschdfts- und Firmenwerte 0,0 +2,6 0,0
+ Ruckstellung fur drohende Verluste 0,0 +1,0 0,0
Operatives Ergebnis (bereinigt) -1,7 -2,6 1,1
EBIT-Marge (bereinigt) -1,4% -2,3% 1,0 %
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Uberleitung bereinigtes operatives Ergebnis 20242025

2024
+0,2 +0,2 +0,2
A A
Vertrieb Afa Sonstiges
A
Produktion
& Logistik
A
Personal-
aufwand

A

Umsatz Rohertrag

2025

. 1B
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Konzernergebnis im Uberblick

2023 2024 2025

Mio. € Mio. € Mio. €

Operatives Ergebnis -2, -7.3 0,7
EBIT-Marge -1,7% -6,5% 0,6 %
Finanzergebnis -0,5 -0,4 -0,5
Ergebnis nach Steuern -1.4 -6,0 0,2
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Dividende und Ergebnis pro Aktie

Dividende pro Aktie (€/Aktie) Ergebnis pro Aktie (€/Aktie)
0,06
-0,51
0,00 0,00 0,15
I
2023 2024 2025 2023 2024 2025

Die vorgeschlagene Dividende liegt Uber dem Niveau, das sich aus der vergangenen Ausschuttungspolitik ergeben wurde.
Der Dividendenvorschlag wird durch die solide Liquiditadtslage und die stabile Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft
getragen. Die vorhandenen liquiden Mittel ermo&glichen eine Ausschuttung, ohne die finanzielle Stabilitdt oder die Investitions-

fahigkeit des Unternehmens zu beeintrdchtigen.
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Konzernbilanz
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Finanzstruktur

112,3 Mio. €

31.12.2023

m Langfristige Vermégenswerte
m Kurzfristige Vermégenswerte

104,8 Mio. €

31.12.2024

m Eigenkapital
m Langfristige Schulden
m Kurzfristige Schulden

98,6 Mio. €

31.12.2025

Die Finanzstruktur ist weiterhin solide:
= Hohe Eigenkapitalquote

= Langfristige Finanzierung

ASCREATION |
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Bilanzkennzahlen

31.12.23 31.12.24 31.12.25

Mio. € Mio. € Mio. €

Langfristige Vermégenswerte 39,0 36,6 36,4
Kurzfristige Vermégenswerte 73,3 68,3 62,2
Vorréte 31,0 30,9 28,5
Forderungen aus L.u.L. 17,8 17,5 17,6
Bilanzsumme 12,3 104,9 98,6
Eigenkapital 72,4 65,9 67,4
Eigenkapitalquote 64,5 % 62,8 % 68,3 %
Finanzverbindlichkeiten 12,5 1,5 8,6
Verbindlichkeiten aus L.u.L. 5,7 5,5 4,0
Liquide Mittel 18,9 15,6 12,2
Net Working Capital 38,2 371 37,0
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Liquiditatsentwicklung

Liquide Mittel, Finanzverbindlichkeiten und Nettoanlageposition (Mio. €)

12,2
7,9 7.4 8,6
e —
5,5 6,4
4,1 3,7
[ I I I I 1

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

—Liquide Mittel Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing)  ===Nettoanlageposition

Ziel des Vorstands ist es, die Innenfinanzierungskraft durch nachhaltige Ergebnisverbesserungen und ein weiterhin
konsequentes Working-Capital-Management kinftig weiter auszubauen.
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Investitionen und Cashflow

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
(in Mio. €)

Investitionen (in Mio. €)

2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ein wesentlicher Grund fur den Anstieg der Investitionen ist die Modernisierung der Hochregallagertechnik (Q1 2025).
Der verbesserte Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit resultiert aus dem operativen Gewinn sowie dem Abbau der Vorrate
und unterstreicht die gestarkte Innenfinanzierungskraft.
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Geschadiftsjahr 2025 versus (Kapitalmarkt-)Erwartungen

Effektiv Montega Planung
2025 Research Vorstand
(07.11.2025)
Umsatz 105,1 Mio. € 106,0 Mio. € v 100 bis 120 Mio.€
EBIT 0,7 Mio. € 0,6 Mio. € v -
EBIT (bereinigt) 1,1 Mio. € - -2,0 bis +2,5Mio. € v
Ergebnis nach Steuern 0,2 Mio. € - 0,4 Mio. € v -
Ergebnis nach Steuern (bereinigt) 0,5 Mio. € - -2,0 bis +1,5 Mio.€
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Die A.S. Création Aktie

A.S. Création Aktie und SDAX 01.01.2025 bis 30.12.2025 (indiziert, 01.01.2025 =100)

140

130

120
Performance

= A.S. Création: +13,6 %
= SDAX: +24,1 %

110

100 -

90 Kursgewinn: 0,90 €

80

70

= A.S. Création Aktie ===SDAX

Die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie entsprach nachanfédnglichen Verlusten in etwa der Entwicklung des SDAX©. Nach
einer deutlichen Kurssteigerung im Oktober musste die A.S. Création Aktie bis zum Jahresende einen stetigen Kursriickgang
verkraften, so dass der Kursanstieg hinter dem des SDAX zurUckblieb.
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Aktuelle Situation
Markt, Branche, Wettbewerb
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Marktentwicklung Deutschland 2025

Total sales rollage Sales by product in last year Sales by channel in last year
%change insales  s—tnnual sales All other sales
30,000 200 Paper-based rollage
rollage 10%
3%
- DY rollage
10.0 ‘ Specialist 31%
stores/ chains
rollage
E — 143
m
] ]
% -
3 400 §
3 @
2 5
200 2
5,000 300
Mon-woven Wholesalers &
o 400 rc;llli;EE DISDCIIIUI'ITEFS distril::mmrs
rollage rollage
R R T R .
o o Ao A s s o v
FISIITISIIISFS 3 0%
ESIE A A S U I S S L

Internationale Verbandszahlen deutscher Hersteller sowie wesentlicher internationaler Wettbewerber von A.S.
Marktstatistik bislang nur fur Deutschland verfagbar — Zahlen far weitere Markte liegen noch nicht vor.
Marktrickgang in Deutschland: =5,1% in Rollen, erstmals unter 13 Mio. Rollen.

Discounter und DIY bleiben mit zusammen 62 % die wichtigsten Volumenkandle.
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Entwicklung der Vertriebskandile

= GrolRter RUckgang in den
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VDT Marktanteil A.S. Création

Anteil von A.S. Création an den Umscitzen der deutschen Tapetenhersteller

Einordnung:

= Marktanteil insgesamt stabil.

=  Wegfall eines GroRkunden und Verlagerung
dieses Umsatzes zum Wettbewerb konnte
durch Wachstum im E-Commerce
weitgehend kompensiert werden.

= Dadurch konnte der Marktanteil gehalten und
gleichzeitig der Anteil profitablerer Umsdatze

erhoht werden.

= Fazit: Stabiles Ergebnis im ersten Jahr nach

INLAND AUSLAND GESAMT

dem Wegfall eines der gréfRten Kunden.
2024 m 2025
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Strategie und Ausblick 2026

AS CRcATION
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CREATE 2030 - Fortschritte und strategische Fokussierung

Konsequente Umsetzung der Strategie in einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld

= Marktanteil stabil trotz rackldufigem Gesamtmarkt und Wegfall eines DIY-Grofskunden.

= Verbesserung der Profitabilitdt durch konsequenten Fokus auf margenstdrkere Sortimente und Vertriebskandle.
= Zentrale strategische Initiativen vorangetrieben, insbesondere im E-Commerce und Digitaldruck.

= Kosten- und EffizienzmalRnahmen umgesetzt zur Sicherung der Ertragskraft.

= Die sieben strategischen Routen bestdatigen sich — Fokus auf Initiativen mit dem groéRten Wertbeitrag.

#1PROFIT FIRST | Hoherer Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb.
#2 CATEGORY LEADER | Kompetentester Partner fUr Tapete.

#3 NEW WALLS | Online Vertrieb als Wachstumstreiber. c R EAT E
#4 FUTURE ROLL | Tapete der Zukunft (Digitaldruck).

#5 COMING HOME | Produkterweiterung fur noch mehr Wohlfuahlfaktor. 2 O 3 O
#6 GREEN STEPS | Our path to a greener future.

#7 DIGITAL TRANSFORMATION | Fabrik der Zukunft.

ASCRcATION |
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#1PROFIT FIRST
Konsequenter Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb und striktes Kostenmanagement.

= Deutliche Verbesserung der Rohertragsmarge durch gezielte Sortimentssteuerung.
= Reduzierung von Bestandsrisiken und Abschreibungen durch aktives Bestandsmanagement.

= Konsequente Kostendisziplin umgesetzt, weiterer Fokus auf nachhaltige Sicherung der Ertragskraft.
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#2 CATEGORY LEADER

Starkung von Marke, Vertrieb und Kundenbasis.

Launch der ersten Cosmopolitan-Lizenzkollektion mit hoher Marktresonanz und wachsender digitaler Reichweite.
Neukundenakquise kanalUbergreifend sowie national und international.
Marken- und Vertriebskonzepte, u. a. Professionals-Programm zur Ansprache von Verarbeitern, Malern und Weiteren.

Weiterentwicklung des Sortiments durch Produktinnovationen und Ausbau des hochwertigen Segments.
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Social Media Entwicklung - Instagram
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https://www.instagram.com/reel/DXEV5epCHWQ/
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H#3 NEW WALLS

Online-Vertrieb als zunehmend zentraler Wachstumstreiber.

= Zweistelliges Umsatzwachstum im Online-Geschdft (B2B und B2C) und steigender Umsatzanteil.
= Erfolgreicher Ausbau der Plattform- und Marktplatzaktivitdten, vor allem durch internationale Amazon-Brandstores.

=  Weiterentwicklung der B2C-AktivitGten sowie Internationalisierung zur ErschlieRung zusatzlicher Wachstumspotenziale.
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Povendich. Ll Tingagertisy

Individuelle Fototapete

Konfigurator
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Lésungen fiir groe Projekte Unser Handwerkerservice

) |

Projektanfrage Tapezierservice
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#4 FUTURE ROLL

Digitaldruck als strategischer Wachstumstreiber.

= Positionierung von Digitaldruck als zentrales Zukunftsfeld mit wachsender Relevanz im Sortiment.
= Ausbau des Produktangebots und ErschlieRung neuer Anwendungsbereiche (u. a. Objektgeschdft).
= EinfUhrung eines Digitaldruck-Konfigurators im eigenen Shop und Kundenlogin zur Individualisierung von Motiven.

= Schrittweise Internationalisierung und Skalierung des Digitaldruckgeschdfts.

= Gezielte Investitionen in Technologie und Kapazitaten zur ErschlieRung des Wachstumspotenzials.
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#5 COMING HOME

Sortimentserweiterung zur ErschlieBung zusétzlicher Umsatzpotenziale.

EingefUhrte Produktgruppen entwickeln sich positiv bei wachsendem Umsatzbeitrag.
Fokus auf Skalierung und Weiterentwicklung bestehender Sortimentsbausteine.
Prafung weiterer komplementdarer Produktangebote im Wand- und Interior-Bereich.

Nutzung von ,Shop the Look”-Ansdtzen zur Steigerung der Kundenbindung und Warenkorbe.
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Tischleuchte aus Metall - Vliestapete Tupfenin Markante Schwarz-Weifs Exotische Tigerfell Tapete Braun Leinenoptik Exotische Vliestapete mit Exotische Vliestapete mit

Luma 2 - Gold, Metallic Erdténen im Ethno Stil —... Safari Viiestapete mit... Viiestapete mit einer... & Pragestruktur im Textil... klassischem Zebramotiv.,... wilden Zebrastreifen und...

29,95 € prostack 5,68 € pronv 814 €prom 814 € prom* 5,63 € prom® 6,38 € prom 814 €prom®
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#6 GREEN STEPS — Nachhaltigkeit bei A.S. Création

Klimabilanz-Rekalkulation des Basisjahres 2020

-9.050t
(-7,96 %)

104.7k

120k 113.8k

90k

55.2k

60k 45.9k

30k

0k
2020 2020 2021 2022 2023 2024 2025
rekal.

B originalwerte 2020-2024 I 2020 rekalkuliert 2025 (aktuell)

= Rekalkulation gemdl GHG-Protocol gefordert, da verbesserte Datenqualitat, insbesondere Uber Jahre gewonnene

Prim&rdaten von Lieferanten, rickwirkende Anpassung notwendig macht.

= Treibhausgas-Emissionen sinken 2025 auf 45.901tCO,e und damit gegentber dem Basisjahr um 56 % nach bzw.

um 60 % vor Rekalkulation.

ASCREATION |

47



#6 GREEN STEPS — Nachhaltigkeit bei A.S. Création

= Treibhausgas-intensitdt sinkt 2025
auf 4,68 kg CO,e/Eurorolle und damit
gegenuber dem Basisjahr um 10 %
nach bzw. um 17 % vor Rekalkulation.

= Zielkorridor bleibt auch nach
Rekalkulation intakt: Bisheriges Ziel
2030: 3,92 kg CO,e/Eurorolle.

7,00

6,00

NACH REKALKULATION
Basis 2020: 5,20 kg CO,e/Rolle | Ziel 2030: -24,6%

5,00 10,09%
4,00 s -24.6%
Sl B B B B B B
4,68
2,00
1,00
0,00 i

200 20 22 "23¢ 24 25 26 27 28 "29 30
Stand 2025:
[ 10,09% von 24,6% erreicht (41,0%)
- Ziel 2030 :’:—_:' Reduktionskorridor (£20%)
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#6 GREEN STEPS — EcoVadis-Entwicklung seit der Erstbewertung

2022 2023 2024 2025
51 WEI szn | Top 15% SIL‘U'EH | Top 15%
2023
. . y IS b |
ecovadis ecovadis ecovadis ecovadi ecovadis
Sustainability Sustainability Sustainability Sustainability Rating Sustainability Rating
F!U'l.i”';; Rl.'lr.lr'lq Ratlrrg JiAK 2025 JAN 2026
Bronze Bronze Silber Silber Silber
49 Punkte 54 Punkte 61 Punkte 71 Punkte 77 Punkte
53. Prazentrang 63. Prozentrang 78. Prozentrang 91. Prazentrang 93. Prozentrang
& & L ] & &

Hinweis: Die EcoVadis-Medaille wird grundsaetzlich im Januar des Folgejahres fuer das jewsilige Vorjahr kommuniziert. In Einzelfasllen arfolgte
die Auszeichnung bereits im Dezember, wodurch die auf der Medaille ausgewiesens |ahreszahl von der Zuordnung zum Berichtsjahr abweichen kann.

Erneute Auszeichnung mit Silber-Medaille EcoVadis

« Strategische Bewertung: Seit 2021 nutzt das Unternehmen jahrliche EcoVadis-Ratings, um seine
Nachhaltigkeitsstrategie in den Bereichen Umwelt, Menschenrechte, Ethik und Beschaffung gezielt zu verbessern.

« Kontinuierliche Steigerung: Die Bewertung startete 2021 mit einer Bronze-Medaille und verbesserte sich stetig.
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#7 DIGITAL TRANSFORMATION
Digitalisierung und Automatisierung zur Steigerung von Effizienz und Skalierbarkeit.

= EinfGhrung eines neuen ERP-Systems zur Harmonisierung und Modernisierung zentraler Geschdftsprozesse.
= Automatisierung von Produktionsprozessen u.a. durch Einsatz von Robotik zur nachhaltigen Effizienzsteigerung.
= Zentralisierung der Logistikstrukturen (u. a. Standortkonsolidierung) zur Reduktion von Kosten und Komplexitdt.

= Einsatz digitaler und Kl-gestutzter Losungen zur Optimierung von Prozessen und Planung.
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Konzernplanung 2026
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Marktsituation 2026

Rezession beendet
Baubranche gelingt erstmals seit Jahren die Trendwende

Mit Beginn des Ukraine-Kriegs rutscht die Bauwirtschaft in die Krise. Auftrage werden abgesagt,
der Umsatz bricht ein. Aktuelle Zahlen zeigen einen Wandel: Zum ersten Mal seit dem Kreml-

Baukonjunktur 2025 / 2026: Die Stimmung

Einmarsch verbuchen die Bauunternehmen wieder ein Plus.

DAS DEUTSCHE %
. . . BAUGEWERBE
in der Bauwirtschaft hellt sich auf

Umsatzplus von 0,6 Prozent 2025 und von 2,5 Prozent fir 2026 prognostiziert

MNahost
Was der Krieg fir Wirtschaft und Verbraucher
bedeutet

Steigende Heizdl-, Gas- und Spritpreise, Aktien unter Druck, Verluste bei Airlines:
Der Krieg in Nahost hat bereits Auswirkungen auf Wirtschaft und Verbraucher.
Sollte er lang dauern, drohen gravierende Folgen, warnen Experten.

04.03.2026

Kehrtwende am Bau: Die Zeichen stehen wieder auf
Wachstum

NI BERLIN

Bauvolumen diirfte 2026 erstmals seit fiinf Jahren wieder zulegen - Offentliche
Investitionen treiben das Wachstum - Auch der Wohnungsneubau diirfte im laufenden Jahr
wieder im Plus landen - Sorge bereitet schwache Produktivitit im Bausektor

Deutsche
Indusirie= urd Hardeldiamemer

IW-Konjunkturprognose: BIP wachst 2026 um knapp ein
Prozent
MNach drei Jahren Rezession und Stagnation wichst die deutsche Wirtschait im kommenden Jahr immerhin leicht

wm fast ein Prozent, sagt die Kenjunkturprognose des instituts der deutschen Wirtschaolt (IW) voraus, Eine echte
Trendwende ist jedoch nicht in Sicht.

WHIRTECHAFT

Iran-Krieg kénnte ,,erheblichen
stagflationaren Schock” auslosen,
warnt EU-Wirtschaftschef

w

Konjunktur zu
Jahresbeginn ohne
Schwung - Erholung
bleibt Stiickwerk

Dia DIHK-Konjunkturumfrage Jahresbeginn 2026
zoichnat ain bostenfalls leicht aufgohellites
Stimmungsbild unter den rund 26,000 Unternehmen
aller Branchen und Ragionen, dia sich an der
Erhabung betailigten. Die DIHK rechnet fiir 2026 mit

sinam Wirtschaftswachstum von nur ainem Prozent,
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Risiko des Nahost-Konfliktes

Allgemeine Auswirkungen:

= Roholbasierte Rohstoffe: steigende Preise und erhdhte Verfugbarkeitsrisiken (z. B. PVC, Weichmacher,...)
= Energiepreise: spurbarer Anstieg der Produktionskosten bei Lieferanten und maégliche Preisweitergabe
= Transport und Logistik: hdhere Frachtraten sowie Risiken auf zentralen Handelsrouten

= USD-Wechselkurs: mogliche Aufwertung verteuert dollarbasierte Rohstoffe zusatzlich

= Lieferketten: zunehmende Stérungen und Engpassrisiken

= Preisbildung: hohere Volatilitét und tendenziell verzégerte Entlastung bei sinkenden Kosten (,Raketen- und
Feder-Effekt”)

ASCRcATION |

53



Konzernplanung 2026: Umsatz

Konzernumsatz (in Mio. €)

Planung: 95 Mio. € bis 110 Mio. €

10

m,3 105,1 bis

2024 2025 Plan 2026

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen bleiben weiterhin von Unsicherheiten gepragt
(=groRe Bandbreite). Fir die Entwicklung des Konzerns im Geschdéftsjahr 2026 wird insbesondere die Nachfrageentwicklung
in den wesentlichen Absatzmdrkten von zentraler Bedeutung sein.
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Konzernplanung 2026: Operatives Ergebnis (bereinigt)

Bereinigtes operatives Ergebnis* (in Mio. €)

Planung: -1,5 Mio. € bis +3,0 Mio. €

2024 2025 Plan 2026

* Operatives Ergebnis ohne Sondereffekte
(Wé&hrungseffekte, Abfindungen, Freistellungen)

FUr das operative Ergebnis werden der Rohertrag und der Personalaufwand entscheidend sein.
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Konzernplanung 2026: Ergebnis nach Steuern (bereinigt)

Bereinigtes Ergebnis nach Steuern* (in Mio. €)

Planung: -1,5 Mio. € bis +2,0 Mio. €

2024 2025 Plan 2026

* Ergebnis nach Steuern ohne Sondereffekte (Wahrungseffekte,
Abfindungen, Freistellungen)
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Konzernplanung 2026: Investitionen

Investitionen (in Mio. €)

Planung: rund 3,6 Mio. €

2024 2025 Plan 2026
Schwerpunkte der Investitionen im Jahr 2026:

= Erhdhung des Automatisierungsgrades in Produktion & Logistik
» Verbesserung der Energieeffizienz in der Produktion
=  Weiterentwicklung der IT-Systeme
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Zwischenbericht zum 31. Mdarz 2026
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Umsatz

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatz 33,1 31,6 29,4
Umsatzentwicklung -9,5% -4,4% -71%
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Rohertrag

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Rohertrag 17,2 16,8 16,5
Rohertragsmarge 50,2 % 53,7 % 55,5%

Wesentlicher Treiber der positiven Entwicklung ist die spurbare Verbesserung der
Rohertragsmarge, die 1,8 Prozentpunkte GUber dem Niveau des Vorjahres liegt.
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Entwicklung des Rohertrags

Rohertrag (in Mio. €) und Rohertragsmarge

17,2 16,8 16,5

Q1/2024 Q1/2025 Q1/2026
B Rohertrag Rohertragsmarge

Die Fokussierung der Produkt- und Vertriebspolitik auf margenstarke Produkte sowie die umgesetzten EffizienzmalRnahmen

zeigen sich in einer weiter verbesserten Rohertragsmarge.
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Personalaufwand und Mitarbeiter

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Personalaufwand* 9,2 8,4 8,2
Personalaufwandsquote 26,8 % 26,7 % 27,7 %
Mitarbeiter (FTE; Durchschnitt) 677 649 607

* Keine Bereinigungen in Q1 2026
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Konzernergebnis im Uberblick

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Umsatz 33,1 31,6 29,4
Umsatzentwicklung -9,5% -4,4% -71%
Rohertrag 17,2 16,8 16,5
Rohertragsmarge 50,2 % 53,7 % 55,5 %
Personalaufwand 9,2 8.4 8,2
Personalaufwandsquote 26,8 % 26,7 % 27,7 %
Operatives Ergebnis (EBIT) 0,1 14 14
EBIT-Marge 0,2% 4,6 % 4,6 %
EBITDA 1,3 2,5 2,5
EBITDA-Marge 3,9% 8,0% 8.4%
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Sondereffekte im operativen Ergebnis

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Operatives Ergebnis (It. GuVv) 0,1 14 14
EBIT-Marge (It. GuV) 0.2% 4,6 % 4,6 %
+/- Wéahrungsverluste/-gewinne 0,0 -0,3 0,0
+ Restrukturierung AG +0,2 0,0 0,0
+ Abfindungen und Freistellungen AG 0,0 0,0 0,0
+ Restrukturierung CREALIS 0,0 0,0 0,0
+ Abschreibungen auf Geschdfts- und Firmenwerte 0,0 0,0 0,0
+ RUckstellung fur drohende Verluste 0,0 0,0 0,0
Operatives Ergebnis (bereinigt) 0,3 1,1 14
EBIT-Marge (bereinigt) 0,9% 3,5% 4,6 %
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Uberleitung bereinigtes operatives Ergebnis Q1 2025/2026

2025 2026

+0,1
+0,1
+0,1
A
A A  sonstiges
. Verwaltung
A Vertrieb
A Produktion
& Logistik
Personal-
aufwand

A A

Umsatz Rohertrag
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Konzernergebnis im Uberblick

Q12024 Q12025 Q12026

Mio. € Mio. € Mio. €

Operatives Ergebnis 0,1 1.4 1.4
EBIT-Marge 0,2% 4,6 % 4,6 %
Finanzergebnis -0,1 -0,1 -0,1
Ergebnis nach Steuern -0,1 0,8 0,7
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Bilanzkennzahlen

31.03.24 31.03.25 31.03.26

Mio. € Mio. € Mio. €

Langfristige Vermégenswerte 38,2 36,0 36,3
Kurzfristige Vermégenswerte 77,8 71,3 67,4
Vorrdte 32,1 30,4 29,0
Forderungen aus L.u.L. 25,0 24,8 24,5
Bilanzsumme 116,0 107,3 103,7
Eigenkapital 72,5 68,0 68,2
Eigenkapitalquote 62,5 % 63,4% 65,8 %
Finanzverbindlichkeiten 12,8 10,8 7,9
Verbindlichkeiten aus L.u.L. 7,0 4,8 58
Liquide Mittel 15,9 12,6 1,0
Net Working Capital 42,6 41,8 38,2

ASCRcATION |

67



=l

i|l I‘\ﬁ

Fazit & Ausblick

ASCRcATION |

68



Fazit

= Weiterhin herausforderndes Marktumfeld und rtckldufige Branchen-
entwicklung

= Umsatzriackgang in Q12026 um 7,1 %

= Dennoch positives Ergebnis auf Vorjahresniveau (EBIT: 1,4 Mio. €)

= Entwicklung getragen von erfreulicher Rohertragsmarge und strenger
Kostendisziplin

= Solides Ergebnis vor dem Hintergrund der Umsatzentwicklung
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Ausblick

= Jahresprognose bestdatigt trotz weiterhin schwieriger Rahmen-
bedingungen

= Zielerreichung wird mafRgeblich von Umsatzentwicklung beeinflusst
werden

= Wachstumsimpulse durch den Ausbau der Marktposition sowie Starkung
der Aktivitaten im Bereich Digitaldruck und E-Commerce schaffen

= Prozessuale und strukturelle Effizienzsteigerungen sollen Ertragskraft
zusatzlich verbessern

= Sicherung der Rohertragsmarge — insbesondere vor dem Hintergrund
steigender Rohstoffpreise durch den Iran-Konflikt - und konsequentes
Kostenmanagement bleiben wesentliche Handlungsfelder
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