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2025: Ergebnisstabilisierung erfolgreich umgesetzt

Á Konsequente Umsetzung schnell wirksamer Maßnahmen 
Á Verlustentwicklung der letzten drei Jahre gestoppt
Á Rückkehr in die Profitabilität 
Á Deutliche Verbesserung der Margen und Kostenstruktur

Ziel 2026:  Übergang von Stabilisierung zu strategischer Weiterentwicklung & selektives Wachstum

Á Umsatz stärken durch strategische Wachstumsprogramme 
Á Effizienz erhöhen durch strukturelle und prozessuale Verbesserungen (Kosten, Strukturen und Prozesse) 

2



Geschäftsjahr 2025
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Marktsituation
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Umsatz

2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Umsatz 121,2 111,3 105,1

Umsatzentwicklung - 9,5 % - 8,2 % - 5,6 %
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39,8 36,6 33,1 31,6

31,2 29,1 27,5 24,5

31,5 28,2 25,8 24,7

31,5
27,3

24,9 24,3

2022 2023 2024 2025

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

˼̠̟̫̖̣̟̦̞̤̥̫̒ ̟̙̒̔ ̦̣̥̝̖̟̂̒̒ ˙̟̚ ˾̠̚˟ м˚

134,0
( -  8,0 %) 121,2

( -  9,5 %) 111,3
( -  8,2 %) 105,1

( -  5,6 %)

-  13,3 %

-  10,4 %

-  6,8 %

-  7,9%

-  8,8 %

-  8,6 %

-  5,4 %

-  9,5 %

-  2,6 %

-  4,2 %

-  11,0 %

-  4,4%

Umsatzentwicklung
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Umsatzverteilung nach Regionen

39%

40%

13%

8%
Übriges 
Osteuropa

Deutschland

Restliche EU 
(inkl. UK)

Sonstige Länder

2024

39%

42%

12%
7%

Übriges 
Osteuropa

Deutschland

Restliche EU 
(inkl. UK)

Sonstige Länder

2025
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Rohertrag

2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Rohertrag 58,0 56,4 56,1

Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %

Rohertrag 2025: -  l ˝ˤ ˾̠̚˟ м
-  ˤ˝˨ ˾̠̚˟ м ̦̤̒ ̞̤̥̫̣̆̒Λ̜̘̟̘̔̒
˜ ˤ˝˥ ˾̠̚˟ м ̦̣̙̔̕ ̧̖̣̖̤̤̖̣̥̖̓ ˾̣̘̖̒
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Entwicklung der Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge als wichtige Kennzahl pendelt normalerweise in einem Korridor von 50 %  ́2,5 Prozentpunkten. 
Im Jahr 2025 konnte sich die Kennzahl auf ein sehr hohes Niveau verbessern. 

48,5%

45,8%

49,8%

48,3%

50,1%

53,3%

52,5%

48,8%

49,4%

50,5%

53,0%

49,5%

45,8%

48,8%

50,7%

53,9%
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Personalaufwand

2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Personalaufwand 34,1 34,3 31,9

Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7 %

Personalaufwand (bereinigt) 33,9 33,3 31,4

Personalaufwandsquote (bereinigt) 28,6 % 29,9 % 30,1 %

Der Personalaufwand hat sich innerhalb der vergangenen drei Jahre (2023 - 2025) um 
rund 7 % reduziert. Die Gesamtleistung hat sich im gleichen Zeitraum um 12 % verringert. 
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616 579 523 464 470 449 394 386 357

103
102

99
82 82 78

74 68
63

17
15

15

14 13 13
13 13

12

29
32

55
126 144 150

139 133
137

72
73

69 64 62 64
64 67

63

2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025

A.S. AG CREALIS, PPD A.S. (UK), A.S. (NL) Profistil, A.S. (RUS) Indes FH

754
837 801 761 750 771

684
667 632

Entwicklung der Mitarbeiterzahl
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Konzernabschluss im Überblick

2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Umsatz 121,2 111,3 105,1

Umsatzentwicklung - 9,5 % - 8,2 % - 5,6 %

Rohertrag 58,0 56,4 56,1

Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %

Personalaufwand 34,1 34,3 31,9

Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7 %

Operatives Ergebnis (EBIT) - 2,1 - 7,3 0,7

EBIT- Marge - 1,7 % - 6,5 % 0,6 %

EBITDA 2,8 - 0,1 5,1

EBITDA- Marge 2,3 % - 0,1 % 4,8 %
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Sondereffekte im operativen Ergebnis

2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Operatives Ergebnis (lt. GuV) - 2,1 - 7,3 0,7

EBIT- Marge (lt. GuV) - 1,7 % - 6,5 % 0,6 %

+/ -  Währungsverluste/ - gewinne +0,2 +0,1 - 0,2

+ Restrukturierung AG +0,2 0,0 0,0

+ Abfindungen und Freistellungen AG 0,0 +1,0 +0,3

+ Restrukturierung CREALIS 0,0 0,0 +0,3

+ Abschreibungen auf Geschäfts -  und Firmenwerte 0,0 +2,6 0,0

+ Rückstellung für drohende Verluste 0,0 +1,0 0,0

Operatives Ergebnis (bereinigt) - 1,7 - 2,6 1,1

EBIT- Marge (bereinigt) - 1,4 % - 2,3 % 1,0 %
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Überleitung bereinigtes operatives Ergebnis 2024/2025

2024  2025

̍
Umsatz

̍
Sonstiges

̍
Rohertrag

̍
Personal -
aufwand

̍
Produktion 
& Logistik

̍
Vertrieb

̍
Afa

- 2,6

- 3,7 +3,4

+1,9

+1,5

- +0,2 - +0,2 - +0,2

1,1
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2023

˾̠̚˟ м

2024

˾̠̚˟ м

2025

˾̠̚˟ м

Operatives Ergebnis - 2,1 - 7,3 0,7

EBIT- Marge - 1,7 % - 6,5 % 0,6 %

Finanzergebnis - 0,5 - 0,4 - 0,5

Ergebnis nach Steuern - 1,4 - 6,0 0,2

Konzernergebnis im Überblick
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Dividende und Ergebnis pro Aktie

2023 2024 2025

˶̣̘̖̟̤̓̚ ̡̣̠ ˲̜̥̖̚ ˙мˠ˲̜̥̖̚˚

- 0,51
- 2,18

0,06

Die vorgeschlagene Dividende liegt über dem Niveau, das sich aus der vergangenen Ausschüttungspolitik ergeben würde. 
Der Dividendenvorschlag wird durch die solide Liquiditätslage und die stabile Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft 
getragen. Die vorhandenen liquiden Mittel ermöglichen eine Ausschüttung, ohne die finanzielle Stabilität oder die Investition s-
fähigkeit des Unternehmens zu beeinträchtigen.

2023 2024 2025

˵̧̖̟̖̚̚̕̕ ̡̣̠ ˲̜̥̖̚ ˙мˠ˲̜̥̖̚˚

0,150,000,00

- 2,18
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Konzernbilanz
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Finanzstruktur

˪˩˝˧ ˾̠̚˟ мˢˡ˥˝˩ ˾̠̚˟ м

65 %

35 % 37 %

17 %
15 %

68 %

63 %

64 %

18 %

18 %

Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Eigenkapital

Kurzfristige Vermögenswerte
Langfristige Vermögenswerte

31.12.202531.12.202431.12.2023

ˢˢˣ˝ˤ ˾̠̚˟ м

63 %

18 %
19 %

35 %

65 %

Die Finanzstruktur ist weiterhin solide:
 
Á Hohe Eigenkapitalquote 

Á Langfristige Finanzierung 
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31.12.23
˾̠̚˟ м

31.12.24
˾̠̚˟ м

31.12.25
˾̠̚˟ м

Langfristige Vermögenswerte 39,0 36,6 36,4

Kurzfristige Vermögenswerte 73,3 68,3 62,2

Vorräte 31,0 30,9 28,5

Forderungen aus L.u.L. 17,8 17,5 17,6

Bilanzsumme 112,3 104,9 98,6

Eigenkapital 72,4 65,9 67,4

Eigenkapitalquote 64,5 % 62,8 % 68,3 %

Finanzverbindlichkeiten 12,5 11,5 8,6

Verbindlichkeiten aus L.u.L. 5,7 5,5 4,0

Liquide Mittel 18,9 15,6 12,2

Net Working Capital 38,2 37,1 37,0

Bilanzkennzahlen
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Liquiditätsentwicklung

19,5
12,9

18,9 15,6

12,2

7,9 7,4

12,5
11,5

8,6

11,6

5,5 6,4
4,1 3,7

31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

Liquide Mittel Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing) Nettoanlageposition

˽̢̦̖̚̚̕ ˾̥̥̖̝̚˝ ˷̧̟̟̫̖̣̟̝̙̜̖̥̖̟̒̓̔̚̚̕̚̚ ̦̟̕ ˿̡̖̥̥̠̟̝̘̖̠̤̥̠̟̒̒̚̚ ˙˾̠̚˟ м˚

Ziel des Vorstands ist es, die Innenfinanzierungskraft durch nachhaltige Ergebnisverbesserungen und ein weiterhin 
konsequentes Working - Capital - Management künftig weiter auszubauen.
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Investitionen und Cashflow

3,3
2,1

3,9

2023 2024 2025

˺̧̟̖̤̥̥̠̟̖̟̚̚ ˙̟̚ ˾̠̚˟ м˚

2023 2024 2025

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 
˙̟̚ ˾̠̚˟ м˚

3,8 4,30,6

Ein wesentlicher Grund für den Anstieg der Investitionen ist die Modernisierung der Hochregallagertechnik (Q1 2025). 
Der verbesserte Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit resultiert aus dem operativen Gewinn sowie dem Abbau der Vorräte 
und unterstreicht die gestärkte Innenfinanzierungskraft. 

21



Kapitalmarkt
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Geschäftsjahr 2025 versus (Kapitalmarkt - )Erwartungen

Effektiv
2025

Montega 
Research 

(07.11.2025)

Planung
Vorstand

Umsatz ˢˡ˦˝ˢ ˾̠̚˟ м106,0 Mio.  м V ˢˡˡ ̤̓̚ ˢˣˡ ˾̠̚˟ мV

EBIT ˡ˝˨ ˾̠̚˟ мˡ˝˧ ˾̠̚˟ мV -

EBIT (bereinigt) ˢ˝ˢ ˾̠̚˟ м - -ˣ˝ˡ ̤̓̚ ˜ˣ˝˦ ˾̠̚˟ мV

Ergebnis nach Steuern ˡ˝ˣ ˾̠̚˟ м-  l ˝˥ ˾̠̚˟ мV -

Ergebnis nach Steuern (bereinigt) ˡ˝˦ ˾̠̚˟ м - -ˣ˝ˡ ̤̓̚ ˜ˢ˝˦ ˾̠̚˟ мV
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Die A.S. Création Aktie

70

80

90

100

110

120

130

140

A.S. Création Aktie SDAX

˧˝˧ˡ м

˨˝˦ˡ м

˩˝˩ˡ м

A.S. Création Aktie und SDAX 01.01.2025 bis 30.12.2025 (indiziert, 01.01.2025 = 100)

Performance
Á A.S. Création:   +13,6 %
Á SDAX: +24,1 %

Kursgewinn: ˡ˝˪ˡ м
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Die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie entsprach nachanfänglichen Verlusten in etwa der Entwicklung des SDAX©. Nach 
einer deutlichen Kurssteigerung im Oktober musste die A.S. Création Aktie bis zum Jahresende einen stetigen Kursrückgang 
verkraften, so dass der Kursanstieg hinter dem des SDAX zurückblieb.



Aktuelle Situation: 
Markt, Branche, Wettbewerb
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Marktentwicklung Deutschland 2025

ÁInternationale Verbandszahlen deutscher Hersteller sowie wesentlicher internationaler Wettbewerber von A.S.

ÁMarktstatistik bislang nur für Deutschland verfügbar Ь Zahlen für weitere Märkte liegen noch nicht vor.

ÁMarktrückgang in Deutschland: Ь5,1 % in Rollen , erstmals unter 13 Mio. Rollen .

ÁDiscounter und DIY bleiben mit zusammen 62 % die wichtigsten Volumenkanäle.
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Marktentwicklung Deutschland 2025

Entwicklung der Vertriebskanäle

ÁGrößter Rückgang in den 

̖̣̥̣̖̤̜̟̇̓̒̚ͼ̝̖̟ гSpecialist  

stores  / chains б Ь22 % sowie 

г˵̤̠̦̟̥̖̣̔̚б Ь12 %.

ÁStärkstes Wachstum im 

Vertriebskanal Online: +9 % 

(jeweils in den entsprechenden 

Kategorien enthalten).
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VDT Marktanteil A.S. Création

41,1%

28,7%

33,3%

40,7%

28,8%

33,4%

INLAND AUSLAND GESAMT

2024 2025

Einordnung:

Á Marktanteil insgesamt stabil.

Á Wegfall eines Großkunden und Verlagerung 

dieses Umsatzes zum Wettbewerb konnte 

durch Wachstum im E - Commerce 

weitgehend kompensiert werden.

Á Dadurch konnte der Marktanteil gehalten und 

gleichzeitig der Anteil profitablerer Umsätze 

erhöht werden.

Á Fazit : Stabiles Ergebnis im ersten Jahr nach 

dem Wegfall eines der größten Kunden.

Anteil von A.S. Création an den Umsätzen der deutschen Tapetenhersteller
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Strategie und Ausblick 2026
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Konsequente Umsetzung der Strategie in einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld

Á Marktanteil stabil trotz rückläufigem Gesamtmarkt und Wegfall eines DIY - Großkunden.

Á Verbesserung der Profitabilität durch konsequenten Fokus auf margenstärkere Sortimente und Vertriebskanäle.

Á Zentrale strategische Initiativen vorangetrieben, insbesondere im E - Commerce und Digitaldruck.

Á Kosten -  und Effizienzmaßnahmen umgesetzt zur Sicherung der Ertragskraft.

Á Die sieben strategischen Routen bestätigen sich Ь Fokus auf Initiativen mit dem größten Wertbeitrag.

#1 PROFIT FIRST I Höherer Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb.         

#2 CATEGORY LEADER I Kompetentester Partner für Tapete.   

#3 NEW WALLS I Online Vertrieb als Wachstumstreiber.           

#4 FUTURE ROLL I Tapete der Zukunft (Digitaldruck).   

#5 COMING HOME I Produkterweiterung für noch mehr Wohlfühlfaktor. 

#6 GREEN STEPS I Our path to a greener future. 

#7 DIGITAL TRANSFORMATION I Fabrik der Zukunft.  

CREATE 2030 Ь Fortschritte und strategische Fokussierung
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#1 PROFIT FIRST 

Konsequenter Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb und striktes Kostenmanagement.

Á Deutliche Verbesserung der Rohertragsmarge durch gezielte Sortimentssteuerung.

Á Reduzierung von Bestandsrisiken und Abschreibungen durch aktives Bestandsmanagement.

Á Konsequente Kostendisziplin umgesetzt, weiterer Fokus auf nachhaltige Sicherung der Ertragskraft.
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#2 CATEGORY LEADER

Stärkung von Marke, Vertrieb und Kundenbasis.

Á Launch der ersten Cosmopolitan - Lizenzkollektion mit hoher Marktresonanz und wachsender digitaler Reichweite.

Á Neukundenakquise kanalübergreifend sowie national und international.

Á Marken -  und Vertriebskonzepte, u. a. Professionals - Programm zur Ansprache von Verarbeitern, Malern und Weiteren.

Á Weiterentwicklung des Sortiments durch Produktinnovationen und Ausbau des hochwertigen Segments.
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