


2025: Ergebnisstabilisierung erfolgreich umgesetzt

A Konsequente Umsetzung schnell wirksamer MaRnahmen
A Verlustentwicklung der letzten drei Jahre gestoppt

A Rickkehr in die Profitabilitat

A Deutliche Verbesserung der Margen und Kostenstruktur

Ziel 2026: Ubergang von Stabilisierung zu strategischer Weiterentwicklung & selektives Wachstum

A Umsatz starken durch strategische Wachstumsprogramme

A Effizienz erhdhen durch strukturelle und prozessuale Verbesserungen (Kosten, Strukturen und Prozesse)
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Geschaftsjahr 2025
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Marktsituation

BaumarktManager

Das Onlineportal fiir die Baumarktbranche

HANDEL 04, Marz 2026
BHB: Konsumzuriickhaltung bremst auch 2025 den

MOBEL

Auf der gestrigen Jahrespressekonferenz des BHB, die im Rahmen der Eisenwarenmesse stattfand, prisentierten BHB

= WirtschaftsWoche 100 W

Konjunktur: Deutsche Wirt- i

Drittes Krisenjahr in Folge| schaftstagniert2025-

Investitionskrise verscharft

- Dauerflaute in der sich weiter
Umsatz Mobelbranche

Schwache Industrie, riickidufige Investitionen und eine getriibte

Aulenwirtschalft: Die deutsche Wirtschoft erholt sich 2025 nicht,

Hauptgeschiftsfiihrer Dr. Peter Wiist und BHB Vorstandssprecher Peter Abraham die Bilanz 2025 und gaben einen Mdbel sind derzeit wenig gefragt. Der Umsatz der wie die neue Konjunkturprognose des Instituts der deutschen
Ausblick auf das laufende Jahr. Wohlwissend, dass die aktuellen geopolitischen Ereignisse prizisere Prognosen kaum deutschen Hersteller ist so niedrig wie seit mehr als 15 Wirtschaft (IW) zeigt. Erst im kommenden Johr ist eine
wulassen. Zu rasant und unkalkulierbar sind derzeit die nationalen und internationalen Rahmenbedingungen. IRlll'El‘l nicht mehr. Warnum die Lage 50 Sl:hwif_'l'ig ist. Trendwende in Sicht.

12.02.2026 AW verband der deutschen Lack-

. Ay und Druckfarbenindustrie eV,
Disteres Grau statt leuchtender Farben

Jahrespressekonferenz: Gesamtwirtschaftliche
Schwiche belastet Ergebnisse fast aller Sektoren bei
Lacken, Farben und Druckfarben - Vor allem Bauten-
und Druckfarben prisentieren schlechte Zahlen

Druckfarben

2025 wurden auf dem deutschen Markt 168.000 Tonnen Druckfarben im Wert von 702 Millionen Euro verkauft.
Das bedeutet deutliche Ruckgange bei der Absatzmenge von rund 5 %.

Handelsblatt

Industrie baut 2025 mehr als 120.000 Jobs
in Deutschland ab

Der Stellenabbau in der Industrie fiel damit fast doppelt so hoch aus wie
2024, so die Studie, die auf Daten des Statistischen Bundesamts basiert
und Firmen mit mindestens 50 Beschaftigten erfasst.
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Umsatz

2023 2024 2025
Umsatz 121,2 111,8 105,1
Umsatzentwicklung -9,5% -8,2% -5,6 %

AS CRcATION



Umsatzentwicklung
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Umsatzverteilung nach Regionen

2024

Sonstige Lander

Ubriges
Osteuropa

Deutschland

Restliche EU
(inkl. UK)

Ubriges
Osteuropa

Restliche EU
(inkl. UK)

Sonstige Lander

Deutschland
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Rohertrag

2023 2024 2025
Rohertrag 58,0 56,4 56,1
Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %
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Entwicklung der Rohertragsmarge

A53,0% /53,9%

50,7%

49,5%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Die Rohertragsmarge als wichtige Kennzahl pendelt normalerweise in einem Korridor von 50 % " 2,5 Prozentpunkten.
Im Jahr 2025 konnte sich die Kennzahl auf ein sehr hohes Niveau verbessern.
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Personalaufwand

2023 2024 2025
Personalaufwand 34,1 34,3 31,9
Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7 %
Personalaufwand (bereinigt) 33,9 33,3 31,4
Personalaufwandsquote (bereinigt) 28,6 % 29,9 % 30,1 %
Der Personalaufwand hat sich innerhalb der vergangenen drei Jahre (2023 -2025) um

rund 7 % reduziert. Die Gesamtleistung hat sich im gleichen Zeitraum um 12 % verringert.
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Entwicklung der Mitarbeiterzahl
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Konzernabschluss im Uberblick

2023 2024 2025
Umsatz 121,2 111,: 105,1
Umsatzentwicklung -95% -8,2% -5,6 %
Rohertrag 58,0 56,4 56,1
Rohertragsmarge 48,8 % 50,7 % 53,9 %
Personalaufwand 34,1 34,3 31,9
Personalaufwandsquote 28,7 % 30,8 % 30,7 %
Operatives Ergebnis (EBIT) -2,1 -7,3 0,7
EBIT- Marge -1,7% -6,5 % 0,6 %
EBITDA 2,8 -0,1 5,1
EBITDA- Marge 2,3 % -0,1% 4,8 %
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Sondereffekte im operativen Ergebnis

2023 2024 2025
Operatives Ergebnis (It. GuV) 21 73 07
EBIT- Marge (It. GuV) -1,7% -6,5% 0,6 %
+/ - Wahrungsverluste/ - gewinne +0,2 +0,1 -0,2
+ Restrukturierung AG +0,2 0,0 0,0
+ Abfindungen und Freistellungen AG 0,0 +1,0 +0,3
+ Restrukturierung CREALIS 0,0 0,0 +0,3
+ Abschreibungen auf Geschafts - und Firmenwerte 0,0 +2,6 0,0
+ Rickstellung fur drohende Verluste 0,0 +1,0 0,0
Operatives Ergebnis (bereinigt) -1,7 -2,6 1,1
EBIT- Marge (bereinigt) -1,4% -2,3% 1,0 %
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Uberleitung bereinigtes operatives Ergebnis 2024/2025

2024 2025

+0,2 +0,2 +0.2
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Konzernergebnis im Uberblick

2023 2024 2025
Operatives Ergebnis -2,1 -7,3 0,7
EBIT- Marge -1,7% -6,5% 0,6 %
Finanzergebnis -0,5 -0,4 -0,5
Ergebnis nach Steuern -1,4 -6,0 0,2
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Dividende und Ergebnis pro Aktie
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Die vorgeschlagene Dividende liegt Gilber dem Niveau, das sich aus der vergangenen Ausschuttungspolitik ergeben wirde.
Der Dividendenvorschlag wird durch die solide Liquiditatslage und die stabile Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft
getragen. Die vorhandenen liquiden Mittel ermdglichen eine Ausschittung, ohne die finanzielle Stabilitat oder die Investition

fahigkeit des Unternehmens zu beeintrachtigen.
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Konzernbilanz
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Finanzstruktur

31.12.2024

31.12.2023
m Langfristige Vermdgenswerte W Eigenkapital

W Kurzfristige Vermdgenswerte W Langfristige Schulden

B Kurzfristige Schulden

31.12.2025

Die Finanzstruktur ist weiterhin solide:
A Hohe Eigenkapitalquote

A Langfristige Finanzierung
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Bilanzkennzahlen

31.}2.23 31'-1.2'24 31._1|2.25
Langfristige Vermogenswerte 39,0 36,6 36,4
Kurzfristige Vermbgenswerte 73,3 68,3 62,2
Vorrate 31,0 30,9 28,5
Forderungenaus L.u.L. 17,8 17,5 17,6
Bilanzsumme 112,3 104,9 98,6
Eigenkapital 72,4 65,9 67,4
Eigenkapitalquote 64,5 % 62,8 % 68,3 %
Finanzverbindlichkeiten 12,5 11,5 8,6
Verbindlichkeiten aus L.u.L. 57 55 4,0
Liquide Mittel 18,9 15,6 12,2
Net Working Capital 38,2 37,1 37,0
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Liquiditatsentwicklung

12,2
7,9 7,4 8,6
=
5,5 6,4
4.1 3,7
[ I I I I 1
31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2025

—| iquide Mittel Finanzverbindlichkeiten (inkl. Leasing) - Nettoanlageposition

Ziel des Vorstands ist es, die Innenfinanzierungskraft durch nachhaltige Ergebnisverbesserungen und ein weiterhin
konsequentes Working - Capital - Management kiinftig weiter auszubauen.
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Investitionen und Cashflow

-~ - - - Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
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2023 2024 2025 2023 2024 2025

Ein wesentlicher Grund fur den Anstieg der Investitionen ist die Modernisierung der Hochregallagertechnik (Q1 2025).
Der verbesserte Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit resultiert aus dem operativen Gewinn sowie dem Abbau der Vorrate
und unterstreicht die gestarkte Innenfinanzierungskratft.
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Geschaftsjahr 2025 versus (Kapitalmarkt - )Erwartungen

Effektiv Montega Planung
2025 Research Vorstand
(07.11.2025)

Umsatz st 417s 7 *108,0Mio. m V s I B sx N/ 7 _ X M
EBIT S N R I R R -
EBIT (bereinigt) s s 7 X M - - X t Tx N T X
Ergebnis nach Steuern N Y L I Y ' -
Ergebnis nach Steuern (bereinigt) 1 T X ™ - -x T I VA
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Die A.S. Creéation Aktie
A.S. Création Aktie und SDAX 01.01.2025 bis 30.12.2025 (indiziert, 01.01.2025 = 100)

140

130

120
Performance

A A.S.Création: +13,6 %
“ 4 A SDAX: +24,1 %

Kursgewinn: T

e S. Création Aktie e SDAX

Die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie entsprach nachanfanglichen Verlusten in etwa der Entwicklung des SDAX®. Nach
einer deutlichen Kurssteigerung im Oktober musste die A.S. Création Aktie bis zum Jahresende einen stetigen Kursrickgang
verkraften, so dass der Kursanstieg hinter dem des SDAX zurtickblieb.
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Markt, Branche, Wettbewerb




Marktentwicklung Deutschland 2025

Total sales rollage Sales by product in last year Sales by channel in last year
%change insales  s—tnnual sales All other sales
30,000 200 Paper-based rollage
rollage 108%
9%
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A Internationale Verbandszahlen deutscher Hersteller sowie wesentlicher internationaler Wettbewerber von A.S.
A Marktstatistik bislang nur fir Deutschland verfugbar b Zahlen fur weitere Markte liegen noch nicht vor.
A Marktriickgang in Deutschland: b5,1 % in Rollen, erstmals unter 13 Mio. Rollen .

A Discounter und DIY  bleiben mit zusammen 62 % die wichtigsten Volumenkanéle.
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Entwicklung der Vertriebskanéle
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Marktentwicklung Deutschland 2025
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Vertriebskanal Online: +9 %
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VDT Marktanteil A.S. Création

Anteil von A.S. Création an den Umsatzen der deutschen Tapetenhersteller

Einordnung:

A Marktanteil insgesamt stabil.
Wegfall eines Grof3kunden und Verlagerung
dieses Umsatzes zum Wettbewerb konnte
durch Wachstum im E - Commerce
weitgehend kompensiert werden.

A Dadurch konnte der Marktanteil gehalten und
gleichzeitig der Anteil profitablerer Umsatze

erhoht werden.

A Fazit : Stabiles Ergebnis im ersten Jahr nach

INLAND AUSLAND GESAMT

dem Wegfall eines der gréf3ten Kunden.
2024 m 2025
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Strategie und Ausblick 2026
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CREATE 2030 b Fortschritte und strategische Fokussierung

Konsequente Umsetzung der Strategie in einem weiterhin herausfordernden Marktumfeld

Marktanteil stabil trotz riicklaufigem Gesamtmarkt und Wegfall eines DIY - Grof3kunden.
Verbesserung der Profitabilitdt durch konsequenten Fokus auf margenstéarkere Sortimente und Vertriebskanale.
Zentrale strategische Initiativen vorangetrieben, insbesondere im E - Commerce und Digitaldruck.

Kosten - und EffizienzmalRnahmen umgesetzt zur Sicherung der Ertragskraft.

> > > > D

Die sieben strategischen Routen bestatigen sich b Fokus auf Initiativen mit dem grof3ten Wertbeitrag.

#1 PROFIT FIRSTI Hoherer Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb.
#2 CATEGORY LEADERI Kompetentester Partner flir Tapete.

#3 NEW WALLS | Online Vertrieb als Wachstumstreiber. c R EAT E
#4 FUTURE ROLLI Tapete der Zukunft (Digitaldruck).

#5 COMING HOME | Produkterweiterung ftir noch mehr Wohlftihlfaktor. 2 O 3 O
#6 GREEN STEPSI Our path to a greener future.

#7 DIGITAL TRANSFORMATION | Fabrik der Zukunft.

ASCRcATION |
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#1 PROFIT FIRST

Konsequenter Fokus auf ertragsorientierten Vertrieb und striktes Kostenmanagement.

A Deutliche Verbesserung der Rohertragsmarge durch gezielte Sortimentssteuerung.

A Reduzierung von Bestandsrisiken und Abschreibungen durch aktives Bestandsmanagement.
A Konsequente Kostendisziplin umgesetzt, weiterer Fokus auf nachhaltige Sicherung der Ertragskraft.
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#2 CATEGORY LEADER

Starkung von Marke, Vertrieb und Kundenbasis.

Launch der ersten Cosmopolitan - Lizenzkollektion mit hoher Marktresonanz und wachsender digitaler Reichweite.
Neukundenakquise kanaltibergreifend sowie national und international.
Marken - und Vertriebskonzepte, u. a. Professionals - Programm zur Ansprache von Verarbeitern, Malern und Weiteren.

Weiterentwicklung des Sortiments durch Produktinnovationen und Ausbau des hochwertigen Segments.
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