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1. Halbjahr 2026: GuV
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Marktsituation
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Umsatz

1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Umsatz 60,6 56,1 54,2

Umsatzentwicklung -7,7 % -7,4 % -3,4 %
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36,6 33,1 31,6 29,4

29,1 27,5 24,5 24,8

28,2 25,8 24,7

27,3
24,9 24,3

2023 2024 2025 2026

1. Quartal 2. Quartal 3. Quartal 4. Quartal

1,3 %

Konzernumsatz nach Quartalen (in Mio. €)

121,2
(- 9,5 %) 111,3

(- 8,2 %) 105,1
(- 5,6 %)

- 8,8 %

- 8,6 %

- 5,4 %

- 9,5 %

- 2,6 %

- 4,2 %

- 11,0 %

- 4,4%

Umsatzentwicklung
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- 7,1 %



Konzernumsatz nach Regionen

Umsatzentwicklung
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* inkl. UK

1. HJ 2024 1. HJ 2025 1. HJ 2026

Deutschland + 1,5 % - 9,4 % - 6,5 %

EU (ohne Deutschland)* - 8,8 % - 2,5 % - 9,6 %

Sonstiges Osteuropa - 24,2 % - 6,6 % 23,4 %

Übrige Länder - 4,6 % - 12,7 % 1,2 %

A.S. Création - 7,7 % - 7,4 % - 3,4 %



39%

39%

14%

8%
Übriges 
Osteuropa 
(Vj. 12%) Deutschland 

(Vj. 40%)

Restliche EU 
inkl. UK (Vj. 41%)

Sonstige Länder (Vj. 7%)

2026
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Umsatzentwicklung

Konzernumsatz nach Regionen 

33,70% 33,60%

Gesamt

1-6 2025 1-6 2026

Einordnung: Der Marktanteil konnte gehalten und gleichzeitig der Anteil profitablerer Umsätze erhöht werden.

VDT Marktanteil A.S. Création
Anteil A.S. Création an Umsätzen der deutschen 
Tapetenhersteller



Rohertrag

1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Rohertrag 31,2 29,9 29,8

Rohertragsmarge 50,2 % 53,7 % 54,8 %

Rohertrag 1. HJ 2026: - 0,1 Mio. €
- 0,6 Mio. € aus Umsatzrückgang
+ 0,5 Mio. € durch verbesserte Marge
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Entwicklung der Rohertragsmarge

Die Rohertragsmarge als wichtige Kennzahl pendelt normalerweise in einem Korridor von 50 % ± 2,5 Prozentpunkten. 
Im ersten Halbjahr 2026 konnte sich die Kennzahl auf ein sehr hohes Niveau verbessern. 

48,5%

45,8%

49,8%

48,3%

50,1%

53,3%

52,5%

48,8%

49,4%

50,5%

53,0%

49,5%

45,8%

48,8%

50,7%

53,9%

54,8%

9

* Halbjahreswert



Personalaufwand

1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Personalaufwand 17,7 16,3 16,7

Personalaufwandsquote 28,6 % 29,3 % 30,7 %

Personalaufwand (bereinigt) 17,4 16,3 16,1

Personalaufwandsquote (bereinigt) 28,1 % 29,3 % 29,6 %

Der bereinigte Personalaufwand hat sich innerhalb der vergangenen drei Jahre (2024-
2026) um rund 8 % reduziert. Die Gesamtleistung hat sich im gleichen Zeitraum um 12 % 
verringert. 
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616 579 523 464 470 449 394 386 357 333

103
102

99
82 82 78

74 68
63 54

17
15

15

14 13 13
13 13

12
12

29
32

55
126 144 150

139 133
137 147

72
73

69 64 62 64
64 67

63 63

2013 2015 2017 2019 2021 2022 2023 2024 2025 2026*

A.S. AG CREALIS, PPD A.S. (UK), A.S. (NL) Profistil, A.S. (RUS) Indes FH

754
837 801 761 750 771

684 667 632

Entwicklung der Mitarbeiterzahl (Durchschnitt, FTE)
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609

* Halbjahreswert



Konzernabschluss im Überblick

1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Umsatz 60,6 56,1 54,2

Umsatzentwicklung -7,7 % -7,4 % -3,4 %

Rohertrag 31,2 29,9 29,8

Rohertragsmarge 50,2 % 53,7 % 54,8 %

Personalaufwand 17,7 16,3 16,7

Personalaufwandsquote 28,6 % 29,3 % 30,7 %

Operatives Ergebnis (EBIT) -0,5 1,2 0,3

EBIT-Marge -0,9 % 2,2 % 0,6 %

EBITDA 1,9 3,4 2,5

EBITDA-Marge 3,1 % 6,1 % 4,7 %
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Sondereffekte im operativen Ergebnis

1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Operatives Ergebnis (lt. GuV) -0,5 1,2 0,3

EBIT-Marge (lt. GuV) -0,9 % 2,2 % 0,6 %

+/- Währungsverluste/-gewinne -0,1 -0,2 0,0

+ Abfindungen und Freistellungen +0,3 0,0 +0,6

Operatives Ergebnis (bereinigt) -0,3 1,0 0,9

EBIT-Marge (bereinigt) -0,6 % 1,8% 1,7 %
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Überleitung bereinigtes operatives Ergebnis 1. Halbjahr 2025/2026

2025 2026

Δ
Umsatz

Δ
Rohertrag

Δ
Personal-
aufwand

Δ
Produktion 
& Logistik

Δ
Verwaltung
& Sonstiges

1,0
-0,6

+0,5

+0,2 1,1

14

0,9

+0,2

-0,4



1. HJ 2024

Mio. €

1. HJ 2025

Mio. €

1. HJ 2026

Mio. €

Operatives Ergebnis -0,5 1,2 0,3

EBIT-Marge -0,9 % 2,2 % 0,6 %

Operatives Ergebnis (bereinigt) -0,3 1,0 0,9

EBIT-Marge (bereinigt) -0,6 % 1,8% 1,7 %

Finanzergebnis -0,1 -0,3 -0,3

Ergebnis nach Steuern -0,5 0,6 -0,1

Ergebnis nach Steuern (bereinigt) -0,4 0,4 0,3

Konzernergebnis im Überblick
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1. Halbjahr 2026: Bilanz
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Finanzstruktur

30.06.2025

102,8 Mio. €106,0 Mio. €

67 %

33 % 36 %

20 %

14 %

66 %

64 %

63 %

17 %

20%

Kurzfristige Schulden
Langfristige Schulden
Eigenkapital

Kurzfristige Vermögenswerte
Langfristige Vermögenswerte

30.06.202630.06.2024

114,3 Mio. €

63 %

16 %

21 %

34%

66%

Die Finanzstruktur ist weiterhin solide:
 
▪ Hohe Eigenkapitalquote 

▪ Langfristige Finanzierung 

17



30.06.24
Mio. €

30.06.25
Mio. €

30.06.26
Mio. €

Langfristige Vermögenswerte 37,8 35,8 36,9

Kurzfristige Vermögenswerte 76,5 70,2 65,9

Vorräte 33,0 29,9 29,3

Forderungen aus L.u.L. 22,0 19,8 20,3

Bilanzsumme 114,3 106,0 102,8

Eigenkapital 72,3 67,3 67,3

Eigenkapitalquote 63,3 % 63,5 % 65,5 %

Finanzverbindlichkeiten 13,2 10,2 7,5

Verbindlichkeiten aus L.u.L. 5,5 5,1 6,8

Liquide Mittel 16,1 16,5 11,9

Net Working Capital 42,8 36,2 35,9

Bilanzkennzahlen
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Investitionen und Cashflow

0,8
1,8 2,2

1. HJ 2024 1. HJ 2025 1. HJ 2026

Investitionen (in Mio. €)

1. HJ 2024 1. HJ 2025 1. HJ 2026

Cashflow aus betrieblicher Tätigkeit 
(in Mio. €)

-2,0

3,84,6

Wesentliche Gründe für den Anstieg der Investitionen gegenüber dem Vorjahreszeitraum sind weitere Umbauten und 
Modernisierungen im Bereich der Produktionsanlagen. 

Der Rückgang des Cashflows aus betrieblicher Tätigkeit im Vergleich zum Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus dem
geringeren Ergebnis nach Steuern.
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Projekt Scale
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Segmentwechsel in Scale

▪ Beschluss zur Vorbereitung des Wechsels vom General Standard in das Scale-Segment

▪ Ziel: Reduzierung des regulatorischen und administrativen Aufwands

▪ Weiterhin Börsennotierung und Kapitalmarktpräsenz über die Frankfurter Wertpapierbörse

▪ Scale als besser geeignetes Börsensegment für Größe und Kapitalmarktausrichtung der Gesellschaft

▪ Umsetzung vorbehaltlich der Erfüllung aller Voraussetzungen; kein Delisting-Erwerbsangebot erforderlich 
(gemäß § 39 Abs. 2 BörsG) 
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Fazit & Ausblick
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Fazit

▪ Konjunkturelle Erholung verläuft bislang nur verhalten; Nachfrage nach 
Produkten rund um Bauen und Renovieren bleibt auf einem niedrigen 
Niveau

▪ Umsatzrückgang im ersten Halbjahr um 3,4 % (Q1: -7,1 %; Q2: +1,3 %) 

▪ Bereinigtes operatives Ergebnis nahezu auf Vorjahresniveau (0,9 Mio. €)

▪ Die bereits im Geschäftsjahr 2025 eingeleiteten Maßnahmen entfalten 
weiterhin Wirkung

▪ Entwicklung getragen von Verbesserung der Rohertragsmarge und 
weiterhin strenger Kostendisziplin

▪ Personalprogramm zur gezielten Anpassung der Organisations- und 
Personalstruktur an die rückläufige Marktentwicklung
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Ausblick

▪ Jahresprognose bestätigt trotz weiterhin schwieriger Rahmen-
bedingungen

▪ Konzernumsatz: 95 Mio. € bis 110 Mio. €
▪ Bereinigtes operatives Ergebnis: -1,5 Mio. € bis +3,0 Mio. €
▪ Bereinigtes Ergebnis nach Steuern: -1,5 Mio. € bis +2,0 Mio. €

▪ Erwartete Belastung der Ergebnisentwicklung im weiteren Jahresverlauf 
durch steigende Rohstoff- und Logistikkosten infolge des Iran-Konflikts

▪ Ziel: 
▪ Positives bereinigtes Ergebnis nach Steuern
▪ Ausbau der im ersten Halbjahr erreichten Fortschritte bei 

Rohertragsmarge und operativer Effizienz

▪ Grundlage bildet strategische Agenda CREATE 2030 
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Ausblick

▪ Agenda CREATE 2030:

▪ Stärkung der Wettbewerbsfähigkeit durch kontinuierliche 
Prozessoptimierung und Produktentwicklung 

▪ Ausbau der Wachstumsfelder Digitaldruck und E-Commerce

▪ Fokussierung auf margenstärkere Produkte und Vertriebskanäle

▪ Konsequentes Kostenmanagement

▪ Anpassung der konzernweiten Organisationsstruktur an die 
veränderten Marktbedingungen

▪ Ziel: Profitabilität des Konzerns nachhaltig stärken 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Wir freuen uns auf Ihre Fragen. 
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