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KENNZAHLEN DER A.S. CREATION GRUPPE IS

2021 2022 2023 2024 2025
Umsatz T€ 145.639 133.993  121.224 111.340 105.109
Operatives Ergebnis (EBIT) T€ 5.710 -8.554 -2.086 -7.285 666
Ergebnis nach Steuern T€ 3.867 -5.383 -1.417 -6.021 167
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit T€ 7.978 40 3.783 622 4,281
Investitionen TE 4.853 2.907 3.331 2.068 3.945
Abschreibungen T€ 5.703 6.138 4.923 7.173 4.387
Langfristige Vermdgenswerte T€ 41.659 41.021 39.026 36.611 36.413
Eigenkapital T€ 81.024 76.681 72.445 65.871 67.429
Langfristige Schulden T€ 20.738 14.669 19.835 18.476 14.876
Bilanzsumme TE  126.806 113.487  112.347 104.945 98.653
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 1,40 -1,95 -0,51 -2,18 0,06
Dividende €/Aktie 0,90 0,00 0,00 0,00 0,15

Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 771 754 684 667 632
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Sehr geehrte Damen und Herren, sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

das Geschiftsjahr 2025 war erneut von einem herausfordernden Marktumfeld geprégt.
Die gesamtwirtschaftliche Unsicherheit, eine weiterhin gedampfte Konsumstimmung sowie
strukturelle Veranderungen im Handel haben unsere Branche spiirbar belastet. Der Markt fur
Tapeten und dekorative Wandgestaltung war insgesamt riicklaufig, der Preisdruck hoch und

das Bestellverhalten im Handel merklich zurlickhaltend.

Vor diesem Hintergrund lag unser Umsatz innerhalb des prognostizierten Korridors, jedoch

im unteren Bereich unserer Erwartungen.

Gleichzeitig war 2025 ein Jahr, in dem wir wesentliche Fortschritte erzielt haben - insbesondere
dort, wo wir uns im Vorjahr klare Prioritaten gesetzt hatten: bei der nachhaltigen Verbesserung

unseres Ergebnisses und der konsequenten Umsetzung unserer Strategie CREATE 2030.

Umsatz- und Ergebnisentwicklung

Die Umsatzerlose des Konzerns beliefen sich im Geschéftsjahr 2025 auf 105,17 Mio. €, nach
111,3 Mio. € im Vorjahr. Dies entspricht einem Riickgang von 5,6 %. Angesichts der anhaltend
schwierigen Marktsituation war eine bessere Entwicklung im Gesamtumsatz nicht realisierbar.
Dennoch sehen wir in unseren strategischen Kernthemen Wachstumsimpulse — in vermark-
tungsstarken und innovativen Sortimenten, in gezielten Vertriebskonzepten zur Starkung
unserer langjahrigen Handelspartnerschaften sowie im Ausbau unseres Online-Geschéfts und

des Digitaldrucks als Zukunftstechnologie.

Im operativen Ergebnis ist uns 2025 ein entscheidender Schritt gelungen. Das EBIT des
Konzerns verbesserte sich auf 0,7 Mio. €, nach -7,3 Mio. € im Vorjahr. Damit haben wir nach
drei Verlustjahren die Rickkehr in die Gewinnzone erreicht.

Bereinigt um Sondereffekte ergibt sich flir 2025 ein operatives Ergebnis von rund 1,1 Mio. €
(Vorjahr bereinigt: -2,6 Mio. €). Dies verdeutlicht, dass die Ergebnisverbesserung strukturell

getragen ist und auf einer zielgerichteten Umsetzung unserer MaBnahmen beruht.
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Grundlage dieser erfreulichen Entwicklung ist die deutliche Steigerung der Roher-
tragsmarge. Mit 53,9 % haben wir 2025 die hochste Marge der vergangenen Jahre erreicht.
Dies ist Ausdruck einer verbesserten Produktions- und Prozessqualitdt, eines wertigeren
Sortimentmixes sowie effizienterer Fertigungsstrukturen - unter anderem durch den ver-

starkten Einsatz moderner Digitaldrucktechnologien.

Den wesentlichsten Beitrag zum positiven operativen Ergebnis leistete unsere groBte
Gesellschaft, die A.S. Création Tapeten AG (bereinigt: 0,8 Mio. € gemaR IFRS). Belastend wirk-
ten schwachere Auslandsmarkte, insbesondere Frankreich. Insgesamt lberwiegt jedoch klar

die Trendwende im Konzern.

Auch wenn wir uns beim Umsatz eine starkere Dynamik gewiinscht hatten, ist die Ergeb-
nisentwicklung fir die Stabilitdt und Zukunftsfahigkeit unseres Unternehmens von ent-
scheidender Bedeutung. Dass es uns gelungen ist, trotz rlckldufiger Umsdtze wieder ein
positives Ergebnis zu erzielen, zeigt die Wirksamkeit unserer Fokussierung auf Effizienz,

Margenqualitat und striktes Kostenmanagement.

Der Aktienkurs der A.S. Création Tapeten AG entwickelte sich im Jahresverlauf 2025 positiv
und legte zweistellig zu. Nach einem verhaltenen Jahresauftakt spiegelte die zweite Jahres-

hélfte offenbar das gestiegene Vertrauen in die operative Stabilisierung wider.

Strategie und Ausblick 2026

Unsere Strategie CREATE 2030 gibt die klare Richtung fir die Weiterentwicklung des
Konzerns vor. Innerhalb dieses strategischen Rahmens haben wir die Prioritdten gescharft
und konzentrieren uns gezielt auf ausgewdhlte Routen und MalBnahmen. Die Ergebnisse
des Jahres 2025 zeigen, dass dieser fokussierte Ansatz Wirkung entfaltet und bestarkt uns in

diesem Kurs.

Gleichzeitig bleiben die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedin-
gungen unsicher. Fiir 2026 wird entscheidend sein, wie sich die Nachfrage in unseren Kern-

markten entwickelt.
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Unabhangig davon werden wir mit Nachdruck an unseren Kernthemen weiterarbeiten.
Im Produktionsbereich werden 2026 Projekte zur Modernisierung und Automatisierung
umgesetzt. Der Ausbau des Digitaldrucks als zukunftsweisende Technologie wird konsequent

fortgesetzt.

Im Vertrieb setzen wir klare Schwerpunkte. Unser Portfolio entwickeln wir gezielt weiter -
mit einem attraktiven, vermarktungsfahigen Produktmix und einem erweiterten Digital-
druckangebot, das den aktuellen Marktanforderungen entspricht. Die auf der Heimtextil
2026 vorgestellten Neuheiten fanden eine positive Resonanz. Im stationdren Fach- und
GroBhandel starken wir unsere Partner durch klare Konzepte, die das Produkt Tapete wieder
starker in den Fokus der Endkunden riicken. Den Online-Bereich entwickeln wir strategisch
weiter, bauen seine Marktbedeutung systematisch aus und richten unsere Aktivitaten klar
an den Anforderungen digitaler Vertriebskandle aus. Gleichzeitig starken wir unsere Markt-
position im In- und Ausland - sowohl durch den Ausbau bestehender Kundenbeziehungen

als auch durch eine strukturierte Neukundengewinnung.

Dartber hinaus werden wir unsere Unternehmensstruktur weiterhin an die veranderten

Rahmenbedingungen anpassen und unser strenges Kostenmanagement fortfiihren.

Fir das Geschéftsjahr 2026 erwarten wir — vorbehaltlich der weiteren Marktentwicklung -
einen Umsatz im Korridor von 95 bis 110 Mio. € sowie ein bereinigtes operatives Ergebnis

zwischen -1,5 Mio. € und +3,0 Mio. €.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, 2025 war ein Jahr, das uns allen viel abverlangt
hat. Umso mehr erflllt es uns mit Zuversicht, dass wir in einem schwierigen Umfeld
die Trendwende beim Ergebnis erreichen konnten. Dieser Fortschritt ist das Ergebnis klarer
Prioritaten, entschlossener Entscheidungen und des Engagements unserer Mitarbeiterinnen

und Mitarbeiter.

Vor dem Hintergrund der im Geschaftsjahr 2025 erreichten operativen Stabilisierung sowie der
weiterhin soliden Verm&gens- und Finanzlage werden Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung vorschlagen, fiir das Geschéftsjahr 2025 eine Dividende von 0,15 € je Aktie auszu-
schitten. Mit dieser Dividende mdchten wir Sie trotz des weiterhin moderaten Ergebnisniveaus

am Unternehmenserfolg beteiligen.
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Wir danken lhnen fiir lThr Vertrauen und werden weiterhin mit Nachdruck daran arbeiten,
die Ertragskraft unseres Unternehmens nachhaltig zu stdrken und langfristigen Wert fir Sie
zu schaffen. Die Entwicklung des Jahres 2025 zeigt: Wir gestalten den Wandel aktiv und

entwickeln A.S. Création Schritt fur Schritt weiter.

Gummersbach, im Marz 2026

Tim Herder

Vorsitzender des Vorstands
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Vorstand in 2025

Tim Herder, Vorsitzender

Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik

Michael Rockenbach

Finanzen, IT, Einkauf und Personal

Aufsichtsrat in 2025 (bis zum 14. Mai 2025)

Dr. Norbert Brocker, Aufsichtsratsvorsitzender "273)
Jens Hohenbild, stellvertretender AR-Vorsitzender *
Manfred Bender 23

Julia Barth, Arbeitnehmervertreterin

Kevin Wegner, Arbeitnehmervertreter R

Dr. Stephan Zilkens 2%

Aufsichtsrat in 2025 (seit dem 15. Mai 2025)

Dr. Norbert Brocker, Aufsichtsratsvorsitzender

Jens Hohenbild, stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender

Manfred Bender

1) Mitglied im Prifungsausschuss

2) Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Nominierung

3) Mitglied im Strategieausschuss
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Das Geschéftsjahr 2025 war fiir A.S. Création Tapeten AG unverandert von grof3en Heraus-
forderungen und schwierigen gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen geprégt. Wie
schon das Vorjahr war auch 2025 durch eine schwache Konjunktur und eine anhaltend
geringe Konsumneigung der privaten Haushalte gekennzeichnet. Die Strategie CREATE 2030
wurde unbeschadet personeller Veranderungen bei der Zusammensetzung von Vorstand und
Aufsichtsrat im vergangenen Geschaftsjahr konsequent fortgefiihrt und weiterentwickelt. Das
Unternehmen sieht sich damit insgesamt auf dem richtigen Weg zur Bewaltigung bestehender

Herausforderungen und in eine erfolgreiche Zukunft.

BERICHT DES AUFSICHTSRATS EENEE

1. Tatigkeit des Aufsichtsrats im Geschiftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2025 am 21. Mdrz 2025 (Prdsenzsitzung), 14. Mai 2025
(Prasenzsitzung), 18. Juni 2025 (Prasenzsitzung), 17. Juli 2025 (Prasenzsitzung), am 25. August
2025 (Hybrid-Sitzung), am 1. September 2025 (Hybrid-Sitzung), am 23. September 2025
(Prasenzsitzung), 27. Oktober 2025 (Prasenzsitzung), 25. November 2025 (Prdsenz-
sitzung) und am 16. Dezember 2025 (Prasenzsitzung) zu insgesamt zehn Sitzungen
zusammengetreten. An diesen Sitzungen haben jeweils alle zu diesem Zeitpunkt im Amt
befindlichen Aufsichtsratsmitglieder teilgenommen. Sofern Tagesordnungspunkte behandelt
wurden, die entweder den Vorstand selbst oder interne Aufsichtsratsangelegenheiten betra-
fen, tagte der Aufsichtsrat ohne Teilnahme des Vorstands. Darliber hinaus hat der Aufsichts-
rat am 10. Februar 2025, 13. Oktober 2025, 20. Oktober 2025 jeweils einen Beschluss im

Umlaufverfahren gefasst.



Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2025 sdamtliche ihm nach Gesetz und Satzung oblie-
genden Aufgaben wahrgenommen und hat den Vorstand bei der Leitung des Unterneh-
mens regelmaBig beraten und seine MaBnahmen lberwacht. Dabei war der Aufsichtsrat in
alle grundlegenden Entscheidungen friihzeitig eingebunden. Der Vorstand informierte den
Aufsichtsrat regelmaBig, umfassend und zeitnah mit schriftlichen und mindlichen Berichten
Uber die wesentlichen Aspekte der Geschaftsentwicklung und bedeutende Geschaftsvorfalle.
In diesem Zusammenhang berichtete der Vorstand auch tber die AnpassungsmalBnahmen
in den Bereichen Produktsortiment und Vertrieb sowie Uber die Umsetzung des Re-
strukturierungsprogrammes. Darliber hinaus hat sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats in
Einzelgesprachen regelmaflig vom Vorstand informieren lassen. Ebenso griindlich wurde
der Aufsichtsrat vom Vorstand lber die Planung sowie Uber die Risiken und das Risikoma-
nagement unterrichtet. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaftliche
Lage und die Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der Unternehmensbereiche sowie der
Konzerngesellschaften im In- und Ausland wurden ebenso wie das wirtschaftliche Umfeld im
Aufsichtsrat sorgféltig erortert. Soweit nach Gesetz, Satzung oder der Geschéftsordnung des

Vorstands erforderlich, wurden Beschliisse gefasst.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats im abgelaufenen Geschaftsjahr waren

® die Analyse, Erérterung und Beschlussfassung uber die Billigung des Jahres- und des
Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2024 nebst Lagebericht und Konzernlagebericht
flir das Geschéftsjahr 2024,

e die Analyse, Erorterung und Beschlussfassung tiber die Billigung des zusammengefassten

nichtfinanziellen Konzernberichts fiir das Geschaftsjahr 2024,

e die Erdorterung und Verabschiedung des Verglitungsberichts fiir das Geschaftsjahr 2024,
die Befassung mit der wirtschaftlichen Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie der

Preisentwicklung vor allem bei Rohstoffen, Energie und Logistik,

e die Erorterung und eingehende Befassung mit der strategischen Ausrichtung des Unter-
nehmens und der Festlegung einer langfristigen Strategie bis zum Jahr 2030, insbesondere

auch im Hinblick auf die jeweiligen Vertriebswege (Fachhandel, DIY, B2B, B2C),
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e die Erdrterung und Beschlussfassung zur Konzernplanung 2026 einschlie8lich der

Konzerninvestitionsplanung,

e die Erorterung der Moglichkeiten zur kurz- und mittelfristigen Ergebnisverbesserung,

e die Erorterung der Entwicklung und der aktuellen Situation der franzdsischen

Tochtergesellschaften,

e die Erorterung und Verabschiedung des Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat und die

darauf aufbauende Qualifikationsmatrix, und

die Erorterung und Verabschiedung der Entsprechenserkldrung fiir das Geschéftsjahr 2025.

Die Gesellschaft unterstitzt ihre Aufsichtsratsmitglieder bei der Fortbildung.

2, Tatigkeit der Ausschiisse im Geschéaftsjahr 2025

Der Aufsichtsrat hatte folgende standige Ausschiisse zur effizienten Wahrnehmung seiner

Aufgaben eingerichtet, die bis zum Ablauf des 14. Mai 2025 Bestand hatten:

® cinen Vorstands- und Nominierungsausschuss mit den Mitgliedern Dr. Norbert Brocker

(Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens,

® cinen Priifungsausschuss mit den Mitgliedern Manfred Bender (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker und Kevin Wegner,

® cinen Strategieausschuss mit den Mitgliedern Jens Hohenbild (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker, Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens.



Die Ausschiisse bereiteten wahrend ihres Bestehens die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie
die Themen vor, die im Gesamtgremium zu behandeln sind. Dariiber hinaus hatte der Auf-
sichtsrat im gesetzlich zuldssigen Umfang Entscheidungsbefugnisse auf die Ausschisse
Ubertragen. Die Aufgaben- und Kompetenzverteilung war auch in der Geschéftsordnung des
Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch wird die Information des Aufsichtsrats tiber die Erkenntnisse

und Entscheidungen der Ausschiisse sichergestellt.

Der Priiffungsausschuss, zu dessen Aufgaben im Wesentlichen die Prifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des Halbjahresberichts und der Quartalsmitteilungen, die Beurteilung
der Qualitat der Abschlusspriifung sowie die Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems gehdrten, ist im Berichtsjahr zu einer Sitzung, am
18. Marz 2025 (virtuelle Sitzung), zusammengetreten. An dieser Sitzung haben alle jeweils
zu diesem Zeitpunkt dem Ausschuss angehdrenden Mitglieder sowie Vertreter des Ab-
schlusspriifers teilgenommen. Die Schwerpunkte der Tatigkeit des Prifungsausschusses
betrafen zum einen die regelméBige Befassung mit der Rechnungslegung sowie daneben
mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht, mit dem Risikobericht und mit Compliance-
MaBnahmen. Weiter hat der Priifungsausschuss die Beurteilung der Qualitat der Abschluss-

prifung 2024 vorgenommen.

Aufgabe des Vorstands- und Nominierungsausschusses war es, bei Neuwahlen zum
Aufsichtsrat Kandidatenvorschldge fiir die von der Hauptversammlung zu wéhlenden An-
teilseignervertreter vorzubereiten. Richtschnur fiir die Arbeit des Nominierungsausschusses
sind die vom Aufsichtsrat beschlossenen Ziele flir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
sowie das vom Aufsichtsrat beschlossene Kompetenzprofil nebst Qualifikationsmatrix fir den
Aufsichtsrat. Des Weiteren war der Ausschuss zustdndig fiir die Vorbereitung der Anstellungs-
vertrdge mit den Vorstandsmitgliedern sowie fiir sonstige Personalangelegenheiten. Der
Ausschuss ist im Berichtsjahr zu einer Sitzung, am 21. Marz 2025, zusammengetreten, die
als Prasenzsitzung stattfand. An den Sitzungen haben alle zu diesem Zeitpunkt dem
Ausschuss angehorenden Mitglieder teilgenommen. Wesentliche Schwerpunkte der Tatigkeit
des Vorstands- und Nominierungsausschusses waren die Vorbereitung der Wahlvorschldage

an die Hauptversammlung sowie die Ausgestaltung der Vorstandsvergiitung.
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Aufgabe des Strategieausschusses war es, den Vorstand bei der strategischen Ausrich-
tung des Unternehmens zu begleiten und zu unterstiitzen. Dazu befasste er sich insbeson-
dere mit der Entwicklung der relevanten Markte, der Wettbewerbssituation und Produkt-
innovationen sowie den von der Gesellschaft jeweils angebotenen Produkten und Dienst-
leistungen. Im Berichtsjahr ist der Strategieausschuss zu zwei Sitzungen, am 4. Februar 2025
und am 2. April 2025, zusammengetreten. An diesen Sitzungen, welche als Prdsenzsitzung
stattgefunden haben, haben alle jeweils zu diesem Zeitpunkt dem Ausschuss angehorenden
Mitglieder teilgenommen. Der Ausschuss hat sich schwerpunktmdBig mit moglichen Akqui-
sitionsprojekten und dem Vertriebsweg B2B und B2C der Gesellschaft befasst und diese

gemeinsam mit dem Vorstand erortert.

Nach der Verkleinerung des Aufsichtsrats auf drei Mitglieder durch die entsprechenden
Beschliisse der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 sind die Ausschiisse entfallen, da bei
einem dreikdpfigen Aufsichtsrat die Bildung von Ausschiissen nicht sinnvoll mdglich ist.
Der Aufsichtsrat hat dazu seine Geschéftsordnung entsprechend angepasst. In diesem
Zuge wurden insbesondere auch Regelungen getroffen, auf deren Grundlage die bisherigen

Ausschusstatigkeiten vom Gesamt-Aufsichtsrat fortgefiihrt werden.

3. Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit den Corporate-Governance-Grundsdtzen im
Unternehmen beschaftigt. Detaillierte Informationen zu diesen Grundsatzen finden sich in der
Erklarung zur Unternehmensfiihrung, die auf der Internetseite des Unternehmens in der Rubrik

Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance 6ffentlich zuganglich ist.

Am 21. Mérz 2025 hat der Aufsichtsrat eine Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG be-
schlossen und diese auf der Internetseite des Unternehmens in der Rubrik Investor Relations
unter dem Punkt Corporate Governance offentlich zuganglich gemacht. Der im laufenden
Geschéftsjahr abzugebenden Entsprechenserklarung wird die im Juni 2022 im Bundes-
anzeiger veroffentlichte und aktuell mal3gebliche Fassung des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex vom 28. April 2022 zugrunde gelegt.
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Entsprechend der diesbeziiglichen Empfehlung des Deutschen Corporate Governance
Kodex legen die Aufsichtsratsmitglieder der A.S. Création Tapeten AG etwaige Interessen-
konflikte gegeniiber dem Aufsichtsratsvorsitzenden unverziiglich offen. Im Berichtsjahr traten
keine potenziellen Interessenkonflikte auf, die von den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern
dem Aufsichtsratsvorsitzenden gegeniiber offenzulegen gewesen waren und Uber die der

Hauptversammlung berichtet werden muisste.

4, Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2025

Auf entsprechenden Vorschlag des Aufsichtsrats hat die Hauptversammlung am 15. Mai 2025
die Rodl Audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft zum Abschlusspriifer und Konzern-
abschlusspriifer fir das Geschaftsjahr 2025 gewahlt. Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat vor Unterbreitung des Wahl-
vorschlags an die Hauptversammlung eine Erklarung des Abschlusspriifers eingeholt, welche
beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen dem Priifer und dem Unter-
nehmen bestehen, die Zweifel an seiner Unabhédngigkeit begriinden konnten. Die Erklarung
erstreckt sich auch auf den Umfang anderer Beratungsleistungen, die fiir das Unternehmen im
abgelaufenen Geschéftsjahr erbracht wurden. Nach der durch den Abschlussprifer vorgelegten

Erkldrung ergeben sich keine Zweifel an dessen Unabhangigkeit.

Den Auftrag zur Abschlussprifung flir das Geschéaftsjahr 2025 hat der Gesamtaufsichtsrat

auf der Grundlage des am 23. September 2025 gefassten Beschlusses erteilt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG und der Konzern-
abschluss fur das Geschéftsjahr 2025, der zusammengefasste Lagebericht fiir die A.S. Création
Tapeten AG und den Konzern sind von dem Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Rodl Audit
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, geprift und mit dem uneingeschrankten Bestati-

gungsvermerk versehen worden.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG und der
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2025, der zusammengefasste Lagebericht fir die
A.S. Création Tapeten AG und den Konzern, der nichtfinanzielle Konzernbericht, der Ver-

gltungsbericht gemal § 162 AktG sowie die Prifungsberichte des Abschlusspriifers wurden
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den Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden in der Sitzung des Aufsichts-
rats am 20. Mdrz 2026 intensiv erdrtert. An der Sitzung des Aufsichtsrats haben Vertreter des
Abschlusspriifers teilgenommen und tber die wesentlichen Ergebnisse der Priifung berichtet.
Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer zustimmend zur

Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen eigenen Priifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des zusammengefassten Lageberichts sowie des nicht-
finanziellen Konzernberichts und des Vergiitungsberichts sind Einwendungen nicht zu erheben.
Der Aufsichtsrat billigt daher den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG zum 31. Dezember 2025 und den vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2025 sowie den zusammengefassten Lagebericht fiir die A.S. Création

Tapeten AG und den Konzern. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.
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5. Personelle Verinderungen im Aufsichtsrat

Im Berichtsjahr ist es zu einer personellen Verdnderung im Aufsichtsrat gekommen. Die
reguldre Amtszeit der Anteilseignervertreter endete am 14. Mai 2025. Durch die Verkleinerung
des Aufsichtsrats im Wege des Statusverfahrens endete gleichzeitig die Amtszeit der Arbeit-
nehmervertreter. Durch die Wahlbeschliisse der Hauptversammlung wurden Herr Dr. Norbert
Brocker, Herr Jens Hohenbild und Herr Manfred Bender erneut zu Mitgliedern des nunmehr
dreikdpfigen Aufsichtsrats bestellt. In der konstituierenden Sitzung am 14. Mai 2025 wurde
Herr Dr. Norbert Brocker zum Vorsitzenden und Herr Jens Hohenbild zum stellvertretenden

Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahilt.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats war das Geschéftsjahr 2025 fir die A.S. Création
Tapeten AG ein weiteres Jahr, das von besonderen Herausforderungen gepragt war. Fir das
hohe Engagement in einem schwierigen Umfeld bedankt sich der Aufsichtsrat ausdriicklich
bei den Mitgliedern des Vorstands, beim Management sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern in den Konzerngesellschaften.

Gummersbach, den 20. Marz 2026

A.S. Création Tapeten AG

Fir den Aufsichtsrat

Dr. Norbert Brocker

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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1. Einleitung

Unter Corporate Governance versteht man national und international anerkannte Standards
guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktiondrsinteressen, Offenheit sowie Transparenz
der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance.
In Deutschland wurde im Jahr 2002 der erste Deutsche Corporate Governance Kodex (nach-
folgend ,DCGK") von der gleichnamigen Regierungskommission vorgelegt. Der DCGK wird
regelmafig vor dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen Uberprift und
bei Bedarf angepasst. Die letzten Anderungen wurden von der Regierungskommission am
28. April 2022 beschlossen und am 22. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers
veroffentlicht. Der DCGK ist in seiner jeweils giiltigen Fassung unter https://www.dcgk.de/de/
kodex.html abrufbar.



Die branchen- und unternehmensiibergreifenden Grundsatze, Empfehlungen und Anregun-
gen des DCGK sind nicht verpflichtend, jedoch missen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich
gemadl § 161 AktG erkldren, ob den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und wird
oder welche Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden (sogenannte Entspre-
chenserklarung). Die zuletzt von Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG

abgegebene Entsprechenserklarung ist in Ziffer 2 vollstandig wiedergegeben.

Fur Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG sind die Empfehlungen und
Anregungen des DCGK ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil
ihrer Tatigkeit flr die Gesellschaft. Sie lberpriifen die Beriicksichtigung dieser Standards in
regelmaBigen Abstdanden, so dass fir die Aktionare, die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch
fur das Unternehmen selbst eine gebilihrende Beachtung dieser Standards gewahrleistet ist.
In dieser Erkldarung berichten Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG gemal}
§ 289f, § 315d HGB tiber die Unternehmensfiihrung.

2. Entsprechenserkldarung gemaB § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde am

20. Médrz 2026 abgegeben und lautet wie folgt:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG erklaren, dass den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,DCGK 2022")
seit dem Datum der letzten Entsprechenserkldrung vom 21. Mdrz 2025 mit Ausnahme der
nachfolgend dargestellten Abweichungen entsprochen wurde und weiterhin entsprochen

werden wird:

2.1 Von der Festlegung einer Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wird abgesehen
(Empfehlung C.2).

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ist der Uberzeugung, dass sich die Vorschlage zur
Wahl der Aufsichtsratsmitglieder allein an der fachlichen und persénlichen Eignung der Kandi-

datinnen und Kandidaten orientieren sollen.
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2.2 Von der Veroffentlichung der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite des

Unternehmens wird abgesehen (Empfehlung D.1).

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist ein Dokument, das allein der internen Organisation
des Aufsichtsrats dient. Da im Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unternehmens-
fihrung detailliert Gber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse berichtet wird, ist
ein Mehrwert und damit ein berechtigtes Interesse der Investoren an der Verdffentlichung nicht
erkennbar. Daher folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des DCGK 2022 nicht.

2.3 Von der Gewahrung des iberwiegenden Teils der variablen Vergiitung in Aktien der Gesell-

schaft wird abgesehen (Empfehlung G.10).

Vor dem Hintergrund des geringen durchschnittlichen tdglichen Handelsvolumens der
A.S. Création Aktie ist davon auszugehen, dass ein Verkauf der Aktien nach Ablauf der Halte-
frist den Aktienkurs beeinflussen kann. Daher folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des
DCGK 2022 nicht. Trotz der genannten Abweichungen sieht der Aufsichtsrat in dem Verglitungs-
system eine Systematik, die fiir den Vorstand die gewlinschten Anreize zu einer nachhaltigen
Entwicklung des Unternehmens setzt und mit der richtigen Zusammensetzung die Erreichung

der Unternehmensziele in angemessener Weise fordert.

3. Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Unter www.as-creation.com/unternehmen/inverstor-relations/corporate-governance sind das
geltende Vergitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a Abs. 1, Abs. 2 S. 1
AktG, das von der Hauptversammlung am 16. Mai 2023 gebilligt wurde, sowie das geltende
Vergiitungssystem fir die Mitglieder des Aufsichtsrats, das von der Hauptversammlung am
14. Mai 2025 gemal3 § 113 Abs. 3 AktG gebilligt wurde, 6ffentlich zuganglich. Ebenso werden
unter dieser Internetadresse der Vergiitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025 einschliel3lich

des Vermerks des Abschlusspriifers gemal § 162 AktG offentlich zuganglich gemacht.
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4. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip
des deutschen Aktienrechts ist das duale Flihrungssystem mit den Organen Vorstand und
Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und
Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des

Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf der
Internetseite der A.S. Création Tapeten AG unter https://www.as-creation.com/unternehmen/
ueber-uns/management abrufbar. Diese beinhalten Angaben zum beruflichen Werdegang, und
fur die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich das Jahr und den Zeitraum der Bestellung sowie

weitere Mandate aufBerhalb der A.S. Création Tapeten AG.

4.1 Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und wendet die Sorgfaltspflich-
ten einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsfiihrung an. Er besteht aus mehreren
Mitgliedern, deren Anzahl der Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder

des Vorstands und kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen die Gesamtverantwortung fiir die Leitung der Gesellschaft
und fuhren ihre Ressorts unbeschadet dieser Gesamtverantwortung eigenverantwortlich. Die
Zusammenarbeit im Vorstand ist in der Geschaftsordnung des Vorstands nebst Geschéftsver-
teilungsplan geregelt. Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG besteht gegenwartig aus den
folgenden Mitgliedern:

® Tim Herder (Vorstandsvorsitzender), Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik

® Michael Rockenbach, Finanzen, IT, Einkauf und Personal.

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmitglieder endet im Fall von Herrn Herder am
31. Dezember 2026, und im Fall von Herrn Rockenbach am 30. April 2027.
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Die langfristige Nachfolgeplanung der Gesellschaft orientiert sich an der Unternehmens-
strategie, der Unternehmenskultur und dem vom Aufsichtsrat festgelegten Diversitatskonzept
fur den Vorstand. Bei Nachfolgekandidaten werden auch interne Potenzialtrdger beriicksich-
tigt. Bei Bedarf kdnnen konkrete EntwicklungsmaBBnahmen vereinbart sowie ein strukturierter
Prozess eingeleitet werden, um diese Kandidaten zu befdhigen, ein Vorstandsressort zu tiber-
nehmen. Bei Bedarf werden der Aufsichtsrat bzw. der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten
& Nominierung bei der Suche nach geeigneten Vorstandskandidaten von externen Beratern
unterstiitzt. Die Vorstandsvertrdge sehen vor, dass das Vorstandsmitglied seine Absicht zur
Verldngerung so frithzeitig mitteilen muss, dass ausreichend Zeit fiir eine Nachfolgebesetzung
besteht. Der Aufsichtsrat tGberprift regelmaBig, ob die fachlichen und persénlichen Kompeten-
zen im Vorstand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und aktuelle Herausforderungen dem

Unternehmensinteresse entsprechen.

4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berat und iberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Fiir
bedeutende Geschéaftsvorgange, wie z. B. grofere Investitionsvorhaben oder Veranderungen
der Unternehmensstruktur, bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichts-
rats. Der Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte ist in der Geschéftsordnung fiir den

Vorstand niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat turnusmaflig monatlich durch schriftliche und in
den Sitzungen des Aufsichtsrats durch schriftliche und mindliche Berichte liber den Gang
der Geschifte und die Lage des Unternehmens. Uber auBergewdhnliche Vorgédnge berichtet
der Vorstand dem Aufsichtsrat zusatzlich in schriftlicher Form. Darliber hinaus lasst sich der

Vorsitzende des Aufsichtsrats in Einzelgesprachen regelméBig vom Vorstand informieren.

Bis zum 14. Mai 2025 setzte sich der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG gemal}
Gesetz und Satzung aus vier von der Hauptversammlung und zwei von den Arbeitnehmern
zu wahlenden Mitgliedern zusammen. Seit dem 15. Mai 2025 setzt sich der Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG gemal3 Gesetz und Satzung aus drei von der Hauptversammlung
zu wdhlenden Mitgliedern zusammen. Er wéhlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen

stellvertretenden Vorsitzenden.



Die Mitglieder des Aufsichtsrats Frau Julia Barth, Herr Kevin Wegner und Herr Dr. Stephan
Zilkens sind zum 14. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat umfasst

gegenwartig folgende Mitglieder:

® Dr. Norbert Brocker, Vorsitzender

® Jens Hohenbild, stellvertretender Vorsitzender

® Manfred Bender

Die Amtszeit der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fiir das Geschaftsjahr 2029 beschlieBen wird, d. h. voraussichtlich im

Frihjahr 2030.

Bis zum 14. Mai 2025 hatte der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG die drei folgenden

Ausschisse gebildet:

® cinen Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten und Nominierung mit den Mitgliedern

Dr. Norbert Brocker (Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens,

® cinen Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Manfred Bender (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker und Kevin Wegner sowie

® cinen Strategieausschuss mit den Mitgliedern Jens Hohenbild (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker, Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG besteht seit dem 15. Mai 2025 aus drei Mit-
gliedern. Aufgrund seiner Grof3e hat der Aufsichtsrat keine Ausschiisse gebildet; samtliche

Aufgaben werden vom Gesamtgremium wahrgenommen.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmafig, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben erfillt.
Diese Selbstbeurteilung erfolgt anhand von Fragebdgen fiir den Gesamtaufsichtsrat, die von

den Aufsichtsratsmitgliedern ausgefiillt und anonymisiert ausgewertet werden. Die Ergeb-
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nisse der Befragung werden im Aufsichtsrat erdrtert, und der Aufsichtsrat definiert bei Bedarf
MaBBnahmen, die zur Verbesserung der Tatigkeit des Aufsichtsrats umgesetzt werden sollen.

Die letzte Selbstbeurteilung wurde im Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrt.

5. ZielgroBen fiir den Frauenanteil gemaB3 § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG ist die A.S. Création Tapeten AG verpflichtet, Zielgré3en
fur den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat sowie in den beiden Fihrungsebenen
unterhalb des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeitpunkt der Festlegung
der ZielgréBen unter 30 Prozent, so diirfen die ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht
mehr unterschreiten. Die Fristen fiir die Zielerreichung und fiir die Uberprifung sind frei

wahlbar, wobei die maximale Frist finf Jahre betrédgt.

5.1 ZielgrofBe fiir den Aufsichtsrat

Als ZielgroBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat der Auf-
sichtsrat einen Wert von 16,7 % bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt. Diese Zielgrof3enfest-
legung beruhte auf der Annahme eines sechskdpfigen Aufsichtsrats. Aufgrund der Verkleine-
rung des Aufsichtsrats im Mai 2025 und der Neubesetzung mit nur méannlichen Aufsichtsrats-

mitgliedern wurde die ZielgroBe seit dem 15. Mai 2025 nicht mehr erreicht.

5.2 ZielgroBe fiir den Vorstand

Fir die Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist die fachliche und persénliche Qualifikation
fur das Vorstandsressort das maflgebliche Auswahlkriterium. Der Aufsichtsrat berlicksichtigt
bei der Besetzung von Vorstandspositionen grundséatzlich auch Aspekte der Vielfalt (Diversity),

insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von Frauen.

Die bisherigen Erfahrungen bei der Besetzung von Vorstandspositionen bei der A.S. Création
Tapeten AG haben gezeigt, dass der Kreis geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fir
eine Vorstandstatigkeit in einem borsennotierten Unternehmen dieser GroBBe und in einem
wettbewerbsintensiven Marktumfeld begrenzt ist. Vor diesem Hintergrund kann nicht in
jedem Besetzungsverfahren sichergestellt werden, dass sowohl weibliche als auch méannliche

Kandidaten zur Auswahl stehen.



Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG besteht derzeit aus zwei mannlichen Mitgliedern.
Der Aufsichtsrat hatte fiir den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgréBe von 0 % bis zum

31. Dezember 2025 festgelegt; diese ZielgroBe wurde erreicht.

5.3 ZielgroBe fiir die 1.+2. Fihrungsebene

Der Vorstand hat flir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Filhrungsebene unterhalb
des Vorstands Zielgrofen fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 festgelegt. Danach

betragt die ZielgroBe fiir die erste Fiihrungsebene 10,0 % fiir die zweite Filhrungsebene 30,0 %.

Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil in der ersten Flihrungsebene unverandert
bei 33,3 % und in der zweiten Flihrungsebene bei 15,4 %. Wéhrend die Zielgrofe in der
ersten Flhrungsebene damit deutlich Uberschritten wurde, wurde die ZielgrofRe in der
zweiten Fihrungsebene nicht erreicht. Der Rickgang gegeniliber dem Vorjahreswert von
21,4 % ist im Wesentlichen auf die Zusammenlegung von zwei Abteilungen und die damit

verbundene Reduzierung der Anzahl weiblicher Fliihrungskrafte zurlickzufiihren.

Der Vorstand wird bei kiinftigen Neubesetzungen weiterhin auf eine Erhéhung des Frauenan-
teils in beiden Fiihrungsebenen achten. Ma3gebliches Entscheidungskriterium bleibt dabei die

fachliche und persoénliche Qualifikation der jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten.

6. Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat fiir den Vorstand ein Diversitatskonzept
festgelegt. Dieses berticksichtigt insbesondere Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie den
beruflichen und internationalen Hintergrund der Vorstandsmitglieder. Ziel des Diversitats-
konzepts ist, eine ausgewogene Zusammensetzung des Vorstands zu férdern und unter-

schiedliche Erfahrungen und Perspektiven in die Unternehmensleitung einzubringen.

Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern misst der Aufsichtsrat stets den fachlichen Quali-
fikationen, den Kenntnissen, der beruflichen Erfahrung sowie der Persénlichkeit der Kandi-

datinnen und Kandidaten vorrangige Bedeutung bei. Mal3geblich ist dabei das Unter-
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nehmensinteresse unter Beriicksichtigung aller Umstdnde des Einzelfalls. Das Diversitéts-

konzept dient insoweit als ergdnzende Leitlinie im Auswahlprozess.

Im Rahmen des Diversitdatskonzepts werden insbesondere folgende Aspekte beriicksichtigt:

e Berufliche Erfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen tiber unterschiedliche
berufliche Erfahrungen und fachliche Kompetenzen verfligen, die sich aus ihrer Ausbildung
sowie aus Tatigkeiten bei verschiedenen Unternehmen und beruflichen Stationen ergeben.
Nach Maoglichkeit soll mindestens ein Vorstandsmitglied ber einen technischen Hinter-

grund verfligen.

o Internationale Erfahrung: Bei der Zusammensetzung des Vorstands wird auf internationale
Erfahrung geachtet, etwa in Form von kultureller Herkunft, langeren Auslandsaufenthalten

oder mehrjahriger Tatigkeit in internationalen Unternehmen. Nach Mdglichkeit soll mindes-

tens ein Vorstandsmitglied tiber einen solchen internationalen Hintergrund verfiigen.

® Altersstruktur: Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern sollen unterschiedliche alters-
bezogene Erfahrungen beriicksichtigt und eine Uberalterung des Vorstandsgremiums
insgesamt vermieden werden. In den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder ist hierftr

eine Regelaltersgrenze von bis zu 65 Lebensjahren vorgesehen.

® Geschlechtervielfalt: Zu den Aspekten der Vielfalt im Hinblick auf die Geschlechterzu-
sammensetzung wird auf die Ausfiihrungen zu den ZielgréBen fiir den Frauenanteil

verwiesen.

Ziel des Diversitatskonzeptes ist es sicherzustellen, dass A.S. Création Tapeten AG liber einen
leistungsfahigen Vorstand verfligt, dessen Mitglieder vertrauensvoll zusammenarbeiten und
der als Gremium Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen,

um die Gesellschaft nachhaltig und erfolgreich weiterzuentwickeln.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands den

wesentlichen Zielen des Diversitatskonzepts entspricht.



7. Ziele fiir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat flir seine eigene Zusammensetzung ein
Diversitatskonzept festgelegt. Dieses zielt darauf ab, unterschiedliche berufliche und inter-
nationale Erfahrungen sowie eine angemessene Beteiligung der Geschlechter im Aufsichts-
rat zu berucksichtigen. Fiir Wahlvorschldage an die Hauptversammlung sind dabei stets die
fachlichen Kenntnisse, die Qualifikation und die Personlichkeit der in Betracht kommenden
Personen maligeblich; Aspekte der Vielfalt werden erganzend berticksichtigt. Entscheidungs-
leitend ist in allen Fallen das Unternehmensinteresse unter Beriicksichtigung der Umstande

des Einzelfalls.

Fir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG werden insbesondere

die folgenden Aspekte berlicksichtigt:

® Fachliche Expertise und Branchenerfahrung: Der Aufsichtsrat soll (iber ein breites Spekt-
rum an fachlichen Kompetenzen und beruflichen Erfahrungen verfligen. Dabei ist eine Viel-
falt unterschiedlicher beruflicher Hintergriinde ausdriicklich erwiinscht. Nach Méglichkeit

sollen folgende Kompetenzprofile abgedeckt werden:

— Erfahrungen in leitender Position in der Konsumgiterindustrie einschlieBlich des

Handels mit Konsumglitern oder in verwandten Branchen.

— Erfahrungen im Bereich E-Commerce.

— Erfahrungen im Bereich Nachhaltigkeit.

— ausgepragte Erfahrungen auf dem Gebiet von M&A-Transaktionen sowie der Integration

von Beteiligungserwerben.

— ausgepragte Erfahrungen auf den Gebieten Kapitalmarkt und Corporate Governance.
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Unabhdngig hiervon muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats tiber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied Uber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlusspriifung verfligen. Nach Moglichkeit soll eines dieser Aufsichts-
ratsmitglieder zusatzlich tiber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der Anwendung von

internen Kontrollverfahren verfligen.

® Altersstruktur: Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen unterschiedliche Erfah-
rungen berlicksichtigt und insgesamt auf einen verniinftigen Altersmix geachtet werden.
Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die fachliche und personliche Eignung nicht allein
von formalen Kriterien wie dem Alter und der Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat

abhangt; das Diversitatskonzept sieht daher keine festen Altersgrenzen vor.

® Internationale Erfahrung: Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auf Interna-

tionalitat geachtet, insbesondere im Sinne von kultureller Herkunft, langeren Auslandsauf-

enthalten oder mehrjdhriger Tatigkeit in internationalen Unternehmen. Nach Md&glichkeit
solle mindestens ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder tiber einen solchen internationalen

Hintergrund verfiigen.

® Geschlechtervielfalt: Zu den Aspekten der Vielfalt im Hinblick auf die Geschlechterzusam-

mensetzung wird auf die Ausfiihrungen zu den ZielgroBen fir den Frauenanteil verwiesen.

® Unabhangigkeit und Interessenkonflikt: Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder
soll unabhédngig im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK 2022 sein. Mindestens
die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll frei von potenziellen Interessenkonflikten sein,
insbesondere ohne solchen, die aus Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Liefe-
ranten, Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen kénnen. Dem Aufsichtsrat sollen

dariiber hinaus nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehdoren.

Ziel des Diversitatskonzepts ist es, einen ausgewogenen, kompetenten und leistungsfahigen
Aufsichtsrat zu gewahrleisten, der das Geschaftsmodell der A.S. Création Tapeten AG versteht
und seine Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wirksam und verantwortungsvoll wahrneh-

men kann.



Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung im abgelaufenen Geschéftsjahr (Diversi-

tatskonzept und Kompetenzprofil); Unabhédngigkeit der Mitglieder

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Zusammensetzung - sowohl bis zum 14. Mai
2025 als auch ab dem 15. Mai 2025 - den wesentlichen Zielen fiir die Zusammensetzung

entspricht und das Diversitdtskonzept sowie das Kompetenzprofil erfillt.

Samtliche Anteilseignervertreter, bis auf den Aufsichtsratsvorsitzenden, sind im Sinne der
Empfehlung C.7 des DCGK 2022 unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dr. Brocker ist Partner der Anwaltssozietat Hoffmann Liebs,
welche Rechtsberatungsleistungen fiir die A.S. Création Tapeten AG erbringt. Durch die

Beratungssituation ist Herr Dr. Brocker nicht unabhéngig von Gesellschaft und Vorstand.

Herr Franz Jirgen Schneider und die A.S. Création Tapeten Stiftung sind kontrollierende
Aktiondre im Sinne der Empfehlung C.9 des DCGK 2022. Die Anteilseignervertreter Herr
Dr. Brocker, Herr Hohenbild, Herr Bender und Herr Dr. Zilkens sind unabhangig vom kontrollie-
renden Aktionar; damit wird Empfehlung C.9 des DCGK 2022 erfillt. Der Stand der Umsetzung

des Kompetenzprofils ist in der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.
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Kompetenzprofil bis zum 14. Mai 2025:

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Dr. Norbert
Brocker

Jens
Hohenbild

Manfred
Bender

Julia
Barth

Kevin
Wegner

Dr. Stephan
Zilkens

Mitglied seit

01.08.2024

01.08.2024

01.08.2024

06.05.2021

06.05.2021

09.08.2019

Diversitat

Alter (im Jahr 2025)

58

58

60

45

48

70

Geschlecht

mannlich

mannlich

mannlich

weiblich

mannlich

mannlich

Internationalitat

v

v

v

Ausbildungs-
hintergrund

Dr. jur.

Diplom
Ingenieur

Diplom
Betriebswirt

Kauffrau

Kaufmann

Kunst-
historiker,
Kaufmann

Fachexpertise

ausgepragte Erfahrung
in Konsum-
gliterindustrie oder
verwandten Branchen

Erfahrung im Bereich
E-Commerce

Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit

ausgepragte Erfahrung
auf dem Gebiet von
M&A-Transaktionen

ausgepragte Erfahrung
auf den Gebieten
Kapitalmarkt und
Corporate Governance

Sachverstand
auf dem Gebiet der
Rechnungslegung

Sachverstand
auf dem Gebiet der
Abschlussprifung

besondere Erfahrung
in der Anwendung
von internen
Kontrollverfahren

Unabhéangigkeit,
Interessenkonflikt

Unabhéngigkeit der An-
teilseignervertreter von
Gesellschaft, Vorstand,
kontrollierendem
Aktionar (DCGK
Empfehlung C.6,9)

n/a

n/a

kein Interessenkonflikt
der Anteilseigner-
vertreter (DCGK
Empfehlung C.7)

n/a

n/a

ehemaliges
Vorstandsmitglied der
Gesellschaft (DCGK
Empfehlung C.11)




ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Kompetenzprofil ab dem 15. Mai 2025:

Dr. Norbert Jens Manfred
Brocker Hohenbild Bender

Mitglied seit 01.08.2024 01.08.2024 01.08.2024

Diversitat

Alter (im Jahr 2025) 58 58 60

Geschlecht mannlich mannlich mannlich

Internationalitét v - v

Ausbildungs- Dr. jur. Diplom Diplom
hintergrund Ingenieur Betriebswirt

Fachexpertise

ausgepragte Erfahrung
in Konsum-

gliterindustrie oder - v -
verwandten Branchen

Erfahrung im Bereich
E-Commerce - 4 B

Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit 4 v 4

ausgepragte Erfahrung m

auf dem Gebiet von
M&A-Transaktionen v 4 v

ausgepragte Erfahrung
auf den Gebieten

Kapitalmarkt und V4 - V4
Corporate Governance

Sachverstand
auf dem Gebiet der V4 - v
Rechnungslegung

Sachverstand
auf dem Gebiet der -
Abschlusspriifung v 4

besondere Erfahrung
in der Anwendung

von interne v - v
Kontrollverfahren

Unabhéangigkeit,
Interessenkonflikt

Unabhéngigkeit der An-
teilseignervertreter von
Gesellschaft, Vorstand,
kontrollierendem v v V4
Aktionar (DCGK
Empfehlung C.6,9)

kein Interessenkonflikt
der Anteilseigner-

vertreter (DCGK - V4 v
Empfehlung C.7)

ehemaliges

Vorstandsmitglied der
Gesellschaft (DCGK - - -
Empfehlung C.11)




8. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt Empfehlungen zu Unternehmensfiih-
rungspraktiken, die lber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Vorstand und Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG messen diesen Empfehlungen eine hohe Bedeutung bei.
Wie die Entsprechenserklarung zeigt, entspricht die Gesellschaft dem lberwiegenden Teil der

Empfehlungen des Kodex.

Dariiber hinaus hat sich die A.S. Création Tapeten AG einen Verhaltenskodex gegeben, der
die grundlegenden Prinzipien fiir das Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb
des Unternehmens, gegeniiber Kunden und Geschéaftspartnern sowie gegeniiber Personen

und Gruppen, die von der Geschéftstatigkeit der A.S. Création Tapeten AG betroffen sind,

festlegt. Dieser Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Gummersbach, den 20. Marz 2026

A.S. Création Tapeten AG

Fir den Aufsichtsrat Fiir den Vorstand

Dr. Norbert Brocker Tim Herder

Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands
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ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT FUR )
DEN A.S. CREATION KONZERN UND DIE A.S. CREATION TAPETEN AG EEE
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2025

1. Grundlagen des Konzerns

Allgemeines

Der A.S. Création-Konzern setzt sich aus den zwei Geschéftsbereichen zusammen: Tapeten
und Dekorationsstoffe. Der Geschéaftsbereich Tapeten produziert und vertreibt weltweit
Tapeten und Bordiren und macht mit rund 89 % der Konzernumsatze im Jahr 2025 den
grofBeren Anteil aus. Die Produktion der Tapeten erfolgt tberwiegend in Deutschland bei
der A.S. Création Tapeten AG, wobei auch die belarussische Tochtergesellschaft OO0 Profistil
Tapeten flr den osteuropdischen Markt herstellt. Weitere Gesellschaften innerhalb des
Geschaftsbereiches Tapete sind Vertriebsgesellschaften ohne eigene Produktionsstatten, die
in GroBbritannien, Frankreich, den Niederlanden und Russland ansassig sind. Der Geschafts-
bereich Dekorationsstoffe vertreibt Gardinen, Dekorationsstoffe sowie Sonnenschutzprodukte

wie Plissees, Rollos und Lamellenvorhdnge und hat seinen Sitz in Deutschland.



Wesentliche Steuerungskennzahlen

Die Steuerung des Konzerns orientiert sich maf3geblich an der Entwicklung des Umsatzes,
des bereinigten operativen Ergebnisses und des bereinigten Ergebnisses nach Steuern. Die
Bereinigungen beziehen sich in der Regel auf Sondereffekte, die nicht dem nachhaltigen
operativen Geschaft zuzurechnen sind, wie beispielsweise RestrukturierungsmalBnahmen,
Abfindungen und Freistellungen sowie wesentliche Wahrungseffekte. Sowohl im Geschafts-
bereich Tapete als auch im Geschaftsbereich Dekorationsstoffe stellen Material- und Personal-
aufwand die grof3ten Aufwandspositionen dar, weshalb diese Kostenarten einen erheblichen
Einfluss auf das operative Ergebnis haben. Daher sind neben der EBIT-Marge auch die Kenn-
zahlen Rohertragsmarge (Rohertrag! im Verhiltnis zur Gesamtleistung?) und Personalauf-
wandsquote (Personalaufwand im Verhaltnis zur Gesamtleistung) von zentraler Bedeutung

fur die Steuerung des Unternehmens.

Absatzmadrkte

Die Hauptabsatzmarkte von A.S. Création liegen in Europa. Im Jahr 2025 entfielen 80,6 %
der Brutto-Umséatze auf die EU-Lander, einschlieBlich GroBbritannien, und 12,5 % auf ost-
europdische Lander auBerhalb der EU. GroBter Einzelmarkt ist Deutschland mit einem Um-

satzanteil von 39,0 %.

Produktportfolio

Das Produktportfolio von A.S. Création gehdrt zum Konsumglitersektor, da Tapeten vor allem
flir Renovierungen genutzt werden. Auch die Dekorationsstoffe zdhlen zu den Konsumglitern,
da sie ebenfalls fiir private Haushalte bestimmt sind. A.S. Création agiert daher in Markten, die

stark von Designtrends und den Entwicklungen im privaten Konsumverhalten beeinflusst sind.

Da Tapeten und Dekorationsstoffe modische und keine technischen Produkte sind, liegt
der Fokus der Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten bei A.S. Création vor allem auf
der Entwicklung neuer Designs. Im Geschéftsjahr 2025 wurden dafiir 1,5 Mio. € aufge-
wendet. Diese Aufwendungen werden jedoch nicht aktiviert, da die Voraussetzungen des

IAS 38 flr eine Aktivierung nicht erfillt sind.

! Rohertrag: Gesamtleistung abztglich Materialaufwand

2 Gesamtleistung: Umsatzerlose +/- Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen +
aktivierte Eigenleistungen

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




2. Wirtschaftsbericht

2.1. Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Weltwirtschaft

Im Jahr 2025 war die Weltwirtschaft weiterhin von einem schwierigen geopolitischen und
wirtschaftlichen Umfeld geprégt. Der anhaltende Krieg in der Ukraine, fortdauernde Span-
nungen im Nahen Osten, zunehmende handelspolitische Fragmentierung sowie strukturelle

Anpassungsprozesse in wichtigen Volkswirtschaften beeinflussten die globale Konjunktur.

Nachdem die Inflationsraten im Jahresverlauf 2024 deutlich zuriickgegangen waren, setzte
sich 2025 die Normalisierung zwar fort, jedoch blieb das Zinsniveau im historischen Vergleich
erhoht. Dies wirkte dampfend auf Investitionen, insbesondere im Bau- und Immobiliensektor,

sowie auf den privaten Konsum.

Die Wachstumsrate der Weltwirtschaft lag im Jahr 2025 bei rund 3,3 % und damit exakt auf
dem Vorjahreswert. Insgesamt zeigte sich die globale Wirtschaft widerstandsfahig, wenn-
gleich die Dynamik in den flir A.S. Création relevanten Regionen sehr unterschiedlich aus-
fiel. Wahrend einzelne Schwellenldander solide Wachstumsimpulse verzeichneten, blieb die

Entwicklung in Teilen Europas verhalten.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Deutschland

Die deutsche Wirtschaft befand sich auch im Jahr 2025 in einer Phase nur verhaltener kon-
junktureller Erholung. Nach zwei riickldufigen Jahren zeigte sich im Jahresverlauf eine leichte
Stabilisierung, jedoch ohne deutliche Wachstumsimpulse. Im ersten Quartal 2025 verzeichnete
das deutsche Bruttoinlandsprodukt (BIP) einen Riickgang von 0,4 % im Vergleich zum Vorjah-
resquartal. Im zweiten Quartal stagnierte die Wirtschaft im Vergleich zum Vorjahr. Nachdem
im dritten Quartal bereits ein Wachstum von 0,3 % gegeniiber dem Vorjahresquartal erzielt
wurde, stieg das BIP im vierten Quartal um 0,6 % gegeniliber dem Vorjahresquartal. Daraus

ergibt sich fiir das Gesamtjahr 2025 ein Wachstum des BIP um 0,2 % gegeniiber dem Vorjahr.
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Belastend wirkten weiterhin strukturelle Faktoren wie hohe Energie- und Lohnkosten, eine
schwache Industrieproduktion, eine zurlickhaltende Investitionstatigkeit sowie die weiterhin
gedampfte Bautdtigkeit. Positiv wirkte sich hingegen die nachlassende Inflation auf die reale

Kaufkraft der privaten Haushalte aus.

Trotz der leichten konjunkturellen Verbesserung blieb die wirtschaftliche Dynamik insgesamt

unter dem langfristigen Durchschnitt.

Stimmung in der deutschen Wirtschaft

Die Stimmung in der deutschen Wirtschaft zeigte im Jahr 2025 eine schrittweise Stabili-
sierung. Der ifo-Geschaftsklimaindex verbesserte sich im Jahresverlauf moderat, blieb jedoch
auf einem unterdurchschnittlichen Niveau. Insbesondere im verarbeitenden Gewerbe und
im Baugewerbe blieb die Lage angespannt. Die Einkaufsmanagerindizes signalisierten im
zweiten Halbjahr eine leichte Erholungstendenz, ohne jedoch bereits auf einen nachhaltigen
Aufschwung hinzuweisen. Insgesamt blieb die Unsicherheit hinsichtlich der weiteren kon-
junkturellen Entwicklung sowie der internationalen Rahmenbedingungen ein wesentlicher

Einflussfaktor fir die Investitionsbereitschaft der Unternehmen.

Konjunkturentwicklung in der Eurozone

In der Eurozone setzte sich im Jahr 2025 eine moderate wirtschaftliche Erholung fort. Nach
einem Wachstum von 0,9 % im Vorjahr lag das BIP-Wachstum 2025 bei rund 1,4 %. Nach einem
Anstieg der Wirtschaftsleistung im ersten Quartal 2025 um 1,6 % und einem weiteren Plus
von 1,5 % im zweiten Quartal konnte das BIP im dritten und vierten Quartal 2025 um jeweils

1,4 % bzw. 1,3 % gegenliber dem jeweiligen Vorjahresquartal steigen.

Die Entwicklung verlief weiterhin heterogen. Wéhrend sudeuropdische Lander von einer
robusteren Binnenkonjunktur und einem stabilen Dienstleistungssektor profitierten, blieb

das Wachstum in den industriell gepragten Volkswirtschaften gedampft.

In Frankreich, einem der wichtigsten Absatzmarkte fir A.S. Création, verlangsamte sich das
Wachstum nach dem durch Einmaleffekte geprdgten Vorjahr auf rund 0,8 %. Der private
Konsum entwickelte sich stabil, jedoch ohne nennenswerte Impulse aus dem Bau- oder

Renovierungssektor.
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EZB-Geldpolitik und ihre Auswirkungen

Die Europdische Zentralbank setzte im Jahr 2025 ihren geldpolitischen Lockerungskurs fort
und nahm weitere Zinssenkungen vor. Ziel war es, die wirtschaftliche Aktivitat zu stiitzen und
die Investitionstatigkeit zu beleben. Trotz dieser Mallnahmen blieb die Wirkung auf die Bau-
und Immobilienmarkte zunachst begrenzt. Hohe Baukosten, strengere regulatorische Anfor-

derungen sowie eine insgesamt zuriickhaltende Kreditnachfrage wirkten weiterhin bremsend.

Die Inflationsrate in der Eurozone naherte sich im Jahresverlauf weiter dem Zielwert der EZB
von 2,0 % an und lag zum Jahresende bei rund 2,4 % (Vorjahr: 2,9 %). Damit verbesserte sich die
Planungssicherheit fiir Unternehmen und private Haushalte, wenngleich das gesamtwirtschaft-

liche Umfeld weiterhin von einem moderaten Wachstum gepragt war.

Rohstoffpreise

Nach dem Riickgang der Preise auf den internationalen Rohstoff- und Energiemdrkten im
vergangenen Jahr hat das Hamburgische WeltWirtschaftsinstitut (HWWI) fiir das Jahr 2025 einen
erneuten Rlckgang der weltweiten Rohstoff- und Energiepreise auf Euro-Basis in Hohe von
4,6 % (Basis 2024=100) ermittelt. Der wesentliche Grund fiir diesen Riickgang waren die riick-
laufigen Energiepreise. Der durchschnittliche Olpreis fiel von etwa 80 US-Dollar pro Barrel im
Jahr 2024 auf rund 69 US-Dollar pro Barrel im Jahr 2025. Das entspricht einem Riickgang von
etwa 14 %. Der Preis fur Erdgas lag nach Angaben des HWWI 2025 um 5 % unter dem Vorjahres-
niveau. Entsprechend setzt sich der genannte Riickgang des HWWI-Gesamtindex im Jahr 2025
um 4,6 % aus einem Riickgang des Index der Energierohstoffe um 6,8 % und einem Anstieg
des Gesamtindex ohne Energierohstoffe um 0,1 % zusammen. Trotz der gesunkenen Rohstoff-
und Energiepreise liegt der HWWI-Gesamtindex des Jahres 2025 immer noch um 77,47 % Utber
dem Niveau des Jahres 2020. Somit sind die Rohstoff- und Energiepreise weiterhin deutlich
hoher als vor der globalen Energiekrise 2021, was sich nach wie vor preistreibend auf die

Produktionskosten auswirkt.3

3 Diein diesem Abschnitt verwendeten Konjunkturdaten stammen von Commerzbank AG (Chartbook Januar/
Februar 2026), Hamburgische Weltwirtschaftsinstitut gemeinniitzige GmbH (HWW!I; Rohstoffpreisindex),
Statistisches Amt der Européaischen Union (Bruttoinlandsprodukt), Statistisches Bundesamt (Bruttoinlands-
produkt) sowie Internationaler Wahrungsfonds (World Economic Outlook).
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2.2. Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Im Jahr 2025 stabilisierte sich die private Konsumnachfrage infolge riicklaufiger Inflation und
leichter Realeinkommenszuwachse. Dennoch blieb die Nachfrage im Bereich renovierungs-
naher Produkte verhalten. Das weiterhin erhdhte Zinsniveau, die schwache Neubautatigkeit
sowie gesamtwirtschaftliche Unsicherheiten flihrten dazu, dass gréBere Renovierungsmaf3-
nahmen haufig verschoben wurden. Fiir die Tapeten- und Dekorationsstoffbranche bedeutete
dies insgesamt eine nur moderate Nachfrageentwicklung mit ersten, jedoch noch verhaltenen

Stabilisierungstendenzen.

Geschéftsbereich Tapete

Auch wenn der internationale Tapetenverband IGI die Daten (iber die Entwicklung der inter-
nationalen Tapetenmdrkte im Jahr 2025 noch nicht vorgelegt hat, geht der Vorstand von
A.S. Création davon aus, dass sich die fiir A.S. Création relevanten Tapetenmarkte im Jahr 2025
insgesamt erneut riicklaufig entwickelt haben. Die ersten vorliegenden Daten einiger nationa-
ler Tapetenverbande untermauern diese Einschatzung. So hat sich z. B. gemaf3 der Marktstatistik
des Verbands der Deutschen Tapetenindustrie e.V. (VDT) das Marktvolumen der deutschen
Tapetenhersteller im Jahr 2025 um 5,7 % gegenlber dem Vorjahr verringert. Unter diesen
schwierigen Rahmenbedingungen musste der Geschéaftsbereich Tapete einen Umsatzriickgang

um 6,0 % von 99,4 Mio. € im Vorjahr auf 93,3 Mio. € im Berichtsjahr verkraften.

Geschéftsbereich Stoffe

Vom Verband der Deutschen Heimtextilien-Industrie e. V. liegen noch keine Zahlen fiir das
Gesamtjahr 2025, sondern lediglich fiir das erste Halbjahr 2025 vor. Demnach verzeichneten
die Umsatze der Verbandsmitglieder im Bereich der Dekorationsstoffe und Gardinen, d. h.
in den Produktgruppen, in denen der Geschaftsbereich Dekorationsstoffe von A.S. Création
seinen Umsatzschwerpunkt hat, im ersten Halbjahr 2025 einen deutlichen zweistelligen
Rickgang gegeniliber dem Vorjahr. Die Branchenentwicklung im zweiten Halbjahr 2025 wird
sich aufgrund der anhaltenden Kaufzuriickhaltung voraussichtlich dhnlich darstellen. Trotz
des riicklaufigen Marktumfeldes konnte der Geschaftsbereich Dekorationsstoffe mit 11,9 Mio. €

das Umsatzniveau aus dem Vorjahr (12,1 Mio. €) in etwa halten (Riickgang um 1,8 %).
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2.3. Uberblick tiber den Geschaftsverlauf

Auf Basis der gesamtwirtschaftlichen Prognosen flr das Jahr 2025 ist der Vorstand in seiner
Planung von einem weiteren schwierigen Geschéftsjahr ausgegangen, das durch eine
schwache konjunkturelle Entwicklung, anhaltende Konsumzuriickhaltung, eine verhaltene
Baukonjunktur sowie geopolitische Unsicherheiten gepragt sein wiirde. Die Geschéftsent-

wicklung im Jahresverlauf 2025 hat diese Einschdtzung bestatigt.

Der Tapetenmarkt war erneut von riicklaufiger Nachfrage gekennzeichnet. Wahrend sich der
Umsatzriickgang im ersten Quartal noch moderat darstellte, verschlechterte sich die Entwick-
lung im zweiten Quartal deutlich. Im dritten und insbesondere im vierten Quartal zeigte sich

eine Stabilisierungstendenz, wenngleich das Umsatzniveau weiterhin unter dem Vorjahr lag.

Trotz der erwarteten Umsatzschwache zeigten die im Jahr 2024 eingeleiteten Effizienz- und
KostensenkungsmaBnahmen im Verlauf des Jahres 2025 zunehmend Wirkung. Die Rohertrags-
marge konnte deutlich verbessert und die Kostenbasis nachhaltig angepasst werden. Dadurch
gelang es, die Ertragslage gegenliber dem Vorjahr signifikant zu verbessern und operativ

wieder positive Ergebnisse zu erzielen.

Die Ist-Zahlen des Geschaftsjahres 2025 bestatigen die im Konzernabschluss 2024 veroffent-
lichte Prognose. Mit einem Konzernumsatz von 105,1 Mio. € bewegte sich das Unternehmen
innerhalb des prognostizierten Korridors. Auch das bereinigte operative Ergebnis in Héhe von
1,1 Mio. € sowie das bereinigte Ergebnis nach Steuern von 0,5 Mio. € lagen jeweils innerhalb
der prognostizierten Bandbreiten. Damit konnte die im Jahresverlauf bestédtigte Prognose
insgesamt eingehalten werden. Vor dem Hintergrund des weiterhin anspruchsvollen Markt-
umfelds bewertet der Vorstand diese Entwicklung als Ausdruck der gestarkten operativen
Stabilitat.

(in Mio. €) Prognose Ist 2025
(aus 2024)

Umsatz 100 bis 120 105,1

Operatives Ergebnis* -2,0 bis +2,5 1,1

Ergebnis nach Steuern* -2,0 bis +1,5 0,5

* bereinigt um Sondereffekte wie z. B. Aufwendungen fiir Restrukturierung, Abfindungen und Freistellungen sowie
Wahrungseffekte
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3. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

3.1. Ertragslage

3.1.1. Entwicklung der wesentlichen Steuerungsgréen

Umsatzentwicklung

A.S. Création war im Geschaftsjahr 2025 mit schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
in seinen wesentlichen Absatzmarkten konfrontiert. Insbesondere die anhaltend schwache
wirtschaftliche Lage in der Europdischen Union und GroBbritannien, auf die rund 80 % der
Konzernumsdtze entfallen, wirkte sich negativ auf die Nachfrage nach Tapeten und Deko-

rationsstoffen aus.

Unter diesen herausfordernden Bedingungen verzeichnete A.S. Création im Geschaftsjahr 2025
einen Riickgang der Konzernumsatze um 6,2 Mio. € bzw. 5,6 %, von 111,3 Mio. € im Vorjahr auf
105,1 Mio. € im Berichtszeitraum. Die urspriinglich erwartete Stabilisierung in den typischer-
weise umsatzstarkeren Herbstmonaten konnte den Riickgang nicht kompensieren. Wahrend
der Umsatz im ersten Quartal um 4,4 % und im zweiten Quartal um 11,0 % sank, belief sich der

Rickgang im dritten und vierten Quartal auf 4,2 % bzw. 2,6 %.

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Umsatz 121,2 111,3 105,1
Veranderung in % -9,5 % -82% -5,6 %

Umsatzentwicklung nach Geschéftsbereichen

Wahrend die Umsatze im Geschaftsbereich Tapete mit 93,3 Mio. € um 6,1 % bzw. 6,1 Mio. €
unter dem Vorjahreswert von 99,4 Mio. € lagen, verzeichnete der Geschéftsbereich Dekorations-
stoffe mit 11,9 Mio. € lediglich einen leichten Riickgang von 0,2 Mio. € bzw. 1,8 % gegeniiber
dem Vorjahreswert von 12,1 Mio. € und konnte dementsprechend Marktanteile gewinnen,
obwohl sich der Markt insgesamt riicklaufig entwickelte. Der Anteil des Geschéftsbereichs
Dekorationsstoffe an den Konzernumsatzen ist folglich von 10,8 % im Vorjahr auf 11,3 %

im Berichtszeitraum angestiegen.
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Die Umsatzanalyse zeigt, dass beide Geschéftsbereiche von A.S. Création auch im Jahr 2025
von einer weiterhin verhaltenen privaten Konsumneigung beeinflusst wurden. Das wirtschaft-
liche Umfeld war geprédgt von einer nur moderaten konjunkturellen Erholung, anhaltenden
geopolitischen Unsicherheiten sowie einem weiterhin erhéhten Preisniveau infolge der voran-
gegangenen Inflationsphasen. Vor diesem Hintergrund agierten viele Verbraucher weiterhin
zurlickhaltend, insbesondere bei nicht zwingend notwendigen Ausgaben, zu denen Renovie-

rungsmafl3nahmen héufig zéhlen.

Zudem wirkten strukturelle Effekte nach, da wahrend der Corona-Pandemie zahlreiche Reno-
vierungs- und Modernisierungsprojekte vorgezogen wurden. Trotz einer Vielzahl neu ein-
gefiihrter Kollektionen im Bereich reguldrer Tapeten, der weiteren Starkung des Segments
groBformatiger Wandmotive, innovativer Produktkonzepte sowie des kontinuierlichen Ausbaus
der Online-Vertriebskandle, konnte sich A.S. Création dem insgesamt gedampften Nach-

frageumfeld nicht vollstandig entziehen.

Umsatzentwicklung nach Regionen im Geschaftsjahr 2025
Die regionale Umsatzentwicklung zeigt, dass in allen Markten Umsatzeinbuf3en verzeichnet

wurden, die jedoch unterschiedlich stark ausfielen.

Europdische Union und Grol8britannien

In Deutschland sanken die Brutto-Umsatze im Vergleich zum Vorjahr um 6,3 % von 49,1 Mio.
€ auf 46,0 Mio. €. Der Riickgang in den Ubrigen Landern der Europdischen Union sowie in
GrofB3britannien fiel dagegen geringer aus. Dort reduzierten sich die Brutto-Umsdtze um
2,3 % von 50,3 Mio. € auf 49,1 Mio. €, was mal3geblich auf die schwache Nachfrage in Frankreich
zurlickzufiihren ist. Insgesamt verzeichnete A.S. Création in der gesamten EU zuziiglich

GroBbritanniens im Jahr 2025 einen Umsatzriickgang von 4,3 %.

Osteuropdische Ldnder auBerhalb der EU

In den osteuropaischen Landern auBBerhalb der EU belief sich der Umsatz im Berichtszeitraum
auf 14,7 Mio. €, nach 15,9 Mio. € im Vorjahr. Der groB3te Teil dieses Umsatzes resultierte aus dem
Verkauf von Tapeten aus der belarussischen Produktion, wahrend der Absatz von Tapeten aus
deutscher Produktion in dieser Region nur eine untergeordnete Rolle spielte. Der Umsatzriick-
gang in dieser Region um 1,2 Mio. € bzw. 7,5 % war hauptsachlich auf die schwache Nachfrage

aus Russland zurtickzufiihren.
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Sonstige internationale Mdrkte

Das Umsatzniveau in den (ibrigen Landern auflerhalb West- und Osteuropas verringerte sich
im Geschaftsjahr 2025 von 9,3 Mio. € auf 8,1 Mio. €, was einem Riickgang von 1,2 Mio. € bzw.
12,7 % entspricht.

Anteil der Regionen am Gesamtumsatz

Der Umsatzschwerpunkt von A.S. Création lag im Berichtszeitraum weiterhin in der Euro-
pdischen Union und GrofB3britannien, auf die 80,6 % der Konzernumsatze entfielen (Vorjahr:
79,7 %). Die osteuropdischen Lander auBerhalb der EU trugen 12,5 % zum Gesamtumsatz bei
(Vorjahr: 12,8 %), wahrend die tbrigen internationalen Méarkte einen Anteil von 6,9 % erreichten
(Vorjahr: 7,5 %).

Brutto-Umsatze nach Regionen 2025

in % Mio. €
39,0 46,0 Deutschland
41,6 49,1 EU (ohne D)
80,6 95,1 Europaische Union
' 12,5 14,7 Ubriges Osteuropa
‘ 6,9 8,1 Ubrige Lander
100,0 117,9 Umsatzerldse (brutto)

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass ein hoheres Umsatzniveau im Jahr 2025 durch
die weiterhin verhaltene Konsumnachfrage begrenzt wurde und die Umsatzentwicklung daher

hinter den Erwartungen zuriickblieb.



Rohertrag

Ein zentrales Ziel im Berichtsjahr war die weitere Verbesserung der Rohertragsmarge. Mit
einem Anstieg um 3,2 %-Punkte von 50,7 % im Vorjahr auf 53,9 % im Berichtszeitraum wurde
die angestrebte Margensteigerung erreicht und tbertroffen. Wahrend die Marge in den ersten
drei Quartalen des Jahres bei rund 53,8 % lag, stieg sie im vierten Quartal 2025 sogar auf
54,5 %. Damit konnte die Rohertragsmarge liber den gesamten Jahresverlauf auf einem sehr

hohen Niveau stabilisiert werden.

Der erzielte absolute Rohertrag war ausreichend, um insgesamt ein positives Konzernergebnis
zu erwirtschaften. Wesentlich zu dieser Entwicklung beigetragen haben Effizienzsteigerungen
in der Produktion sowie die Fokussierung der Produkt- und Vertriebspolitik auf margenstarkere

Sortimentsteile und Vertriebskanale wie den Onlinehandel.

Personalaufwand

Der Personalaufwand reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahreszeitraum um 2,4 Mio. € auf
31,9 Mio. €, wéahrend die Personalaufwandsquote von 30,8 % im Vorjahr auf 30,7 % im Berichts-
zeitraum nahezu unverandert geblieben ist. Bereinigt um die Sondereffekte (Aufwendungen
fur Freistellungen und Abfindungen in Hohe von 0,5 Mio. €) lag der Personalaufwand bei
31,4 Mio. € im Vergleich zum bereinigten Vorjahreswert von 33,3 Mio. €. Trotz dieses Riickgangs
stieg die bereinigte Personalaufwandsquote aufgrund der schwdcheren Umsatzentwicklung

auf 30,1 % (Vorjahr: 29,9 %) und wird vom Vorstand weiterhin als zu hoch betrachtet.

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick zu der Entwicklung der fiir den Konzern wesent-

lichen Steuerungsgrofen:

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Umsatz 121,2 11,3 105,1
Verdanderung in % -9,5 % -82% -5,6 %
Rohertrag 58,0 56,4 56,1
Rohertragsmarge in % 48,8 % 50,7 % 53,9 %
Personalaufwand* 339 333 314
Personalaufwandsquote® in % 28,6 % 29,9 % 30,1 %

* bereinigt um Aufwendungen fir Abfindungen und Freistellungen
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Neben den wesentlichen SteuerungsgréBen haben die Abschreibungen sowie die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen als weitere Posten aus der Gewinn- und Verlustrechnung Einfluss

auf die Ertragslage des Konzerns.

Abschreibungen

Die Abschreibungen reduzierten sich im Berichtszeitraum auf 4,4 Mio. € (Vorjahr: 7,2 Mio. €),
wobei im Vorjahreswert eine aullerplanmafige Abschreibung auf den Geschafts- und Firmen-
wert in Hohe von 2,6 Mio. € enthalten war. Aufgrund einer geringeren Investitionstatigkeit in

den Vorjahren sanken die planméaBigen Abschreibungen hingegen um 0,2 Mio. € auf 4,4 Mio. €.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 3,5 Mio. € auf 20,4 Mio. €.
Der deutliche Riickgang ist auf ein striktes Kostenmanagement in allen Gesellschaften
zurlickzufihren, das sich auf eine Vielzahl von Kostenarten erstreckte. Die Einsparungen
betrafen u. a. Instandhaltungs- und ReparaturmaBBnahmen, Frachten sowie den Einsatz von

Leiharbeitnehmern.

3.1.2. Ergebnisentwicklung

A.S. Création verzeichnete im Berichtsjahr einen operativen Gewinn von 0,7 Mio. €, im Vergleich
zu einem operativen Verlust von -7,3 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Die Umsatzrendite bezogen

auf das operative Ergebnis lag bei 0,6 % (Vorjahr: -6,5 %).
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Operatives Ergebnis
Bei der Betrachtung der operativen Ergebnisse der abgelaufenen Geschaftsjahre sind folgende

Sonderfaktoren zu bericksichtigen:

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Operatives Ergebnis -2,1 -7.3 0,7
+/- Wahrungsverluste/-gewinne +0,2 +0,1 -0,2
+ Restrukturierung AG +0,2 0,0 0,0
+ Abfindungen und Freistellungen AG* 0,0 +1,0 +0,3
+ Restrukturierung CREALIS 0,0 0,0 +0,3
+ Abschreibungen auf Geschafts- 0,0 +26 0,0
und Firmenwerte
+ Rickstellung fiir drohende Verluste 0,0 +1,0 0,0
Operatives Ergebnis (bereinigt) -1,7 -2,6 1,1

* andere als Restrukturierung

Wahrungseffekte

Im Geschaftsjahr 2025 wurden lediglich umrechnungsbedingte Wahrungsgewinne von
0,2 Mio. € verzeichnet (Vorjahr: Wahrungsverluste von 0,1 Mio. €). Zur Wahrung der Ausweis-
stetigkeit werden diese Effekte jedoch weiterhin bei der Berechnung der bereinigten Ergeb-

nisgroBBen eliminiert.

Abfindungen und Freistellungen A.S. Création Tapeten AG (AG)
Aufgrund der riickldufigen Umsdtze wurden unterjdhrig weitere Personalmaflnahmen zur
Optimierung der Personalstruktur ergriffen. In diesem Zusammenhang sind Aufwendungen

fur Abfindungen und Freistellungen in Hohe von 0,3 Mio. € entstanden.



Restrukturierung CREALIS S.A.S. (CREALIS)
Im Geschéftsjahr 2025 fielen im Rahmen von RestrukturierungsmaBnahmen in Frankreich bei
CREALIS Aufwendungen in Héhe von 0,3 Mio. € an, davon 0,2 Mio. € fiir Abfindungen und

Freistellungen.

Bereinigt um die beschriebenen Sondereffekte erzielte A.S. Création in dem Berichtsjahr
2025 ein bereinigtes operatives Ergebnis von 1,1 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum lag dieser Wert
bei -2,6 Mio. €.

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Operatives Ergebnis -2,1 -7.3 0,7
Operatives Ergebnis (bereinigt) -1,7 -2,6 1,1

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern wies einen Gewinn von 0,2 Mio. € aus (Vorjahr: -6,0 Mio. €).
Nach Berlicksichtigung der steuerlichen Auswirkungen der Sondereffekte betrug das berei-
nigte Ergebnis nach Steuern 0,5 Mio. €. In der Berechnung ist ebenfalls die Neubewertung
latenter Steueranspriiche im Zuge der schrittweisen Senkung des Kdrperschaftsteuersatzes in
Deutschland ab 2028 berticksichtigt.

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Ergebnis nach Steuern -1,4 -6,0 0,2
Ergebnis nach Steuern (bereinigt) -1,1 -2,0 0,5

Trotz weiterhin herausfordernder wirtschaftlicher Rahmenbedingungen und eines riicklaufigen
Branchenumfelds entwickelte sich das Unternehmen insgesamt zufriedenstellend. Zwar musste
ein erneuter Umsatzriickgang von 5,6 % hingenommen werden, jedoch verbesserte sich die
Rohertragsmarge auf ein sehr gutes Niveau. Durch die umgesetzten EffizienzmaBBnahmen und
die konsequente Kostendisziplin gelang es, ein positives operatives Ergebnis zu erwirtschaften
und in die Gewinnzone zurlickzukehren. Diese Entwicklung zeigt, dass die grundsatzliche Stra-
tegie und die definierten strategischen Routen eine solide Basis fiir die zukiinftige Entwicklung

des Unternehmens darstellen.
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3.1.3. Gewinnverwendung

Die Dividendenpolitik der A.S. Création Tapeten AG hat sich bislang an einer Ausschiittungs-
quote von ca. 45 % des Ergebnisses je Aktie aus fortgeflihrten Aktivitaten orientiert. Ziel dieser
Politik war es, die Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen und zugleich

eine solide finanzielle Grundlage fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens zu sichern.

Im Geschaftsjahr 2025 betrdgt das Ergebnis je Aktie 0,06 €. Die vorgeschlagene Dividende von
0,15 € je Aktie liegt damit Gber dem Niveau, das sich aus dieser Ausschuttungspolitik ergeben
wiirde und stellt daher bewusst eine Abweichung von der rein ergebnisorientierten Aus-

schiittung dar.

Der Dividendenvorschlag wird durch die solide Liquiditdtslage und die stabile Eigenkapital-
ausstattung der Gesellschaft getragen. Die vorhandenen liquiden Mittel erméglichen eine
Ausschiittung, ohne die finanzielle Stabilitat oder die Investitionsfahigkeit des Unternehmens

zu beeintrachtigen.
Mit der vorgeschlagenen Dividende soll den Aktiondren trotz des weiterhin moderaten Ergeb-

nisniveaus eine Beteiligung am Unternehmenserfolg ermdglicht werden.

3.2. Finanz- und Vermdgenslage

3.2.1. Investitionen

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Investitionen 33 2,1 39
Abschreibungen 4,9 4,6% 4,4

* ohne Sondereffekt der Abschreibung auf den Geschafts- und Firmenwert
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Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum sind die Investitionsausgaben um 1,8 Mio. € auf
3,9 Mio. € im Berichtszeitraum deutlich gestiegen. Ein wesentlicher Grund ist die Moderni-
sierung der Hochregallagertechnik, die im ersten Quartal 2025 finalisiert werden konnte.
Dariiber hinaus waren die Investitionen iberwiegend durch Ersatz- und Modernisierungsin-

vestitionen sowie durch die Investitionen in Druckwerkzeuge fiir neue Tapetenkollektionen

gepragt.

Zum Bilanzstichtag bestanden finanzielle Verpflichtungen aus Bestellungen von Investitionen
in Hohe von 1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,6 Mio. €).

3.2.2. Kapitalflussrechnung und Nettofinanzverschuldung

A.S. Création verzeichnete im Geschaftsjahr 2025 einen Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit
in Hohe von 4,3 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €). Der Anstieg im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
resultierte im Wesentlichen aus dem operativen Gewinn sowie dem deutlichen Abbau der
Vorrate. Die Bestande wurden dabei gezielt bereinigt und durch strukturierte Abverkaufs-

malBnahmen konsequent reduziert.

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 3,8 0,6 4,3

Cashflow aus Investitionstatigkeit -3,2 -1,8 -3,7
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 5,5 -2,1 -4,0

Das sinkende Umsatzniveau in Kombination mit einer konstanten Hohe der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen fiihrte zu einer leichten Verschlechterung der rechnerischen
Dauer der AuBBenstdnde auf 60 Tage (Vorjahr: 57 Tage). Da sich das Vorratsvermdégen gegen-
Uber dem Vorjahr reduziert hat, zeigt sich die rechnerische Umschlagshaufigkeit der Vorrate

mit 3,5 mal pro Jahr (Vorjahr: 3,6 mal pro Jahr) kaum verdndert.

Der Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit erhdhte sich im Geschéftsjahr 2025 deutlich auf
4,3 Mio. € (Vorjahr: 0,6 Mio. €) und unterstreicht die gestédrkte Innenfinanzierungskraft. Dem

standen Auszahlungen fir Investitionen in Hohe von 3,7 Mio. € sowie Mittelabfliisse aus
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der Finanzierungstatigkeit von 4,0 Mio. € gegeniber. Infolge dessen reduzierte sich die
Nettoanlageposition (Differenz aus liquiden Mitteln und verzinslichen Finanzverbindlich-
keiten) zum 31. Dezember 2025 leicht um 0,4 Mio. € auf 3,7 Mio. €. A.S. Création weist
damit weiterhin eine positive Netto-Liquiditatsposition auf; die liquiden Mittel in Héhe von
12,2 Mio. € Ubersteigen die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten von 8,5 Mio. €. Ziel des
Vorstands ist es, die Innenfinanzierungskraft durch nachhaltige Ergebnisverbesserungen und

ein weiterhin konsequentes Working-Capital-Management kiinftig weiter auszubauen.

Bilanzsumme und Finanzstruktur

112,3 Mio.€
104,8 Mio. €
[
sl 98,6 Mio. €
35%
37 %
Ui 18%
15%
65% M 18% 65% M 19% 63% W17 %
2023 2024 2025
Aktiva Passiva
mmm Langfr Vermogenswerte Eigenkapital
m Kurzfr. Vermogenswerte mmm Langfr Schulden

mmm Kurzfr. Schulden

3.2.3. Bilanzstruktur

Zum 31. Dezember 2025 belief sich die Bilanzsumme der A.S. Création auf 98,6 Mio. € (Vorjahr:
104,9 Mio. €). Der iberwiegende Anteil entfiel mit 81,4 % (Vorjahr: 81,9 %) auf Sachanlagen,

Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Zahlungsmittel.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen immateriellen Vermdgenswerte, einschlief8lich der
Geschéfts- und Firmenwerte, hatten dagegen eine untergeordnete Bedeutung. Ihr Anteil an
der Bilanzsumme lag zum Stichtag bei lediglich 6,4 % (Vorjahr: 6,0 %) und entsprach 9,3 %
(Vorjahr: 9,6 %) des bilanziellen Eigenkapitals.
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Die konservativen Finanzierungsgrundsatze von A.S. Création sind durch tendenziell lang-
fristige Finanzierungen mit Festzinssdatzen sowie durch Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit

gekennzeichnet und haben sich in den zuriickliegenden schwierigen Jahren bewdhrt.

Zum 31. Dezember 2025 betrug das Eigenkapital von A.S. Création 67,4 Mio. € (Vorjahr:
65,9 Mio. €). Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 68,3 % (Vorjahr: 62,8 %). Der Vor-

stand betrachtet diese Quote weiterhin als Gberdurchschnittlich.

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital reichen nach wie vor aus, um die langfristig ge-
bundenen Vermdgenswerte zu finanzieren. Das entsprechende Verhaltnis lag zum Stichtag

bei 226,0 % (Vorjahr: 230,4 %) und bleibt damit auf einem sehr hohen Niveau.

Das eingesetzte Kapital (Capital Employed = Eigenkapital + verzinsliche Finanzverbindlich-
keiten + langfristige Rickstellungen ./. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente) hat
sich im Vergleich zum Vorjahr leicht reduziert, was sich grundsatzlich positiv auf die Kapital-
rentabilitdt von A.S. Création auswirkt. Dieser Effekt wurde von dem positiven operativen
Ergebnis gestltzt, sodass der Return on Capital Employed (ROCE; operatives Ergebnis im
Verhaltnis zum durchschnittlich eingesetzten Kapital) im Berichtszeitraum mit 0,9 % deutlich

Uber dem Vorjahreswert von -9,8 % lag.

Der Vorstand beurteilt die Vermdgens- und Finanzlage von A.S. Création weiterhin als gut.
In den zuriickliegenden Jahren, in denen die Ertragslage von A.S. Création phasenweise
stark belastet wurde, hat sich die groBe Bedeutung einer soliden Finanzlage fiir die Stabilitat

und die Zukunftsfahigkeit des Konzerns bestatigt.
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4. Wesentliche nicht-finanzielle Themen

4.1. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

im Jresdurchechnt 2023 2024 2025
Angestellte 327 322 303
Gewerbliche Arbeitnehmer 316 304 284
Auszubildende 41 41 45

Mitarbeiter 684 667 632

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2025 waren in dem A.S. Création-Konzern 632 Personen
(Vorjahr: 667 Personen) beschéftigt. Mit durchschnittlich 420 Personen bzw. 66,4 % (Vorjahr:
453 Personen bzw. 67,9 %) ist die Mehrzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei in-

landischen Konzerngesellschaften beschiftigt.

Aufgrund der riicklaufigen Umsatzentwicklung wurden bereits im Geschéftsjahr 2024 zusatzli-
che MaBnahmen zur Anpassung der Personalstruktur eingeleitet und im Jahr 2025 konsequent
fortgefiihrt. Insbesondere die Effekte der seit September 2024 umgesetzten MalBnahmen

wirkten sich im Berichtsjahr erstmals vollstandig auf die ausgewiesene Mitarbeiterzahl aus.

Dem Abbau der Beschéftigtenzahl um 35 Personen bzw. um 5,3 % stand im Berichtsjahr ein
Ruckgang der Konzernumsatze um 5,6 % gegeniber. Entsprechend hat sich die Mitarbeiter-
produktivitat im Geschaftsjahr 2025 nicht wesentlich verdndert. Der Umsatz pro Mitarbeiter
belief sich im Berichtsjahr auf 166 T€ (Vorjahr: 167 T€).

Der Riickgang der durchschnittlichen Beschaftigtenzahl im Berichtsjahr um 35 Personen ist auf

die Entwicklung in den folgenden Gesellschaften zurlickzufiihren:

A.S. Création Tapeten AG
Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl der A.S. Création Tapeten AG belief sich im Geschéftsjahr
2025 auf 357 Personen (Vorjahr: 386), darunter 38 Auszubildende (Vorjahr: 34). Aufgrund der

riickldufigen Umsatzentwicklung wurden bereits im Geschaftsjahr 2024 zusatzliche MaBnah-
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men zur Anpassung der Personalstruktur eingeleitet. Insbesondere die Effekte der seit Septem-
ber 2024 umgesetzten MalBnahmen wirkten sich im Berichtsjahr erstmals vollstandig auf die

ausgewiesene Mitarbeiterzahl aus.

CREALIS S.AS.
Aufgrund der rickldufigen Marktentwicklung wurde bei der franzdsischen Gesellschaft
CREALIS durch erneute PersonalmalBnahmen die durchschnittliche Beschaftigtenzahl von 62

im Vorjahr auf 57 Personen im Berichtsjahr reduziert.

Indes Fuggerhaus Textil GmbH
Bei der deutschen Tochtergesellschaft Indes Fuggerhaus Textil GmbH wurde die Mitarbeiter-
zahl trotz der stabilen Umsdtze im Berichtszeitraum verringert, sodass die durchschnittliche

Beschéftigtenzahl im Vergleich zum Vorjahr von 67 auf 63 Personen sank.

Ausbildung

Trotz der andauernden schwierigen Rahmenbedingungen wurde im Geschéftsjahr 2025 das
traditionell starke Engagement von A.S. Création in der betrieblichen Ausbildung im Vergleich
zum Vorjahr nicht verdandert. Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2025 waren 45 (Vorjahr: 41)
junge Leute in einem der 12 Berufsfelder beschaftigt, in denen A.S. Création eine betriebliche
Ausbildung anbietet. Die Ausbildungsquote (Anzahl der Auszubildenden bezogen auf die
inlandischen Beschaftigten) lag im Berichtsjahr bei 10,8 % (Vorjahr: 9,0 %). Der Vorstand ist
Uberzeugt, dass die Aus- und Weiterbildung der eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

einen wesentlichen Erfolgsfaktor fiir die zuklnftige Entwicklung von A.S. Création darstellt.

4.2. Nachhaltigkeitsberichterstattung

Uber den zusammengefassten nichtfinanziellen Konzernbericht gem. § 315b Abs. 2 HGB i.V.m.
§ 289b und § 289c HGB wird der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. M&rz 2026 beraten und
Beschluss fassen. Dieser Bericht wird auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich

zugdnglich gemacht.
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5. Wichtige Ereignisse im Geschéftsjahr 2025

Die Gesellschaft verfiigte Gber einen Aufsichtsrat, der gemaR §§ 1 Abs. 1 Nr. 1, 4 des Gesetzes
Uber die Drittelbeteiligung der Arbeitnehmer im Aufsichtsrat (Drittelbeteiligungsgesetz - Drit-
telbG) aus vier Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner und zwei Aufsichtsratsmitgliedern
der Arbeitnehmer bestand. Nach Priifung kam der Vorstand zu der Auffassung, dass der nach
dem Drittelbeteiligungsgesetz zusammengesetzte Aufsichtsrat nicht mehr den einschldgigen
gesetzlichen Vorgaben entsprach und kiinftig ein Aufsichtsrat gemal §§ 95, 96 Abs. 1 Var. 7,
101 Abs. 1 AktG zu bilden ist, dem ausschlieBlich Anteilseignervertreter angehoren. Grundlage
der Prifung ist, dass die Gesellschaft insgesamt weniger als 500 Arbeitnehmer beschéftigt
und damit den Schwellenwert des § 1 Abs. 1 Nr. 1 DrittelbG nicht erreicht. Der Vorstand leitete
mit Zustimmung des Aufsichtsrats daraufhin ein Statusverfahren ein, das ohne gerichtliche
Anrufung beendet wurde. Gemal3 der damaligen Fassung des § 9 Abs. 1 der Satzung bestand
der Aufsichtsrat weiterhin aus sechs Mitgliedern. Auf Vorschlag des Vorstands beschloss
die Hauptversammlung eine Satzungsanderung zur Verkleinerung des Aufsichtsrats auf die
gemal’ § 95 Abs. 1 Satz 1 AktG vorgeschriebene Mindestzahl von drei Mitgliedern. Die reguldre
Amtszeit der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat endete mit Ablauf der Hauptversammlung
am 14. Mai 2025. Infolge des Statusverfahrens endete zu diesem Zeitpunkt zugleich auch die
Amtszeit der Arbeitnehmervertreter. Der neugebildete dreikopfige Aufsichtsrat besteht aus
Herrn Dr. Norbert Brocker, Herrn Manfred Bender und Herrn Jens Hohenbild. Herr Dr. Norbert

Brocker hat den Vorsitz im Aufsichtsrat Gilbbernommen.

6. Chancen- und Risikobericht
6.1. Chancenmanagement

Das Produktportfolio der A.S. Création ist dem Konsumsektor zuzuordnen. Tapeten werden
Uberwiegend zu Renovierungszwecken eingesetzt, Dekorationsstoffe zdhlen aufgrund ihrer
Verwendung ebenfalls zu den Konsumgiitern. Die Nachfrage wird daher mageblich von der
Entwicklung der privaten Konsumausgaben beeinflusst. Zusatzlich unterliegt sie modischen
Einflissen, insbesondere Farb- und Designtrends, die sich je nach Markt und Vertriebsweg

unterschiedlich auspragen.
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Chancen werden als potenzielle zukiinftige Entwicklungen oder Ereignisse verstanden, die
einen positiven Einfluss auf den Geschaftsverlauf der A.S. Création haben kdnnen. Das friih-
zeitige Erkennen und Nutzen solcher Chancen ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Das Chancen-
management liegt in der Verantwortung der Geschaftsfiihrungen der Konzerngesellschaften.
Die relevanten Tapeten- und Dekorationsstoffmarkte unterscheiden sich hinsichtlich Design-
praferenzen, Distributionskanalen und ihres jeweiligen Konsolidierungsgrades. Vor diesem
Hintergrund besteht kein konzernweit standardisiertes Chancenmanagementsystem. Aufgrund
der Uberschaubaren Konzernstruktur und direkter Berichtswege werden konzernrelevante

Chancen zeitnah an den Vorstand kommuniziert.

Aus Sicht des Vorstands ergeben sich wesentliche Chancen insbesondere aus strukturellen
Veranderungen im Nachfrage- und Vertriebsverhalten. Die zunehmende Individualisierung
der Kundenbediirfnisse sowie die wachsende Bedeutung des E-Commerce eréffnen A.S. Créa-
tion die Mdoglichkeit, sich stdrker Uber differenzierte Designs, kleinere Losgréflen und eine
hohere Flexibilitdt in der Produktgestaltung zu positionieren. Die fortschreitende Entwicklung
von Digitaldrucktechnologien unterstiitzt diesen Trend, da er eine wirtschaftlichere Umset-
zung variantenreicher Designs ermdglicht und eine schnelle Anpassung an sich verandernde

Marktanforderungen erlaubt.

Dariiber hinaus kdnnen sich aus der fortschreitenden Konsolidierung des Tapeten- und Dekora-
tionsstoffmarktes flr etablierte Marktteilnehmer Chancen eréffnen, ihre Marktposition weiter-

zuentwickeln und Kundenbeziehungen auszubauen.

Der zunehmende Stellenwert von Nachhaltigkeitsaspekten in der Innenraumgestaltung stellt
eine weitere Chance dar. Mit dem Leitbild ,GREEN STEPS” verfligt A.S. Création Uber einen
strategischen Orientierungsrahmen, der die systematische Berlicksichtigung von 6kologischen
und sozialen Aspekten in der Unternehmensentwicklung unterstiitzt, und damit die Wett-

bewerbsfahigkeit langfristig starkt.

Darliber hinaus profitiert A.S. Création von einer etablierten Marktposition in ihren Kernmark-
ten sowie von langjahrigen, stabilen Geschéaftsbeziehungen zu Handelspartnern im In- und
Ausland. Die im Branchenvergleich solide Finanzstruktur bietet zudem die notwendige Stabi-
litdt, um Wachstumschancen zu nutzen und strategische MaBnahmen auch in einem volatilen

Marktumfeld konsequent umzusetzen.
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Erganzend ergeben sich Chancen aus der kontinuierlichen Weiterentwicklung interner Prozesse
und Strukturen, die es ermdglichen, Effizienzpotenziale zu heben und die Reaktionsfahigkeit

auf sich verdndernde Marktanforderungen weiter zu erhéhen.

6.2. Wesentliche Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
6.2.1. Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit Risiken verbunden. Diese lassen sich grund-
satzlich in externe Risiken, etwa aus regulatorischen oder gesamtwirtschaftlichen Veranderun-
gen, und interne Risiken, wie insbesondere finanzwirtschaftliche oder operative Risiken, unter-
teilen. A.S. Création verfuigt Gber ein integriertes internes Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem, das darauf ausgerichtet ist, wesentliche Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren,

zu bewerten und geeignete MaBnahmen zu deren Steuerung abzuleiten.

® Die Risikoidentifikation und -analyse erfolgt im Rahmen eines strukturierten, konzernweit
etablierten Prozesses unter der Verantwortung des Vorstands Finanzen. Im Herbst eines
jeden Geschaftsjahres wird die Risikoanalyse fur die A.S. Création Tapeten AG Uberprift
und aktualisiert. In diesen Prozess sind der Gesamtvorstand sowie die erste Fiihrungsebene
eingebunden. Die identifizierten Risiken werden hinsichtlich ihres potenziellen Schadens-
ausmalles sowie ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit bewertet und in einer abgestimmten

Ubersicht der wesentlichen Risiken zusammengefiihrt.

® Erganzend werden im Rahmen der jahrlichen Planungsrunden mit den Geschaftsfihrungen
der Konzerngesellschaften die dort identifizierten wesentlichen Risiken erdrtert. Auf diese
Weise wird sichergestellt, dass auch landerspezifische oder gesellschaftsbezogene Risiken
angemessen berlicksichtigt werden und sich ein umfassendes Bild der konzernweiten Risi-

kolage ergibt.

® Die Bewertung der Risiken erfolgt anhand der Kriterien Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadensausmal. Die finale Bewertung wird zentral durch den Vorstand Finanzen vorge-
nommen und im Gesamtvorstand abgestimmt. Auf Basis der genehmigten Konzernplanung
der kommenden Geschéftsjahre wird die Risikotragfahigkeit der A.S. Création abgeleitet.

Diese beschreibt den zusatzlichen Liquiditatsbedarf, den das Unternehmen aus nicht in der



Planung berticksichtigten Risiken verkraften kann. Zur Ermittlung der Gesamtrisikoposition
werden die identifizierten Einzelrisiken unter Berlicksichtigung ihrer Eintrittswahrschein-
lichkeiten und bestehender Interdependenzen aggregiert. Hierzu werden Szenarioanalysen
durchgefiihrt, die auch stochastische Elemente enthalten. So wird analysiert, welche

Auswirkungen sich aus dem gleichzeitigen Eintritt mehrerer Risiken ergeben kdnnen.

Die ermittelten aggregierten Risikoszenarien werden der Risikotragfahigkeit gegeniiberge-
stellt. Dabei wird beriicksichtigt, inwieweit Risiken ganz oder teilweise auf Dritte Gbertragen
wurden, beispielsweise durch Versicherungen oder Absicherungsgeschéafte. Ergibt sich aus
dieser Gegenliberstellung ein erhéhter Handlungsbedarf, werden entsprechende Steuerungs-

mafBnahmen definiert.

Auf dieser Grundlage werden gemeinsam mit der ersten Fiihrungsebene sowie den Geschafts-
fuhrungen der Konzerngesellschaften MalBnahmen zur Risikominimierung festgelegt. Diese
zielen darauf ab, die Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder das Schadensausmall wesentlicher
Risiken zu reduzieren oder Risiken, soweit wirtschaftlich sinnvoll, auf Dritte zu Ubertragen.
Die Verantwortung fiir die Umsetzung der MaBBnahmen ist den jeweiligen Vorstandsres-
sorts zugeordnet; die Umsetzung wird regelmafBig iberwacht. Besondere Aufmerksamkeit
gilt Risikoszenarien mit hohem oder sehr hohem Schadenspotenzial und einer erhéhten

Eintrittswahrscheinlichkeit.

Uber neu entstehende Risiken wird der Vorstand fortlaufend im Rahmen regelméaBiger Abstim-
mungen informiert, sodass eine kontinuierliche Transparenz tber die wesentliche Risikolage

gewahrleistet ist.

Das interne Kontrollsystem dient der Sicherstellung ordnungsgemafer Geschaftsprozesse und
der Vermeidung von Vermdgensschdden. Fir wesentliche und kritische Geschéaftsprozesse
sind klare organisatorische Regelungen definiert, die insbesondere Freigabeprozesse und
Funktionstrennungen vorsehen. Soweit mdglich, werden diese Kontrollen systemseitig in den
eingesetzten IT-Systemen abgebildet. In Bereichen, in denen eine systemseitige Umsetzung
nicht oder nur eingeschrankt moglich ist, werden organisatorische Kontrollen eingesetzt, deren
Einhaltung stichprobenweise tberpriift wird. Im Zuge der laufenden Modernisierung der IT-

Systeme wird der Anteil systemgestitzter Kontrollen weiter erhoht.
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Ein weiterer wesentlicher Bestandteil des internen Kontrollsystems ist das Controlling. Im
Rahmen der monatlichen Berichterstattung werden wesentliche Kennzahlen mit den Plan- und
Vorjahreswerten verglichen; Abweichungen werden analysiert und mit den verantwortlichen
Bereichen erdrtert. Dadurch kdénnen Fehlentwicklungen friihzeitig erkannt und adressiert

werden.

Eine interne Revision ist bei A.S. Création nicht eingerichtet. Vor dem Hintergrund der
UnternehmensgréBe und der iberschaubaren Prozessstruktur erfolgt die Uberwachung der
Geschéaftsprozesse Uiber zentrale organisatorische und prozessuale Kontrollen sowie durch die

Einbindung externer Priifungen.

Der Vorstand beurteilt regelmaBig die Angemessenheit und Wirksamkeit des internen Kon-
troll- und Risikomanagementsystems. Diese Beurteilung erfolgt unter Berlicksichtigung der
gewonnenen Erkenntnisse aus den Risikoanalysen, der Entwicklung der Risikopositionen sowie

der praktischen Anwendung der definierten Kontroll- und Steuerungsmechanismen.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG befasst sich in seiner Gesamtheit mit der Uber-
wachung der Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems sowie mit
Fragen der Compliance. Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelmaBig tiber die wesent-

lichen Risiken, die Ergebnisse der Risikoanalysen sowie tber die getroffenen Maflnahmen.

Wie jedes interne Kontroll- und Risikomanagementsystem unterliegt auch das System der
A.S. Création inharenten Grenzen. Es kann daher keine absolute Sicherheit bieten, dass alle

Risiken friihzeitig erkannt oder samtliche Fehler und VerstoBe vollstandig verhindert werden.

6.2.2. Compliance Management System

Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG tragt die Gesamtverantwortung fiir die Einhaltung
der relevanten gesetzlichen Bestimmungen und der unternehmensinternen Richtlinien (Com-
pliance). Zu diesem Zweck wurde ein konzernweites Compliance Management System (CMS)
etabliert, das fur die Gesellschaft und ihre Tochtergesellschaften gilt und vom Bereich Recht

und Compliance verantwortet wird. Dieser Bereich berichtet an den Vorstand Finanzen.
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Ziel des CMS ist es, Compliance-Risiken friihzeitig zu identifizieren, praventiv zu begrenzen,
VerstoRe aufzudecken und angemessen darauf zu reagieren. Hierzu werden unter Ber{icksichti-
gung des Geschéftsmodells der A.S. Création die relevanten gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen systematisch erfasst, risikoorientiert bewertet und priorisiert. Auf dieser Grund-
lage werden in Abstimmung mit dem Vorstand geeignete organisatorische und praventive
MaBnahmen, wie die Einflhrung von Verfahrensanweisungen, internen Richtlinien sowie die
Durchflihrung von Schulungen, umgesetzt. Das CMS ergénzt das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem um spezifische Prozesse zur Prévention, Aufdeckung und Behandlung von

Compliance-VerstoBen.

Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sowie externe Dritte haben die Mdoglichkeit, Hinweise auf
mogliche Compliance-Verstoe Uber ein digitales Hinweisgebersystem vertraulich und auf
Wunsch anonym zu melden. Ansprechpartnerin fiir alle gemeldeten Verdachtsfélle ist die

Leiterin des Bereichs Recht und Compliance.

Zur Uberpriifung der Einhaltung der Compliance-Vorgaben werden risikoorientierte Priifun-
gen im Rahmen der laufenden Compliance-Tatigkeiten im Konzern durchgefihrt. Festgestellte
VerstoBe werden untersucht und flihren - abhdngig von Art und Schwere - zu angemessenen

AbhilfemaBnahmen und gegebenenfalls Sanktionen.

Der Gesamtaufsichtsrat wird regelméaBig und anlassbezogen durch die Leiterin Recht und Com-
pliance Uber die Weiterentwicklung des CMS, die ergriffenen Malinahmen sowie iber wesentli-

che Compliance-Vorfalle informiert.

Das CMS wird fortlaufend Uberprift und weiterentwickelt. Es kann jedoch keine absolute
Sicherheit bieten, da die Einhaltung von Regeln nicht nur von den implementierten organisa-
torischen MafBnahmen, sondern auch vom individuellen Verhalten der Mitarbeiterinnen und

Mitarbeiter abhangt.
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6.2.3. Beschreibung der wesentlichen Merkmale des Internen Kontroll- und Risiko-

managementsystems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

Der A.S. Création-Konzern verfligt Gber eine klare und tberschaubare gesellschaftsrechtliche
Struktur. Neben der A.S. Création Tapeten AG umfasst der Konsolidierungskreis lediglich eine
begrenzte Anzahl von Konzerngesellschaften, die nach den Grundsatzen der Vollkonsolidie-

rung in den Konzernabschluss einbezogen werden.

Der Rechnungslegungsprozess im A.S. Création-Konzern ist dezentral organisiert. Die Konzern-
gesellschaften erstellen ihre jeweiligen Einzelabschlisse nach den geltenden landesrechtlichen
Vorschriften in eigener Verantwortung. Hierzu werden standardisierte Buchhaltungssysteme
eingesetzt, die an die jeweiligen nationalen und unternehmensspezifischen Anforderungen
angepasst sind. RegelméaBig und in gréf3erer Anzahl anfallende Geschéftsvorfélle, wie etwa die
Fakturierung sowie die Lohn- und Gehaltsabrechnung, werden IT-gestiitzt verarbeitet und tiber
Schnittstellen in die Buchhaltungssysteme ibernommen. Dadurch wird das Fehlerrisiko im

Rechnungslegungsprozess reduziert.

Die interne Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses erfolgt insbesondere durch die Anwen-
dung des Vier-Augen-Prinzips sowie durch regelmaBige Plausibilitdts- und Vollstandigkeits-
prifungen. Die interne monatliche Berichterstattung wird unmittelbar aus dem Rech-
nungswesen abgeleitet. Da auf kalkulatorische Gro8en oder pauschale Umlagen verzichtet
wird, ist die interne Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses integraler Bestandteil des

Controllingsystems.

Die Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt zentral durch die A.S. Création Tapeten AG. Zu
diesem Zweck Uberfiihren die Konzerngesellschaften ihre Einzelabschliisse in einen einheitli-
chen Konzernkontenrahmen und erganzen diese um weitere standardisierte Angaben in einem
konzernweit vorgegebenen Berichterstattungspaket. Dieses Berichterstattungspaket wird
sowohl fiir die monatliche Berichterstattung als auch fir die Aufstellung des Konzernabschlus-
ses verwendet. Die Daten werden anschlieBend tber definierte Schnittstellen in das Konsolidie-

rungssystem tibernommen.
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Zur Sicherstellung einer einheitlichen Rechnungslegung werden wesentliche Bewertungs- und
Ansatzparameter zentral vorgegeben. Dies betrifft insbesondere rechnungslegungsrelevante
Annahmen wie etwa Abzinsungssédtze. Auch die Durchfiihrung wesentlicher Werthaltigkeits-

prifungen erfolgt zentral.

Die internen Kontrollsysteme im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess umfassen
auf Konzernebene insbesondere Plausibilitdts- und Vollstandigkeitsprifungen der eingereich-
ten Berichterstattungspakete sowie systemseitig implementierte Kontrollen im Konsolidie-
rungssystem, unter anderem im Zusammenhang mit der Schulden-, Aufwands- und Ertrags-

sowie der Kapitalkonsolidierung.

Die externe Kontrolle des Rechnungslegungsprozesses erfolgt durch die gesetzlich vorgeschrie-
benen Prifungen der Jahres- und Konzernabschliisse durch unabhéngige Abschlusspriifer. Die
Abschlusspriifung der Einzelabschliisse umfasst die Beurteilung der OrdnungsmaBigkeit der
Rechnungslegung sowie wesentlicher rechnungslegungsbezogener Sachverhalte. Die Priifung
des Konzernabschlusses bezieht sich dariiber hinaus auf die ordnungsgemafe Einbeziehung

der Einzelabschlisse und die sachgerechte Durchfiihrung der Konsolidierung.

Die beschriebenen Kontrollsysteme dienen dazu, das Risiko wesentlicher fehlerhafter Darstel-
lungen im Einzel- oder Konzernabschluss zu minimieren. Aufgrund inhdrenter Grenzen interner
Kontrollsysteme kann jedoch keine absolute Sicherheit gewédhrleistet werden, dass Fehler voll-

standig ausgeschlossen sind.

6.3. Wesentliche Einzelrisiken

Im Folgenden werden die wesentlichen Risiken dargestellt, die im Rahmen des Risikomanage-
mentsystems identifiziert wurden und potenziell einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der A.S. Création haben konnen. Beriicksichtigt werden dabei solche Risiken,
die nach Einschatzung des Vorstands ein hohes oder sehr hohes Schadenspotenzial aufweisen,
sich teilweise erst langfristig realisieren kénnen und nicht in der Konzernplanung fiir die
Geschaftsjahre 2026 und 2027 abgebildet sind. Die Darstellung erfolgt nach Risikokategorien

und spiegelt den aktuellen Kenntnisstand zum Bilanzstichtag wider.
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6.3.1. Umfeldrisiken

Nachhaltigkeit, Regulierung und Klimaschutz

Aus veranderten gesetzlichen Rahmenbedingungen, insbesondere im Zusammenhang mit
klimapolitischen Zielsetzungen auf europaischer und nationaler Ebene, sowie aufgrund
steigender Erwartungen von Kunden, Geschéftspartnern und Kapitalgebern an nachhaltiges
Wirtschaften kénnen fiir Industrieunternehmen grundsatzlich Risiken entstehen. Diese kdnnen
sich unter anderem in zusatzlichen regulatorischen Anforderungen, steigenden Kosten oder

veranderten Marktanforderungen manifestieren.

A.S. Création begegnet diesen Entwicklungen mit kontinuierlichen MaBnahmen zur Begren-
zung klimarelevanter Emissionen sowie durch eine verstarkte Berlicksichtigung von Nachhal-
tigkeitsaspekten in den Unternehmensprozessen. Zur systematischen Erfassung und Analyse
der klimarelevanten Emissionen erstellt A.S. Création seit dem Jahr 2020 jahrlich eine Klima-
bilanz. Diese dient als Grundlage fiir die Bewertung von Handlungsfeldern und die Ableitung

geeigneter MalBnahmen.

Vor dem Hintergrund der bislang gewonnenen Erkenntnisse sowie der derzeit noch beherrsch-
baren finanziellen Auswirkungen stuft der Vorstand dieses Risiko aktuell nicht als wesentlich
ein. Gleichwohl kdnnen sich aus langfristigen regulatorischen Entwicklungen oder verdnderten

Marktanforderungen perspektivisch Auswirkungen ergeben, die weiterhin beobachtet werden.

Nach Einschdtzung des Vorstands besteht eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.

Cyberrisiken

Die zunehmende Digitalisierung von Geschéftsprozessen sowie die wachsende Vernetzung
von IT-Systemen erhdhen grundsétzlich die Anfdlligkeit von Unternehmen gegeniber Cyber-
angriffen. Cyberkriminelle Angriffe kdnnen unter anderem zu Ausféllen von IT-Systemen, zum
Verlust oder zur Verschliisselung sensibler Daten sowie zu Beeintrachtigungen des operativen
Geschéftsbetriebs fiihren. Daraus kdnnen erhebliche wirtschaftliche Schdden resultieren, etwa
durch Betriebsunterbrechungen, Wiederherstellungsaufwendungen, rechtliche Konsequenzen

oder Reputationsschaden.
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A.S. Création begegnet diesen Risiken durch technische und organisatorische Sicherheits-
maflinahmen. Hierzu zdhlen unter anderem der Einsatz geeigneter IT-Sicherheitsldsungen,
regelméaBige Uberpriifungen der IT-Infrastruktur sowie MaBnahmen zur Sensibilisierung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im Umgang mit IT-Sicherheitsrisiken. Trotz dieser Mal3nah-
men kann nicht ausgeschlossen werden, dass es zu Cyberangriffen kommt. Das Risiko wird

daher fortlaufend tiberwacht und im Rahmen des Risikomanagementsystems berlicksichtigt.

Nach Einschatzung des Vorstands besteht eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.

Regulatorische Produktanforderungen und Verbraucherpraferenzen

Verscharfungen offentlich-rechtlicher Vorschriften zur Verwendung chemischer Stoffe sowie
eine zunehmende Sensibilisierung von Kunden und Endverbrauchern gegeniiber bestimmten
Inhaltsstoffen kdnnen Risiken fir die Herstellung und Vermarktung von Tapeten und Dekorati-
onsstoffen begriinden. Regulatorische Anderungen, etwa im Rahmen européischer Chemikali-
enregelwerke, kdnnen dazu fliihren, dass einzelne Stoffe eingeschrankt oder kiinftig nicht mehr
eingesetzt werden diirfen. Dies kann Anpassungen in der Produktion, der Beschaffung oder der

Produktgestaltung erforderlich machen und mit zusétzlichen Kosten verbunden sein.

A.S. Création untersucht fortlaufend den Einsatz alternativer Roh- und Hilfsstoffe und ber{ck-
sichtigt regulatorische Entwicklungen friihzeitig in der Produkt- und Produktionsplanung.
Dariiber hinaus werden mdgliche Auswirkungen auf Kostenstrukturen und Marktakzeptanz
regelmaBig analysiert. Das Risiko wird fortlaufend beobachtet und bewertet. Auf Basis der
derzeitigen Erkenntnisse werden die potenziellen finanziellen Auswirkungen als beherrschbar

eingeschatzt.

Nach Einschatzung des Vorstands besteht eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.

Geopolitische Risiken und internationale Sanktionen

Aus den geopolitischen und gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, insbesondere
im Zusammenhang mit dem Krieg Russlands gegen die Ukraine sowie den hieraus resultieren-
den Sanktionen und Handelsbeschrankungen, kénnen fiir den A.S. Création-Konzern Risiken
entstehen. Diese betreffen insbesondere Geschaftsaktivitdten und Vermogenswerte in Belarus

und Russland.
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Die derzeit geltenden Sanktionen betreffen den Export von Tapeten und Dekorationsstoffen
aus Deutschland nach Russland und Belarus nur in sehr eingeschranktem Mal3e. Gleichwohl
kdnnen sich Risiken aus einer weiteren Verschédrfung der Sanktionsregime ergeben. Einschrén-
kungen oder ein vollstandiger Ausschluss des grenziiberschreitenden Zahlungsverkehrs
kénnten dazu fiihren, dass Forderungen aus Lieferungen und Leistungen nicht oder nur
eingeschrankt beglichen werden kénnen. Zum Bilanzstichtag bestehen gegeniiber Kunden in
Belarus und Russland lediglich unwesentliche offene Forderungen, sodass sich hieraus derzeit
kein wesentliches unmittelbares Zahlungsausfallrisiko ergibt. Sollten Zahlungen aus den
betroffenen Landern dauerhaft nicht mehr méglich sein, wiirde A.S. Création Lieferungen aus
Deutschland in diese Lander einstellen. Dies hatte Auswirkungen auf Umsatz und Ergebnis,
ohne die Liquiditat des Konzerns unmittelbar zu gefahrden. A.S. Création ist in Belarus Uber
eine Produktionsgesellschaft vertreten und unterhélt in Russland eine Vertriebsgesellschaft.
Exporte der belarussischen Produktionsgesellschaft nach Deutschland sind von untergeordne-
ter Bedeutung. Der iberwiegende Teil der Umsédtze dieser Gesellschaft wird in Russland und in
den Mitgliedsstaaten der Eurasischen Wirtschaftsunion erzielt. Nach derzeitigem Kenntnisstand

bestehen keine Sanktionen, die diese Absatzmarkte unmittelbar betreffen.

Das Engagement der A.S. Création Tapeten AG in Belarus belduft sich zum Bilanzstichtag
auf Vermdgenswerte in Hohe von rund 12 Mio. €. Fiir diese Investitionen bestehen Garantien
der Bundesrepublik Deutschland in Hohe von rund 7,8 Mio. €, die politische Risiken, insbe-
sondere Enteignungen, absichern und damit das wirtschaftliche Risiko begrenzen. Im Fall
einer Enteignung kdme es im Wesentlichen zu bilanziellen Wertanpassungen; ein unmittelbarer

Liquiditatsabfluss ware hiermit nicht verbunden.

Unabhéngig von den dargestellten direkten Effekten belasten Krieg, Sanktionen und Handels-
beschrankungen das allgemeine Konsumklima in den betroffenen Regionen. Diese Entwicklung
wird vom Vorstand fortlaufend beobachtet und ist in der Konzernplanung berticksichtigt. Nach
derzeitigem Kenntnisstand werden die beschriebenen Risiken insgesamt als beherrschbar

eingeschatzt.

Nach Einschdtzung des Vorstands besteht eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.
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6.3.2. Operative Risiken

Die operative Geschaftstatigkeit der A.S. Création ist durch die fortschreitende Digitalisierung,
die zunehmende Bedeutung des Online-Handels sowie durch steigende Anforderungen an
Flexibilitat, Effizienz und Lieferfahigkeit gepragt. Hieraus ergeben sich operative Risiken, die

insbesondere Vertrieb, Produktion, Logistik und IT betreffen.

Ein wesentliches operatives Risiko besteht darin, dass notwendige Anpassungen von Prozes-
sen, Systemen und organisatorischen Strukturen nicht rechtzeitig oder nicht in ausreichendem
Umfang umgesetzt werden. Dies konnte zu Beeintrachtigungen der Wettbewerbsfahigkeit, zu
Effizienzverlusten oder zu Verzogerungen in der Leistungserbringung fiihren. A.S. Création
begegnet diesen Risiken durch eine klare strategische Ausrichtung, kontinuierliche Prozess-

optimierungen sowie gezielte Investitionen in Technologien und Infrastruktur.

Dariuber hinaus sind operative Risiken im Zusammenhang mit der Modernisierung und dem
Betrieb der IT-Systeme zu berticksichtigen. Trotz geeigneter organisatorischer und technischer
Vorkehrungen kdnnen Stérungen des IT-Betriebs oder tempordre Ausfélle einzelner Systeme
nicht vollstandig ausgeschlossen werden. Solche Ereignisse kédnnten zu Unterbrechungen von
Geschéaftsprozessen oder zu Einschrankungen in der Abwicklung von Kunden- und Lieferanten-
beziehungen fiihren. Die Begrenzung dieser Risiken erfolgt durch angemessene MalBnahmen

zur Sicherstellung der Stabilitat und Verfligbarkeit der IT-Systeme.

Weitere operative Risiken ergeben sich aus der Abhangigkeit von Lieferanten und Dienstleis-
tern sowie aus Schwankungen in der Verfligbarkeit von Rohstoffen, Vorprodukten und Trans-
portkapazitdten. Storungen in den Lieferketten kdnnen zu Produktionsunterbrechungen oder
Kostensteigerungen fiihren. A.S. Création reduziert diese Risiken durch eine diversifizierte
Lieferantenstruktur, den Einsatz alternativer Beschaffungsquellen sowie eine fortlaufende

Uberwachung der relevanten Beschaffungsmarkte.

Die dargestellten operativen Risiken werden fortlaufend Giberwacht und im Rahmen des Risiko-
managementsystems gesteuert. Nach Einschatzung des Vorstands sind die operativen Risiken

insgesamt beherrschbar.

Nach Einschdtzung des Vorstands besteht eine niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.
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6.3.3. Finanzwirtschaftliche Risiken

Die finanzwirtschaftlichen Risiken des A.S. Création-Konzerns betreffen insbesondere die
Sicherstellung einer jederzeit ausreichenden Liquiditat sowie die Fahigkeit, Investitionen und
strategische MaBnahmen aus eigener Kraft oder mit externer Finanzierung umzusetzen. Sie

stehen dabei in engem Zusammenhang mit der operativen Entwicklung des Konzerns.

Ein wesentliches finanzwirtschaftliches Risiko kann sich ergeben, wenn der Konzern liber einen
langeren Zeitraum operative Verluste erwirtschaftet. In einem solchen Szenario kénnten sich
Einschrdnkungen bei der Finanzierung geplanter Investitionen und strategischer MaBnahmen
ergeben. Dieses Risiko ergibt sich als finanzielle Folge operativer und marktbezogener Risiken.
Der Vorstand beobachtet die Entwicklung der Ertrags- und Finanzlage vor dem Hintergrund
der in den vergangenen Jahren verzeichneten Verluste sowie der fiir das Geschéftsjahr 2026
erwarteten Ergebnisentwicklung fortlaufend und richtet die Unternehmenssteuerung ent-

sprechend aus.

Dariiber hinaus bestehen finanzwirtschaftliche Risiken aus Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. In der gegenwartigen wirtschaftlichen Situation kann nicht ausgeschlossen
werden, dass es vereinzelt zu Zahlungsausfallen von Kunden kommt, die zu Belastungen der
Liquiditat und des Ergebnisses fiihren kdnnen. Diese Risiken werden durch Bonitatspriifungen,
die laufende Uberwachung von Kreditlimits und Zahlungszielen sowie - soweit wirtschaftlich
sinnvoll — durch den Abschluss von Kreditversicherungen begrenzt. Gleichwohl bleibt das Risiko
von Forderungsausfallen bestehen und wird fortlaufend beobachtet. Nach Einschdtzung des

Vorstands sind die hieraus resultierenden Auswirkungen derzeit begrenzt und beherrschbar.

Der Einsatz von Zins- oder Wahrungssicherungsgeschaften spielt derzeit keine Rolle. Dies ist
im Wesentlichen auf die aktuelle Struktur des Geschaftsmodells sowie der Finanzierungs- und

Zahlungsstrome des Konzerns zurlickzufiihren.

Nach Einschdtzung des Vorstands besteht eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit. Die poten-

ziellen finanziellen Auswirkungen werden derzeit als beherrschbar bewertet.
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6.3.4. Rechtliche und Compliance-Risiken

Rechtliche und Compliance-Risiken konnen sich fiir den A.S. Création-Konzern insbesondere
aus Anderungen gesetzlicher und regulatorischer Rahmenbedingungen, der Vielzahl einschli-
giger Vorschriften sowie der Komplexitat ihrer Anwendung ergeben und zu finanziellen Belas-

tungen, behordlichen MalBnahmen oder Reputationsschaden fiihren.

Zur Begrenzung dieser Risiken bestehen konzernweit Richtlinien und Handlungsanweisungen;
erginzend erfolgen SchulungsmaBnahmen sowie anlass- und risikoorientierte Uberpriifungen.
Nach Einschatzung des Vorstands sind die beschriebenen rechtlichen und Compliance-Risiken
derzeit beherrschbar. Sie werden fortlaufend beobachtet und im Rahmen des Compliance

Management Systems sowie des Risikomanagementsystems berticksichtigt.

6.4. Einschdatzung des Gesamtrisikos

Nach Einschatzung des Vorstands ist das Gesamtrisiko der A.S. Création Tapeten AG unter
Beriicksichtigung der dargestellten Einzelrisiken sowie der bestehenden Steuerungs- und
Begrenzungsmafinahmen als tragbar einzustufen. Die identifizierten Risiken werden im
Rahmen des konzernweiten Risikomanagementsystems fortlaufend beobachtet, bewertet
und - soweit erforderlich - durch geeignete Manahmen adressiert. Die Eintrittswahrschein-
lichkeit eines Szenarios, in denen mehrere Risiken gleichzeitig eintreffen, die in der Aggregation
die Risikotragfahigkeit der A.S. Création Uberschreiten und damit den Fortbestand des Unter-

nehmens gefahrden wiirden, ist weiterhin niedrig.
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7. Prognosebericht 4

Die Prognosen fiir die gesamtwirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2026 deuten darauf hin,
dass A.S. Création weiterhin mit einem anspruchsvollen, jedoch leicht stabilisierten wirtschaft-
lichen Umfeld rechnen muss. Nach zwei wirtschaftlich schwachen Jahren in Deutschland
und einer nur moderaten Erholung im Jahr 2025 zeichnet sich fiir 2026 eine vorsichtige
konjunkturelle Belebung ab. Gleichwohl bestehen weiterhin erhebliche geopolitische und

handelspolitische Risiken.

Deutschland

Nachdem die deutsche Wirtschaft im Jahr 2025 lediglich ein geringes Wachstum von rund
0,2 % verzeichnete, wird flr das Jahr 2026 ein moderates Wachstum von etwa 0,9 % erwartet.
Die wirtschaftliche Dynamik bleibt jedoch insgesamt verhalten, da strukturelle Herausforderun-

gen - insbesondere im industriellen Sektor - fortbestehen.

Die Inflationsrate drfte sich im Jahresverlauf weiter stabilisieren und sich nahe dem Zielwert
der Europdischen Zentralbank von 2,0 % bewegen. Steigende Reallohne und eine allméahliche
Verbesserung der Konsumentenstimmung konnten zu einer moderaten Belebung des privaten
Konsums fiihren. Als Hersteller von Tapeten profitiert die Gesellschaft von einer Belebung
des privaten Konsums erfahrungsgemaB jedoch erst zeitlich verzogert, da Kaufentscheidungen

im Bereich Renovierung und Wohnraumgestaltung haufig zurlickgestellt werden.

Ein weiterhin bedeutender Unsicherheitsfaktor bleibt die internationale Handelspolitik, ins-
besondere mogliche protektionistische MaBBnahmen der USA. Handelsbeschrankungen oder
Zollerhhungen konnten die exportorientierte deutsche Wirtschaft belasten und indirekt auch

den privaten Konsum beeintrachtigen.

4 Die in diesem Abschnitt verwendeten Konjunkturdaten stammen vom Internationalen Wahrungsfonds (World
Economic Outlook), von der Commerzbank AG (Chartbook Januar/Februar 2026) sowie vom Statistischen
Bundesamt (Bruttoinlandsprodukt).
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Eurozone
Flr die Eurozone wird im Jahr 2026 ein Wirtschaftswachstum von rund 1,3 % erwartet, womit
sich die konjunkturelle Erholung gegeniiber dem Vorjahr stabilisieren dirfte. Die Inflationsrate

sollte sich im Jahresverlauf weiter dem EZB-Ziel von 2,0 % annahern.

Unterstiitzend wirken voraussichtlich die bereits erfolgten Zinssenkungen sowie verbesserte
Finanzierungsbedingungen. Dies kénnte sowohl den privaten Konsum als auch die Investitions-

tatigkeit starken.

In Frankreich, einem der wichtigsten Absatzmarkte von A.S. Création, wird fiir 2026 ein Wirt-
schaftswachstum von rund 1,0 % erwartet. Damit dirfte sich die wirtschaftliche Lage stabilisie-

ren, wenngleich das Wachstum weiterhin moderat bleibt.

Weltwirtschaft
Die Weltwirtschaft wird 2026 voraussichtlich mit einer Wachstumsrate von 3,3 % &hnlich stark
wachsen wie im Vorjahr. Wahrend sich die Inflation in den Industriestaaten weiter normalisieren

dirfte, bleiben Unterschiede zwischen einzelnen Regionen bestehen.

Wesentliche Einflussfaktoren bleiben die anhaltenden geopolitischen Spannungen, insbeson-
dere der Krieg in der Ukraine sowie Konflikte im Nahen Osten. Darliber hinaus kdnnen han-
delspolitische Entscheidungen grofB3er Volkswirtschaften - insbesondere der USA und Chinas -

erhebliche Auswirkungen auf globale Lieferketten und Investitionsentscheidungen haben.

Strategie & Ausblick

Die strategische Ausrichtung erfolgt weiterhin auf Basis von CREATE 2030, die den langfristigen
Rahmen fiir die Weiterentwicklung des Konzerns definiert. Innerhalb dieses strategischen
Leitbilds werden die Prioritditen auf ausgewahlte Handlungsfelder und MalBnahmen aus-
gerichtet. Die im Geschaftsjahr 2025 erzielten Fortschritte bestatigen die Wirksamkeit dieses

Ansatzes und bilden die Grundlage fiir die weitere Umsetzung im Geschaftsjahr 2026.

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen bleiben weiterhin
von Unsicherheiten geprégt. Fir die Entwicklung des Konzerns im Geschéftsjahr 2026 wird
insbesondere die Nachfrageentwicklung in den wesentlichen Absatzmérkten von zentraler

Bedeutung sein.
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Unabhéngig von der konjunkturellen Entwicklung wird der Konzern die definierten strate-
gischen Handlungsfelder konsequent weiterverfolgen. Im Produktionsbereich sind fiir 2026
Investitionen in die Modernisierung und Automatisierung der Standorte vorgesehen. Dariiber
hinaus wird der Ausbau des Digitaldrucks als strategisch bedeutsame Zukunftstechnologie

weiter vorangetrieben.

Im Vertriebsbereich liegt der Schwerpunkt auf der gezielten Weiterentwicklung des Produkt-
portfolios mit einem marktorientierten und vermarktungsfahigen Sortiment sowie einem
erweiterten Digitaldruckangebot. Die auf der Heimtextil 2026 vorgestellten Neuheiten stieen
auf positive Resonanz und bilden eine Grundlage fiir die weitere Marktbearbeitung im In-

und Ausland.

Im stationdren Fach- und GroBhandel soll die Zusammenarbeit mit den Handelspartnern
durch klar strukturierte Konzepte intensiviert werden, um die Wahrnehmung des Produkts
Tapete beim Endkunden nachhaltig zu starken. Der Online-Vertrieb wird strategisch weiter-
entwickelt und seine Bedeutung im Konzernvertrieb systematisch ausgebaut. Parallel hierzu
soll die Marktposition des Konzerns durch die Intensivierung bestehender Kundenbe-

ziehungen sowie eine strukturierte Neukundengewinnung weiter gefestigt werden.

Zusatzlich wird die Unternehmensstruktur des Konzerns kontinuierlich an die verdnderten
Markt- und Rahmenbedingungen angepasst; das strikte Kostenmanagement bleibt hierbei ein

wesentlicher Bestandteil der Unternehmenssteuerung.

Investitionen

Trotz des herausfordernden Marktumfeldes ermdéglicht die solide Finanzlage, ein hohes
Investitionsvolumen zu realisieren. Flir 2026 sieht die Investitions- und Finanzplanung von

A.S. Création Investitionen von 3,6 Mio. € vor. Schwerpunkte der Investitionen sind:

® Erhohung des Automatisierungsgrades in Produktion und Logistik zur Steigerung der
Effizienz und Reduzierung manueller Prozesse.

® \erbesserung der Energieeffizienz in der Produktion, mit dem Ziel, Kosteneinsparungen zu
realisieren sowie ressourcenschonender zu produzieren.

e \Weiterentwicklung der IT-Systeme: Standardisierung und Modernisierung interner Prozesse

innerhalb des Konzerns.
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Umsatz- und Ergebnisprognose 2026

Im Hinblick auf die wesentlichen SteuerungsgroBen von A.S. Création erwartet der Vorstand fir

2026 folgende Entwicklung:

Konzernumsatz
Der Konzernumsatz sollte im Geschéftsjahr 2026 ein Niveau zwischen 95 Mio. € und 110 Mio. €
erreichen (2025: 105,1 Mio. €).

Operatives Ergebnis (bereinigt)

Auf Basis dieser Umsatzannahme wird fiir das bereinigte operative Ergebnis ein Korridor von
-1,5 Mio. € bis +3,0 Mio. € prognostiziert (2025: 1,1 Mio. €). Dieser Wert enthalt keine Sonder-
effekte, wie z. B. Abfindungen oder Wahrungsgewinne/-verluste. Entscheidend fiir die Ergebnis-

entwicklung sind der Rohertrag und der Personalaufwand.

® Die im Geschéftsjahr 2025 zu beobachtende Stabilisierung der Rohertragsmarge auf einem
sehr hohen Niveau sollte sich auch 2026 weiter fortsetzen. Effizientere Produktionsabldufe
sollten zu geringeren Herstellkosten fiihren.

® Der Personalabbau wird gezielt im Jahr 2026 fortgefiihrt, so dass sich der Personalaufwand

im Vergleich zu 2025 trotz einer Erhohung der Lohne und Gehalter reduzieren sollte.

Ergebnis nach Steuern (bereinigt)
Das Ergebnis nach Steuern (ohne Sondereffekte) kdnnte sich 2026 in einem Korridor zwischen
-1,5 Mio. € und +2,0 Mio. € bewegen (2025: 0,5 Mio. €).

Trotz des im Geschaftsjahr 2025 erzielten positiven Ergebnisses liegt der untere Rand der Ergeb-
nisprognosen fiir 2026 im negativen Bereich. Hintergrund sind die weiterhin hohen gesamt-
wirtschaftlichen und branchenspezifischen Unsicherheiten, aus denen sich insgesamt eine
vergleichsweise grof3e Prognosebandbreite ergibt. Die jlingste Eskalation des Nahost-Konflikts
verdeutlicht exemplarisch die derzeit hohe geopolitische Unsicherheit. Wesentliche unmittel-
bare Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet der
Vorstand aufgrund der geringen Geschaftsaktivitaten in der betroffenen Region derzeit nicht.
Mittelbar kdnnten jedoch bei einer langer anhaltenden Eskalation steigende Energie- und Roh-

stoffpreise die Rohertragsmarge belasten.
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Ausblick fiir 2027

Fir das Geschaftsjahr 2027 erwartet der Vorstand ein moderates Umsatzwachstum sowie
eine Stabilisierung der Rohertragsmarge auf hohem Niveau bei gleichzeitiger Senkung der
Personalaufwandsquote. Hieraus soll sich eine deutliche Verbesserung des operativen Er-

gebnisses und des Ergebnisses nach Steuern ergeben.

Der zusammengefasste Lagebericht enthalt Angaben und Prognosen, die sich auf die zukiinf-
tige Entwicklung der Gesellschaften des A.S. Création-Konzerns beziehen. Diese Prognosen
stellen Einschatzungen dar, die der Vorstand auf Basis der zum jetzigen Zeitpunkt zur Ver-
figung stehenden Informationen getroffen hat. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten
Annahmen nicht zutreffend sein oder Risiken, wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt
werden, eintreten, kénnen die tatsdchlichen Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen
abweichen. Der Vorstand Gbernimmt auBBerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Veroffentli-
chungsvorschriften keine Verpflichtung, die in diesem Konzernlagebericht enthaltenen Aussa-

gen zu aktualisieren.

8. Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG

8.1. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der A.S. Création Tapeten AG ist nach den Vorschriften des Handelsge-
setzbuches (HGB) aufgestellt, wahrend der Konzernabschluss nach den International Financial

Reporting Standards (IFRS) erstellt wird.

Die A.S. Création Tapeten AG ist die Obergesellschaft des A.S. Création-Konzerns, die aus den
beiden Geschéftsbereichen Tapete und Dekorationsstoffe besteht. Als Konzernobergesellschaft
halt sie direkt oder indirekt Anteile an sieben Tochtergesellschaften im In- und Ausland. Das
operative Geschaft der A.S. Création Tapeten AG stellt nur einen Ausschnitt der Geschaftstatig-
keit des gesamten A.S. Création-Konzerns dar. Die Aussagen in diesem Abschnitt 8 beziehen

sich nur auf den Einzelabschluss der A.S. Création Tapeten AG.
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8.2. Ertragslage

Die gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Rahmenbedingungen entsprechen

denen des Konzerns, wie sie in Abschnitt 2 ,Wirtschaftsbericht” beschrieben sind.

Die A.S. Création Tapeten AG verzeichnete im Berichtsjahr ein Betriebsergebnis von 1,0 Mio. €,

im Vergleich zu einem Betriebsergebnis von -4,4 Mio. € im Vorjahreszeitraum.

Bei der Betrachtung des Betriebsergebnisses des abgelaufenen Geschéftsjahres sind Sonder-

faktoren zu beriicksichtigen. Diese sind in Abschnitt 3.1.2 beschrieben.

(in Mio. €) 2023 2024 2025
Betriebsergebnis -4,1 -4,4 1,0
+/- Wahrungsverluste/-gewinne 0,0 +0,1 -0,1
+ Restrukturierungsaufwand +0,2 0,0 0,0
+ Abfindungen und Freistellungen* 0,0 +1,0 +0,3
+ Ruckstellung fiir drohende Verluste 0,0 +1,0 0,0
Betriebsergebnis (bereinigt) -3,9 -2,3 1,2

* andere als Restrukturierung

Umsatz
Im Geschéftsjahr 2025 sank der Umsatz der A.S. Création Tapeten AG um 5,0 % auf 67,8 Mio. €
(Vorjahr: 71,4 Mio. €).

Wesentliche Griinde hierflir waren die schwache private Konsumnachfrage in der EU sowie
die erschwerten Exportmdglichkeiten in die osteuropdischen Lander auBBerhalb der EU. Trotz
dieses Riickgangs wurde die Umsatzplanung fiir das Jahr 2025, die ein Umsatzniveau zwischen
65 Mio. € und 75 Mio. € vorsah, erreicht.
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Rohertrag

Die Rohertragsmarge konnte im Berichtsjahr deutlich von 50,8 % auf 55,3 % gesteigert werden.
Der absolute Rohertrag verbesserte sich von 36,4 Mio. € im Vorjahr auf 36,9 Mio. €. Diese
positive Entwicklung resultierte im Wesentlichen aus Effizienzsteigerungen in der Produk-
tion. Ein weiterer Treiber war das kontinuierlich wachsende E-Commerce-Geschaft, bei dem

grundsatzlich hohere Margen als im traditionellen Geschéft erreicht werden kénnen.

Abschreibungen
Die Abschreibungen zeigten sich im Berichtszeitraum mit 2,4 Mio. € um 0,2 Mio. € unter dem

Niveau des Vorjahreszeitraums.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind um 2,6 Mio. € auf 13,0 Mio. € gesunken, wo-
bei das Vorjahr mit einer Rickstellung fiir Drohverluste (1,0 Mio. €) belastet wurde. Der deut-
liche Rickgang ist auf eine konsequente Kostendisziplin in sdamtlichen Unternehmens-

bereichen zurtickzufihren.

Personalaufwand

Im Durchschnitt des Geschaftsjahres 2025 waren bei der A.S. Création Tapeten AG
357 Personen (Vorjahr: 386 Personen) beschaftigt, davon 38 (Vorjahr: 34) Auszubildende. Auf-
grund der ricklaufigen Umsatze wurden bereits im Geschéaftsjahr 2024 weitere Personalmal3-
nahmen zur Optimierung der Personalstruktur ergriffen. In den Mitarbeiterzahlen spiegelt sich

die Wirkung der ab September 2024 umgesetzten PersonalmalBnahmen vollumfanglich wider.

Dem Abbau der Beschéftigtenzahl um 29 Personen bzw. um 7,5 % stand im Berichtsjahr ein
Riickgang der Umséatze um 5,0 % gegentlber. Entsprechend hat sich die Mitarbeiterproduktivi-
tat im Geschaftsjahr 2025 verbessert. Der Umsatz pro Mitarbeiter lag im Berichtsjahr bei 190 T€
(Vorjahr: 185 T€).

Der Personalaufwand belief sich im Geschaftsjahr 2025 auf 21,2 Mio. € (Vorjahr: 23,7 Mio. €).
Bereinigt um Aufwendungen fir Abfindungen und Freistellungen in Héhe von 0,3 Mio. €
(Vorjahr: 1,0 Mio. €), reduzierte sich der Personalaufwand um 1,8 Mio. € von 22,7 Mio. € im
Jahr 2024 auf 20,9 Mio. € im Berichtsjahr. Dementsprechend verbesserte sich die bereinigte

Personalaufwandsquote, trotz der gesunkenen Gesamtleistung, auf 31,3 % (Vorjahr: 31,7 %).
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Betriebsergebnis

Bereinigt um die beschriebenen Sondereffekte erzielte die A.S. Création Tapeten AG in dem
Berichtsjahr ein bereinigtes Betriebsergebnis von 1,2 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum lag dieser
Wert bei -2,3 Mio. €. Damit wurde die Ergebnisplanung fiir das Geschaftsjahr 2025, die ein

bereinigtes Betriebsergebnis zwischen -1,5 Mio. € und +1,5 Mio. € vorsah, erreicht.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis lag im Geschéftsjahr 2025 mit 0,7 Mio. € auf Vorjahresniveau. Belastend
wirkten insbesondere geringere Ertrdge aus Beteiligungen (-0,7 Mio. €), wahrend sich der Saldo

aus Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen (+0,4 Mio. €) positiv auswirkte.

Jahresiiberschuss

Insgesamt schlieBt die Gesellschaft das Geschéftsjahr 2025 mit einem Jahresiberschuss
in Hohe von 0,8 Mio. € (Vorjahr: -2,5 Mio. €) ab. Der bereinigte Jahresiiberschuss lag bei
0,9 Mio. € (Vorjahr: -1,0 Mio. €). Damit wurde die geplante Verbesserung des Jahresergebnisses

auf ein bereinigtes Niveau zwischen -1,0 Mio. € und +1,0 Mio. € erreicht.

8.3. Finanz- und Vermdgenslage

Die Innenfinanzierungskraft der Gesellschaft reichte im Geschaftsjahr 2025 nicht vollstandig
aus, um den Finanzmittelbedarf zu decken. Ursdchlich hierfiir waren insbesondere erhéhte
Auszahlungen fiir Investitionen sowie die planmdBige Tilgung verzinslicher Finanzverbind-
lichkeiten. Infolgedessen verringerte sich die Nettoanlageposition (Differenz aus fliissigen
Mitteln sowie kurzfristigen Finanzanlagen und verzinslichen Finanzverbindlichkeiten) zum
31. Dezember 2025 um 1,7 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Die Gesellschaft weist damit weiterhin eine
positive Netto-Liquiditatsposition auf, da die liquiden Mittel die verzinslichen Finanzverbind-

lichkeiten Ubersteigen.

Mit einem Eigenkapital am 31. Dezember 2025 von 62,1 Mio. € (Vorjahr: 61,3 Mio. €) weist
A.S. Création eine Eigenkapitalquote von 72,8 % (Vorjahr: 67,5 %) auf, die nach Einschatzung

des Vorstands weiterhin auf einem iberdurchschnittlichen Niveau liegt.

Die langfristige Finanzierung der gebundenen Vermdgenswerte ist mit einem entsprechenden

Deckungsverhaltnis von 227,5 % (Vorjahr: 227,4 %) weiterhin gesichert.
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Von den gesamten Vermogenswerten der A.S. Création Tapeten AG, die sich zum 31. Dezember
2025 auf 85,2 Mio. € (Vorjahr: 90,7 Mio. €) beliefen, entfiel mit 61,3 % (Vorjahr: 61,7 %) der weit-
aus groBte Teil auf Sachanlagen, Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie

auf Zahlungsmittel.

8.4. Chancen und Risiken

Die Chancen und Risiken entsprechen denen des Konzerns, wie sie in Abschnitt 6 ,Chancen-

und Risikobericht” beschrieben sind.

8.5. Ausblick

Die Geschaftsaussichten und Planungen werden im Abschnitt 7 ,Prognosebericht” erldutert.

Umsatz- und Ergebnisprognose 2026
Im Hinblick auf die wesentlichen SteuerungsgréBen erwartet der Vorstand fir die A.S. Création

Tapeten AG im Jahr 2026 folgende Entwicklung:

Umsatz
Der Umsatz der A.S. Création Tapeten AG sollte im Geschéftsjahr 2026 ein Niveau zwischen
60 Mio. € und 70 Mio. € erreichen (2025: 67,8 Mio. €).

Betriebsergebnis (bereinigt)
Auf Basis dieser Umsatzannahme wird fiir das bereinigte Betriebsergebnis ein Korridor von
-1,0 Mio. € bis +2,0 Mio. € prognostiziert (2025: 1,2 Mio. €).

Dabei ist eine Stabilisierung der Rohertragsmarge auf sehr hohem Niveau sowie eine weitere

Verbesserung der Kostenstruktur im Jahr 2026 unterstellt.

Jahrestiberschuss/Jahresfehlbetrag (bereinigt)
Das Jahresergebnis (ohne Sondereffekte) der A.S. Création Tapeten AG kdnnte sich 2026 in
einem Korridor zwischen -0,5 Mio. € und +1,5 Mio. € (2025: 0,9 Mio. €) bewegen.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




Trotz des im Geschéftsjahr 2025 erzielten positiven Ergebnisses liegt der untere Rand der
Ergebnisprognosen fiir 2026 im negativen Bereich. Hintergrund sind die weiterhin hohen
gesamtwirtschaftlichen und branchenspezifischen Unsicherheiten, aus denen sich insgesamt
eine vergleichsweise grof3e Prognosebandbreite ergibt. Die jlingste Eskalation des Nahost-
Konflikts verdeutlicht exemplarisch die derzeit hohe geopolitische Unsicherheit. Wesentliche
unmittelbare Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
erwartet der Vorstand aufgrund der geringen Geschéftsaktivitdten in der betroffenen Region
derzeit nicht. Mittelbar kdnnten jedoch bei einer ldnger anhaltenden Eskalation steigende

Energie- und Rohstoffpreise die Rohertragsmarge belasten.

Ausblick fur 2027

Fir das Geschaftsjahr 2027 erwartet der Vorstand ein moderates Umsatzwachstum sowie
eine Stabilisierung der Rohertragsmarge auf hohem Niveau bei gleichzeitiger Senkung der
Personalaufwandsquote. Hieraus soll sich eine deutliche Verbesserung des operativen Er-

gebnisses und des Ergebnisses nach Steuern ergeben.

Dieser Prognosebericht enthalt Angaben und Aussagen, die sich auf die zukilinftige Entwick-
lung der A.S. Création Tapeten AG beziehen. Diese Prognosen stellen Einschatzungen dar,
die der Vorstand auf Basis der zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informa-
tionen getroffen hat. Sollten die den Prognosen zugrunde gelegten Annahmen nicht zutreffend
sein oder Risiken, wie sie beispielsweise im Risikobericht genannt werden, eintreten, kénnen
die tatsachlichen Ergebnisse von den derzeitigen Erwartungen abweichen. Der Vorstand
Ubernimmt auBlerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen Veréffentlichungsvorschriften keine

Verpflichtung, die in diesem Prognosebericht enthaltenen Aussagen zu aktualisieren.

9. Rechtliche Angaben
9.1. Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Vergiitungsbericht

Der Aufsichtsrat wird in seiner Sitzung am 20. Mdrz 2026 Uber die Erklarung zur Unterneh-
mensfiihrung der A.S. Création Tapeten AG gemal3 §§ 289f, 315d HGB beraten und Beschluss
fassen. Die Erklarung wird anschlieBend auf der Internetseite von A.S. Création offentlich
zuganglich gemacht und im Kapitel ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung” des Geschaftsbe-

richtes 2025 abgedruckt.
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Die Einzelheiten der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im
Vergltungsbericht gemal § 162 AktG dargestellt, iber den der Aufsichtsrat ebenfalls in seiner
Sitzung am 20. Mérz 2026 beraten und Beschluss fassen wird. Der Verglitungsbericht wird

anschlieBend auf der Internetseite der Gesellschaft o6ffentlich zuganglich gemacht.

9.2. Angaben nach §§ 289a Satz 1, 315a Absatz 1 HGB und erlauternder Bericht

Gemadl3 § 4 Absatz 1 und § 18 Absatz 1 der gultigen Satzung der A.S. Création Tapeten
AG (Fassung vom 14. Mai 2025) betragt das Grundkapital der A.S. Création Tapeten AG
8.280.000 € und ist eingeteilt in 2.760.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stiick-
aktien. Jede Stiickaktie gewadhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Hiervon ausgenom-
men sind von der Gesellschaft gehaltene eigene Aktien, aus denen der Gesellschaft keine

Rechte zustehen.

Dem Vorstand sind keine Beschrankungen bekannt, die die Stimmrechte oder die Ubertragung

von Aktien der Gesellschaft betreffen, auch nicht aus Vereinbarungen zwischen Aktionaren.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten, stellen sich nach Kenntnis des Vorstands wie folgt dar: Herr Franz Jirgen
Schneider mit 32,09 %, insgesamt 39,70 % (aufgrund einer Stimmrechtsvereinbarung wird ihm
der Stimmrechtsanteil der A.S. Création Tapetenstiftung in Hohe von 7,61 % zugerechnet), Lins
Wallpaper Limited mit 16,32 % (wirtschaftlich Berechtigter ist Herr Oleg Dzhagaev) und Frau
Karin Schneider mit 10,97 %.

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen bei der Gesellschaft
nicht. Eine Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital der Gesellschaft, bei der die Stimmrechte

nicht unmittelbar durch die Arbeitnehmer ausgelibt werden, besteht ebenfalls nicht.
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Die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands sowie die Anderung der Satzung
unterliegen den gesetzlichen Vorschriften, insbesondere den §§ 76 und 84 AktG, sowie den

Bestimmungen der Satzung der A.S. Création Tapeten AG.

Nach diesen Regelungen besteht der Vorstand aus mindestens zwei Personen; die genaue
Zahl der Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat. Die Bestellung der Mitglieder des
Vorstands erfolgt durch den Aufsichtsrat fiir eine Amtszeit von hochstens finf Jahren. Eine

wiederholte Bestellung ist zuldssig.

Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.
Die Bestellung zum Mitglied des Vorstands sowie die Ernennung zum Vorsitzenden des
Vorstands kdnnen vom Aufsichtsrat aus wichtigem Grund widerrufen werden. Ein wichtiger
Grund liegt insbesondere bei grober Pflichtverletzung, bei Unfahigkeit zur ordnungsméRigen

Geschéftsfiihrung oder bei Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung vor.

Gemal3 § 179 AktG sowie nach § 18 Absatz 2 der gliltigen Satzung der A.S. Création Tapeten
AG kann die Satzung durch Beschluss der Hauptversammlung mit der einfachen Mehrheit
der abgegebenen Stimmen geindert werden. Fiir die Anderung des Gegenstands des Unter-

nehmens ist eine Mehrheit von drei Vierteln der abgegebenen Stimmen erforderlich.

Gemal des Hauptversammlungsbeschlusses vom 16. Mai 2023 ist der Vorstand erméchtigt,
eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des Grundkapitals (das entspricht einem Nennwert
von maximal 828.000 €) zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin ermachtigt, die erworbenen
Aktien ganz oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu verduf3ern oder diese zum Zweck des
Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Ferner kénnen bis zu 50.000 Stuick
der erworbenen Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden. Bei der Verwendung der
erworbenen Aktien kann unter bestimmten Voraussetzungen das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden. Die Erméachtigung gilt bis zum 15. Mai 2028. Zum Bilanzstichtag ver-

fugte die A.S. Création Tapeten AG Uber 3.649 Stiick eigene Aktien.

Gemal § 4 Absatz 3 der gliltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG ist der Vorstand erméach-
tigt, das Grundkapital mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen
Sach- oder Bareinlagen, einmalig oder mehrmals, um bis zu insgesamt 4.140.000 € zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten Fallen das Bezugsrecht der Aktiondre
ausgeschlossen werden. Die Ermdchtigung gilt bis zum 15. Mai 2028. Von dieser Ermachtigung

wurde bisher kein Gebrauch gemacht.

ZUSAMMENGEFASSTER LAGEBERICHT




Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
infolge eines Ubernahmeangebots stehen, sowie Entschddigungsvereinbarungen mit Mitglie-

dern des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots bestehen nicht.

10. Erklarung gemaf §§ 289 Absatz 1 Satz 5, 315 Absatz 1 Satz 5 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass der Konzernabschluss und der Jahresabschluss der
A.S. Création Tapeten AG gemal3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns und der Gesellschaft vermitteln, und dass im zusammengefassten Lagebericht der
Geschéftsverlauf einschlief3lich des Geschéftsergebnisses sowie die Lage des Konzerns und der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird, und die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

beschrieben sind.

Gummersbach, den 20. Marz 2026

A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand

Herder Rockenbach
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AKTIE UND AKTIONARE

AKTIE UND AKTIONARE EZE

2025: Deutlicher Aufschwung an den Aktienméarkten DAX®, SDAX® und MDAX®

Das Borsenjahr 2025 war anspruchsvoll und nach wie vor durch geopolitische Spannungen und
anhaltende handelspolitische Unsicherheiten gepragt. Dennoch zeigte sich der Aktienmarkt,
vor dem Hintergrund einer etwas stabileren wirtschaftlichen Entwicklung, im Jahr 2025 insge-

samt widerstandsfahig.

Eine schrittweise Senkung der Leitzinsen durch die EZB bis auf 2,15 % im Juni war ein positiver
Impuls fiir die Bérsen mit der Folge, dass Aktien im Vergleich zu Anleihen weiterhin attraktiv
waren. Einige Branchen wie die Technologie- und Gesundheitsindustrie zeigten sich robust und
verzeichneten ein solides Wachstum. Insbesondere technologieorientierte Unternehmen profi-

tierten von Investitionen in die Digitalisierung und die kiinstliche Intelligenz.



Marktentwicklung 2025

Der deutsche Leitindex DAX® zeigte im Jahr 2025 einen deutlichen Kursanstieg. Nach einem
schwankenden Jahresauftakt und einem spiirbaren Riickgang Anfang April, konnte der DAX®
anschlieBend weiter an Fahrt gewinnen und bis zum Jahresende ein gleichbleibend hohes
Niveau behaupten. Dabei profitierte er von einer stabilen Inflationsrate und der Leitzinsreduk-
tion durch die Europdische Zentralbank. Dies fiihrte zu einem Aufschwung, der den Index im
Jahresverlauf auf ein nahezu gleichbleibendes hohes Niveau von rund 24.000 Punkten brachte.
Entsprechend beendete der DAX® das Jahr 2025 mit einem Wert von 24.490 Punkten. Damit

verzeichnete der DAX® im Bérsenjahr 2025 einen Zuwachs in Héhe von insgesamt 23,0 %.

Gleichzeitig konnten SDAX® und MDAX?®, die Aktienindizes der kleineren und mittleren Unter-

nehmen, im Jahr 2025 deutliche Kursgewinne in Hohe von 24,1 % bzw. 19,7 % verzeichnen.

A.S. Création Aktie mit Kursgewinn

Die A.S. Création Aktie startete mit einem Kurs in Hohe von 6,60 € auf einem niedrigen Niveau
in das Borsenjahr 2025 und erreichte am 25. April 2025 mit einem Kurs in Hhe von 5,25 € den
tiefsten Stand des Jahres. Dies entsprach gegeniiber dem Stand am Jahresanfang einem Kurs-
verlust in Hohe von 20,5 %. Mit der Veroffentlichung der guten Quartalszahlen am 07. Mai 2025
setzte ein stabiles Kurswachstum ein. Dieses Wachstum wurde durch die weiterhin soliden
Halbjahreszahlen untermauert. Von der verhaltenen Geschéftsentwicklung im dritten Quartal
und der geddmpften Prognose, zeigte sich die A.S. Création Aktie unbeeindruckt. So erreichte
die A.S. Création Aktie am 05. November 2025, am Tag der Veroffentlichung der Zwischenmittei-
lung, mit einem Kurs in Hohe von 8,80 € den hdchsten Stand des Jahres. Dies entsprach gegen-
Uber dem Stand am Jahresanfang einem Kursgewinn in Héhe von 33,3 %. Am 30. Dezember
2025, dem letzten Handelstag des Jahres, beendete die A.S. Création Aktie das Jahr 2025 mit
einem Kurs in Hohe von 7,50 €. Somit verzeichnete die A.S. Création Aktie im BOrsenjahr 2025
einen Kursgewinn um 0,90 € pro Aktie, bzw. um 13,6 % von 6,60 € am Jahresanfang auf 7,50 €

am Ende des Jahres.
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Wie die nachfolgende Grafik illustriert, entsprach die Kursentwicklung der A.S. Création Aktie
nach anfanglichen Verlusten im Zeitraum April bis Mitte Oktober in etwa der Entwicklung des
SDAX®. Nach einer deutlichen Kurssteigerung im Oktober, musste die A.S. Création Aktie dann
bis zum Jahresende einen stetigen Kursriickgang verkraften. Der SDAX® hingegen konnte, nach
einem Zwischentief im Oktober und November, zum Jahresende wieder zulegen. Daher zeigte
die A.S. Création Aktie im Jahr 2025 mit 13,6 % eine etwas schlechtere Performance als der
SDAX® mit 24,1 %.

Vergleich A.S. Création Aktie und SDAX® 2025 Index
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Marktbewertung unbefriedigend

Die Kursentwicklung im Jahr 2025 hat zu einer Steigerung des Marktwerts von A.S. Créa-
tion geflihrt. Auf Basis des Jahresschlusskurses von 7,50 € und der unverdnderten Anzahl
von 2.756.351 ausstehenden Aktien errechnet sich fir A.S. Création ein Marktwert in Hohe
von 20,7 Mio. € (Vorjahr: 18,2 Mio. €). Im Vergleich zu dem bilanziellen Eigenkapital, das per
31. Dezember 2025 67,4 Mio. € betrug, entspricht die gegenwartige Kapitalmarktbewertung
einem Abschlag in Hohe von 69,3 %. Eine Bewertung unterhalb des bilanziellen Eigenkapitals
und damit unter dem Substanzwert ist aus Sicht des Vorstands nicht zufriedenstellend.

Die in den Geschéftsjahren 2024 und 2025 konsequent umgesetzten Kostenoptimierungs- und

EffizienzmalBnahmen haben maBgeblich dazu beigetragen, die operative Entwicklung zu ver-
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bessern und in die Gewinnzone zuriickzukehren. Dies werten wir als wichtigen Zwischenschritt
auf dem Weg zu einer nachhaltigen Verbesserung der Ertragskraft und als Grundlage fiir eine

kiinftig angemessenere Bewertung am Kapitalmarkt.

Um diese Entwicklung auch fiir den Kapitalmarkt nachvollziehbar zu machen und das Vertrauen
weiter zu stdrken, wird der Vorstand die Entwicklung des Unternehmens auch kiinftig durch
eine regelméafBige, transparente und verldssliche Kapitalmarktkommunikation begleiten und

den Dialog mit dem Kapitalmarkt aktiv fortfiihren.

Dividende fiir 2025

Die Dividendenpolitik der A.S. Création Tapeten AG hat sich bislang an einer Ausschiittungs-
quote von ca. 45 % des Ergebnisses je Aktie aus fortgeflihrten Aktivitaten orientiert. Ziel dieser
Politik war es, die Aktiondre angemessen am Unternehmenserfolg zu beteiligen und zugleich

eine solide finanzielle Grundlage fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens zu sichern.

Im Geschéftsjahr 2025 betrdgt das Ergebnis je Aktie 0,06 €. Die vorgeschlagene Dividende
von 0,15 € je Aktie liegt damit tiber dem Niveau, das sich aus dieser Ausschittungspolitik
ergeben wiirde und stellt daher bewusst eine Abweichung von der rein ergebnisorientierten

Ausschittung dar.

Der Dividendenvorschlag wird durch die solide Liquiditatslage und die stabile Eigenkapital-
ausstattung der Gesellschaft getragen. Die vorhandenen liquiden Mittel ermdglichen eine
Ausschiittung, ohne die finanzielle Stabilitat oder die Investitionsfahigkeit des Unternehmens

zu beeintrachtigen.

Mit der vorgeschlagenen Dividende soll den Aktionaren trotz des weiterhin moderaten Ergeb-

nisniveaus eine Beteiligung am Unternehmenserfolg ermdglicht werden.
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Konstante Aktionarsstruktur

A.S. Création verfligt Gber eine stabile Aktionarsstruktur. Im Verlauf des Jahres 2025 ist es ledig-
lich zu kleineren Veranderungen gekommen, die nicht die Meldeschwellen betrafen. Auf Basis
des Aktienregisters zum Stichtag 31.12.2025 und der in der Vergangenheit erhaltenen Stimm-

rechtsmitteilungen stellt sich die Aktionarsstruktur wie folgt dar:

Aktionarsstruktur

Franz Jirgen Schneider*
32,09 %

Streubesitz** 27,98 % ‘
Lazard Fréres Gestion SAS, ' .

A.S. Création
Tapeten-Stiftung*

Frankreich 5,03 % 7,61 %

Karin Schneider

10.97 % Lins Wallpaper Ltd., UK

16,32 %

*

GemalR § 22 Abs. 2 WpHG a. F. sind die Stimmrechte von Herrn Schneider und der A.S. Création Tapeten-Stiftung jeweils
gegenseitig zuzurechnen.

**  Anteil der eigenen Aktien der Gesellschaft betrdgt 0,13 %.
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AKTIE UND AKTIONARE

Kennzahlen zur A.S. Création Aktie 2021 2022 2023 2024 2025
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 1,40 -1,95 -0,51 -2,18 0,06
Dividende €/Aktie 0,90 0,00 0,00 0,00 0,15
Ausschiittungsquote % 64,3 n.v. n.v. n.v. 250,0
Jahresschlusskurs €/ Aktie 19,00 9,85 10,20 6,60 7,50
Hochstkurs €/Aktie 29,40 19,90 12,80 11,30 8,80
Tiefstkurs €/Aktie 15,50 9,60 9,80 6,25 5,25
Ausstehende Aktien (Jahresende) Mio. Stuick 2,756 2,756 2,756 2,756 2,756
Durchschnittliches Handelsvolumen* Stlck 1.245 905 768 704 1.471
Marktwert (Jahresende) T€ 52.371 27.150 28.115 18.192 20.673
Eigenkapital T€  81.024 76.681 72.445 65.871 67.429
Marktwert/Eigenkapital % 64,6 35,4 38,8 27,6 30,7
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 13,6 n.v. n.v. n.v. 125,0
Dividendenrendite % 4,7 0,0 0,0 0,0 2,0

* Durchschnittlicher Tagesumsatz A.S. Création Aktien (Xetra, Frankfurt und Sonstige)
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Konzernbilanz
zum 31. Dezember 2025

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Aktiva
Anhang 31.12.2025 31.12.2024
Nr. € €
Sachanlagen (1) 21.857.162,38 21.992.397,37
Immaterielle Vermdgenswerte (2) 6.287.999,28 6.340.602,22
Vertragsvermdgenswerte (3) 400.092,02 278.103,06
Sonstige Vermdgenswerte (4) 217.037,76 218.369,70
Latente Steueranspriiche (5) 7.650.336,80 7.781.842,57
Langfristige Vermogenswerte 36.412.628,24 36.611.314,92
Vorrate (6) 28.531.338,94 30.886.228,47
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (7) 17.627.048,14 17.465.722,84
Vertragsvermdgenswerte (3) 430.016,08 465.565,45
Sonstige Vermdgenswerte (4) 3.235.357,99 3.441.620,40
Steuererstattungsanspriiche (8) 167.131,41 444.514,52
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (9) 12.249.448,74 15.630.249,84

Kurzfristige Vermdgenswerte

62.240.341,30

68.333.901,52

Bilanzsumme

98.652.969,54

104.945.216,44




KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Passiva

Anhang 31.12.2025 31.12.2024

Nr. € €

Gezeichnetes Kapital 8.280.000,00 8.280.000,00
Kapitalrtcklagen 14.476.740,32 14.476.740,32
Gewinnriicklagen 43.878.820,75 43.060.102,16
Korrekturbetrag fir eigene Anteile -60.836,57 -60.836,57
Riicklage fiir Wahrungsdifferenzen 854.493,36 115.001,43
Eigenkapital (10) 67.429.217,86 65.871.007,34
Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (11) 4.769.860,78 6.556.699,81
Vertragsverbindlichkeiten (3) 0,00 742.460,00
Sonstige Verbindlichkeiten (12) 414.200,00 420.000,00
Riickstellungen (13) 9.691.701,00 10.757.048,00

Langfristige Schulden

14.875.761,78

18.476.207,81

Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) (11) 3.784.739,34 4.974.162,20
Vertragsverbindlichkeiten (3) 1.806.107,27 2.360.513,07
Sonstige Verbindlichkeiten (12) 6.384.073,42 7.385.084,32
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4,006.819,12 5.498.791,38
Riickstellungen (14) 209.000,00 307.317,16
Steuerverbindlichkeiten (8) 157.250,75 72.133,16

Kurzfristige Schulden

16.347.989,90

20.598.001,29

Bilanzsumme

98.652.969,54

104.945.216,44




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31.Dezember 2025

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Anhang 2025 2024

Nr. € €

Umsatzerlose (16) 105.109.051,47 111.340.070,23
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.294.187,57 25.173,70
Andere aktivierte Eigenleistungen 258.366,93 24.147,10

Gesamtleistung 104.073.230,83

111.389.391,03

Materialaufwand (17) 47.934.692,22 54.965.036,27
Rohertrag 56.138.538,61 56.424.354,76
Sonstige Ertrage (18) 1.264.083,06 1.661.934,20

57.402.621,67 58.086.288,96
Personalaufwand (19) 31.899.478,10 34.287.052,15

Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte (20) 4,387.121,43

7.173.164,81

Sonstige betriebliche Aufwendungen (21) 20.449.663,89

23.911.145,96

Betriebliche Aufwendungen 56.736.263,42

65.371.362,92

Operatives Ergebnis (EBIT) 666.358,25 -7.285.073,96
Zinsen und dhnliche Ertrage 275.121,94 452.752,86
Zinsen und dhnliche Aufwendungen 773.363,58 839.975,14
Finanzergebnis (22) -498.241,64 -387.222,28
Ergebnis vor Steuern 168.116,61 -7.672.296,24
Ertragsteuern (23) 1.234,58 -1.651.292,64
Ergebnis nach Steuern 166.882,03 -6.021.003,60

Ergebnis pro Aktie (verwassert/unverwassert) (24) 0,06

-2,18




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

Anhang 2025 2024
Nr. T€ T€
Ergebnis nach Steuern 167 -6.021
Posten, die zukiinftig nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden:
Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste aus den
Pensionsriickstellungen (13) 982 206
Latente Steuern -330 -68
652 138
Posten, die zuklinftig in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden kénnen:
Wahrungsumrechnungsdifferenzen von vollkonsolidierten
Beteiligungen 739 -294
Marktwertveranderung von Zinssicherungsgeschaften 0 -586
Latente Steuern 0 189
739 -691
Sonstiges Ergebnis nach Steuern (erfolgsneutral) (10) 1.391 -553
Gesamtergebnis 1.558 -6.574
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

Gezeichnetes Kapital- Gewinn- Korrektur-  Riicklage fiir Gesamt
Kapital riicklagen riicklagen betrag fiir Wahrungs-
eigene Anteile differenzen

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2023 8.280 14.477 49.340 -61 409 72.445
Ergebnis nach Steuern 0 0 -6.021 0 0 -6.021
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 -259 0 -294 -553
Stand 31.12.2024 8.280 14.477 43.060 -61 115 65.871
Ergebnis nach Steuern 0 0 167 0 0 167
Sonstiges Ergebnis nach Steuern 0 0 652 0 739 1.391
Stand 31.12.2025 8.280 14.477 43.879 -61 854 67.429




A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzern-Kapitalflussrechnung

fir die Zeit vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

2025 2024
T€ T€
Betriebliche Tatigkeit
Ergebnis nach Steuern 167 -6.021
+  Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermégenswerte 4.387 7.173
+/- Erhdéhung/Verminderung von langfristigen Riickstellungen -84 835
+/- Sonstige zahlungsunwirksame Posten -363 447
-/+ Ertrage/Aufwendungen aus der Verdanderung latenter Steuern -130 -1.895
-/+ Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen
VermoOgenswerten 315 47
-/+ Erhéhung/Verminderung Vorrate 2514 95
-/+ Erhohung/Verminderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 133 211
+/- Erhoéhung/Verminderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -755 -989
—/+ Erhéhung/Verminderung sonstiges Netto-Umlaufvermégen -1.903 719
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 4.281 622
Investitionstatigkeit
- Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte -3.945 -2.068
Investitionen -3.945 -2.068
+  Einzahlungen aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 201 278
Cashflow aus Investitionstatigkeit -3.744 -1.790
Finanzierungstatigkeit
+/- Aufnahme/Tilgung Finanzverbindlichkeiten (verzinslich) -3.955 -2.073
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -3.955 -2.073
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes -3.418 -3.241
+/- Auswirkung von Wechselkursanderungen auf den Finanzmittelbestand 37 -6
+  Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am 1. Januar 15.630 18.877
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente am 31. Dezember 12.249 15.630

Erganzende Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung werden im Anhang Nr. 25 gegeben.
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A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach
Konzernanhang
fiir das Geschiftsjahr 2025

Allgemeines

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine in der Bundesrepublik Deutschland beim Registergericht
Koln unter der Nummer HRB 39357 registrierte Aktiengesellschaft. Die Adresse des Firmensitzes
lautet: Stdstrale 47, D-51645 Gummersbach.

Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht werden von der A.S. Création
Tapeten AG auf der Grundlage der International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der Europaischen Union anzuwenden sind, und den erganzenden, nach § 315e
Absatz 1 Handelsgesetzbuch anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt.
Der Konzernabschluss der A.S. Création Tapeten AG schlieBt den kleinsten und groBten
Konzernkreis ein. Der Konzernabschluss und der zusammengefasste Lagebericht werden im

Unternehmensregister veroffentlicht.

Neue IFRS werden grundsatzlich ab dem Zeitpunkt ihres Inkrafttretens angewendet. Aus dem
folgenden, im Berichtszeitraum erstmals anzuwendenden IFRS ergaben sich keine wesentlichen

Auswirkungen auf den Konzernabschluss von A.S. Création:

— Anderungen an IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursinderungen”; IASB-Verdffent-
lichung: 15. August 2023; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2025 beginnen.

Folgende, im Geschaftsjahr 2025 noch nicht in Kraft getretene bzw. von der EU noch nicht

anerkannte Standards und Interpretationen sind veroffentlicht:

— Anderungen an IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben” und IFRS 9 ,Finanzinstrumente”;
IASB-Veroffentlichung: 30. Mai 2024; erstmalige Anwendung fiir Geschaftsjahre, die am

oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen.

— Jahrliche Verbesserungen der IFRS; IASB-Veroffentlichung: 18. Juli 2024; erstmalige

Anwendung filir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2026 beginnen.

— IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss”; IASB-Verdffentlichung: 9. April 2024;

erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2027 beginnen.



— IFRS 19 ,Tochtergesellschaften ohne offentliche Rechenschaftspflicht: Angaben”; 1ASB-
Veroffentlichung: 9. Mai 2024; erstmalige Anwendung fiir Geschéftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2027 beginnen.

— Anderungen an IAS 21 ,Auswirkungen von Wechselkursinderungen”; 1ASB-Veroffent-
lichung: 13. November 2025; erstmalige Anwendung flir Geschéftsjahre, die am oder nach

dem 1. Januar 2027 beginnen.

IFRS 18 umfasst grundlegende Vorgaben zur Darstellung des Abschlusses sowie zu erforderlichen
Anhangsangaben und ersetzt den bisherigen Standard IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”.
Die Zielsetzung des neuen Standards liegt auf der Verbesserung der Berichterstattung
Uber die finanzielle Leistung eines Unternehmens mit Schwerpunkt auf der Gewinn- und
Verlustrechnung. Zu den wesentlichen Neuerungen gehoren die Einflihrung von vordefinierten
Zwischensummen und die Kategorisierung von Ertrdagen und Aufwendungen in der Gewinn-
und Verlustrechnung, Regelungen zu Zusammenfassungen und Aufgliederungen von Posten

sowie die Einfiihrung von definierten Erfolgskennzahlen.

IFRS 19 ermoglicht es bestimmten Tochterunternehmen, reduzierte Angaben offenzulegen,

sofern es die IFRS-Rechnungslegungsstandards in seinem Abschluss anwendet.

IAS 21 sieht Regelungen beziiglich der Umrechnung in eine hochinflationare Darstellungs-
wahrung sowie Regelungen fiir die Wahrungsumrechnung nach Beendigung der Hochinflation

vor.

Aus heutiger Sicht resultieren aus den erst in den Folgejahren anzuwendenden neuen
oder geanderten Standards und Interpretationen, mit Ausnahme der in IFRS 18 geregelten
Darstellungsanderungen, keine wesentlichen Auswirkungen auf den Konzernabschluss von

A.S. Création.

Zur Verbesserung der Klarheit und der Ubersichtlichkeit werden in der Bilanz, der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Kapitalflussrechnung einzelne Posten zusammengefasst. Die
zusammengefassten Posten werden im Anhang detailliert ausgewiesen und erlautert. Ebenfalls
aus Griinden der Klarheit und Ubersichtlichkeit werden Betrige teilweise in Tausend Euro (T€)

dargestellt.

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS




Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gewahlt.

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns beinhaltet im Wesentlichen die Entwicklung, die
Produktion und den Vertrieb von Tapeten in allen wesentlichen Materialqualitdten und
Anwendungsbereichen. Daneben wird der Handel mit Dekorationsstoffen als erganzende
Geschiftstatigkeit betrieben. Den Produkten und Dienstleistungen des Konzerns entsprechend,
erfolgt eine Segmentberichterstattung gemaR IFRS 8 getrennt nach den Geschiftsbereichen

(bzw. Segmenten) Tapete und Dekorationsstoffe.

Konsolidierungsgrundsatze

Tochterunternehmen, die von der A.S. Création Tapeten AG im Sinne der IFRS ,beherrscht”
werden, werden nach den Regeln der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen.
Eine ,Beherrschung” liber ein Tochterunternehmen setzt voraus, dass das Mutterunternehmen
die Entscheidungsmacht tiber die ma3geblichen Tatigkeiten des Tochterunternehmens besitzt,
dass dem Mutterunternehmen variable Riickflisse aus dem Tochterunternehmen zustehen
und dass das Mutterunternehmen seine Entscheidungsmacht zur Beeinflussung der variablen
Rickflisse einsetzen kann. Die in den Konzernabschluss einbezogenen Einzelabschliisse der
Tochterunternehmen sind nach konzerneinheitlichen, den IFRS entsprechenden Bilanzierungs-

und Bewertungsvorschriften aufgestellt.

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode bilanziert.
Dabei werden zum Erstkonsolidierungszeitpunkt die Buchwerte der zu konsolidierenden
Beteiligungen mit dem auf sie entfallenden, neu bewerteten Eigenkapitalanteil verrechnet.
Bei der Neubewertung werden die Vermogenswerte und die Schulden der erworbenen
Unternehmen mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
angesetzt. Ein bei der Erstkonsolidierung entstehender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Geschifts- oder Firmenwert aktiviert und gemaf IAS 36 jahrlich oder auch unterjdhrig, wenn
besondere Ereignisse eine Minderung des Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer

Werthaltigkeitstiberpriifung unterzogen.
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Forderungen und Verbindlichkeiten, Umséatze sowie Aufwendungen und Ertrdge zwischen
konsolidierten Gesellschaften werden gegeneinander aufgerechnet. Zwischengewinne und
-verluste in den Sachanlagen, in den immateriellen Vermdgenswerten und in den Vorraten
werden ergebniswirksam eliminiert. Konzerninterne Wertberichtigungen und Riickstellungen

werden aufgelost.

Bei den ergebniswirksamen Konsolidierungsvorgangen werden, soweit es sich um zeitlich
befristete Unterschiede handelt, die ertragsteuerlichen Auswirkungen beriicksichtigt und

latente Steuern in Ansatz gebracht.

Erlauterungen zum Konsolidierungskreis

Neben der A.S. Création Tapeten AG werden sieben Gesellschaften konsolidiert. Der
Konsolidierungskreis ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Alle einbezogenen Abschliisse
sind auf den gleichen Stichtag, den 31. Dezember 2025, erstellt und wurden von unabhangigen
Abschlusspriifern gepriift oder einer priferischen Durchsicht unterzogen. Der Kreis der

vollkonsolidierten Unternehmen stellt sich wie folgt dar:

Nr. Gesellschaft, Sitz gehalten Anteil Nominalkapital
von in % 31.12.25

Geschiftsbereich Tapete

1. A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach 8.280.000 €
2. AS Creation (UK) Limited, Merseyside/UK Nr. 1 100,0 100.000 £
3. A.S. Création (NL) B.V., Sleeuwijk/Niederlande Nr. 1 100,0 20.000 €
4. CREALIS S.A.S., Boves/Frankreich Nr. 1 100,0 3.432.000 €
5. Papierspeintsdirect.com S.a.r.l., Ecully/Frankreich Nr. 4 100,0 17.800 €
6. 00O Profistil, Novoselje/Belarus Nr. 1 100,0  30.150.000 BYN
7. 00O A.S. Création (RUS), Moskau/Russland Nr. 1 100,0 740.000.000 RUB

Geschaftsbereich Dekorationsstoffe

8. Indes Fuggerhaus Textil GmbH, Marienheide Nr. 1 100,0 550.000 €
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Wahrungsumrechnung

Die Berichtswahrung der A.S. Création Tapeten AG ist der Euro (€).

Nominal in Fremdwdhrung gebundene Vermdgenswerte und Schulden werden mit dem
Wahrungskurs zum Zeitpunkt des Zugangs umgerechnet und zu jedem Bilanzstichtag an den
jeweiligen Stichtagskurs angepasst. Dabei entstehende Umrechnungsdifferenzen werden

ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Wahrungsumrechnung der Abschliisse von einbezogenen Unternehmen in Nicht-Euro-
Landern wird gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wahrung mit der modifizierten
Stichtagskursmethode umgerechnet. Demnach werden Verdanderungen in den Sachanlagen
und in den immateriellen Vermdgenswerten zu Jahresdurchschnittskursen, das Eigenkapital zu
historischen Kursen und alle librigen Bilanzposten zu Kursen am Bilanzstichtag umgerechnet.
Unterschiedsbetrdge, die sich bei den Sachanlagen und bei den immateriellen Vermdgens-
werten ergeben, werden im Anhang Nr. 1 und Nr. 2 in der Zeile ,Wahrungsanpassung” offen
ausgewiesen. Alle Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden zum Jahresdurchschnitts-
kurs umgerechnet. Wahrungsdifferenzen werden erfolgsneutral behandelt und in die Riicklage

fur Wahrungsdifferenzen eingestellt.

Umrechnungsunterschiede aus der Schuldenkonsolidierung werden erfolgswirksam behandelt.

Die der Wahrungsumrechnung zugrunde gelegten Wechselkurse haben sich wie folgt ent-

wickelt:
Stichtagskurs Jahresdurchschnittskurs
31.12.25 31.12.24 2025 2024
Pfund Sterling (GBP/€) 0,87120 0,82950 0,85662 0,84669
Russischer Rubel (RUB/€) 92,09380 106,10280 | 94,05220  100,28011
Belarus-Rubel (BYN/€) 3,41700 3,62460 3,44984 3,51288
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Sachanlagen werden mit den aktivierungspflichtigen Anschaffungs- oder Herstellungskosten
angesetzt. Sofern ein langerfristiger Zeitraum erforderlich ist, um einen Vermogenswert in einen
gebrauchsfertigen Zustand zu versetzen, werden die direkt zurechenbaren Fremdkapitalkosten,

die in diesem Zeitraum anfallen, aktiviert.

Mit Ausnahme der Druckwerkzeuge (Druck- und Pragewalzen sowie Rotationssiebe) werden
abnutzbare Sachanlagen nach der linearen Methode planmaRig abgeschrieben. Im Jahr des
Zugangs werden die Abschreibungen pro rata temporis vorgenommen. Den Abschreibungen

liegen im Wesentlichen die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Gebaude 10 bis 30 Jahre
Hochregallager 20 Jahre
GroBmaschinen 8 bis 15 Jahre
Ubrige Maschinen 5 bis 10 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10 Jahre

Eine Besonderheit ergibt sich bei den Abschreibungen fiir Druckwerkzeuge. Diese
werden leistungsbezogen {iber einen Zeitraum von drei Jahren abgeschrieben. Aus
Vereinfachungsgriinden wird unterstellt, dass die Druckwerkzeuge nach erfolgter Abschreibung

aus den Sachanlagen abgehen.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn einem
Vermdgenswert ein Zeitwert beizulegen ist, der unter dessen Nettobuchwert liegt. Sind
die Grundlagen fiir eine auflerplanmdBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen, die allerdings nicht zu einer Uberschreitung

der fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten fiihren diirfen.

Sofern die Ansatzkriterien fiir selbst geschaffene immaterielle Vermégenswerte gemal |AS 38
erfillt sind, werden diese in Hohe ihrer Entwicklungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen, bewertet. Die Entwicklungskosten setzen sich aus Anschaffungs- sowie

Herstellungskosten zusammen und werden tiber die voraussichtliche Nutzungsdauer, hchstens
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jedoch zehn Jahre, linear abgeschrieben. Entwicklungskosten fiir neue Designs werden nicht

aktiviert, da die Kriterien des IAS 38 nicht erfillt sind.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte (ohne Geschafts- oder Firmenwerte) mit
bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, bewertet. Sie werden {iber die voraussichtliche Nutzungsdauer, tiberwiegend
drei bis fuinf, hochstens jedoch zehn Jahre, linear abgeschrieben. Immaterielle Vermogenswerte
mit unbestimmter Nutzungsdauer werden regelmaBig auf ihre Werthaltigkeit hin Gberprift und

bei Vorliegen einer Wertminderung abgeschrieben.

Erworbene Geschifts- oder Firmenwerte werden nicht planmaBig abgeschrieben, sondern
gemal |AS 36 jahrlich oder auch unterjahrig, wenn besondere Ereignisse eine Minderung
des Geschafts- oder Firmenwertes vermuten lassen, einer Werthaltigkeitsiberpriifung (sog.
Impairment-Test) unterzogen. Dementsprechend werden die erworbenen Geschafts- oder
Firmenwerte mit ihren Anschaffungskosten abzliglich der Wertminderung bewertet, sofern
sich letztere im Einzelfall aus der Werthaltigkeitsliberpriifung ergibt. Diese Werthaltigkeitstiber-
prifung ist gemall IFRS auf Basis der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sog. Cash
Generating Units bzw. ,CGU") durchzufiihren, denen die Geschéafts- oder Firmenwerte
zugeordnet sind. Hierbei handelt es sich um die niedrigste Berichtsebene, auf der die Geschafts-
und Firmenwerte fiir interne Steuerungszwecke tGberwacht werden. Bei A.S. Création sind die
Geschéafts- und Firmenwerte drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet: der
CGU Tapete West, der CGU Tapete Ost und der CGU Dekorationsstoffe. Im Rahmen dieser
Werthaltigkeitstiberprifung wird der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
mit dem sog. erzielbaren Betrag verglichen. Dabei handelt es sich um den Gegenwartswert
der zukiinftigen Cashflows, die aus der zahlungsmittelgenerierenden Einheit zuflieBen
(sog. Nutzungswert). Liegt der Buchwert unter dem erzielbaren Betrag, so besteht kein
Anpassungsbedarf. Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Betrag, so stellt der Differenzbetrag
den Wertminderungsbedarf dar, der erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung
des jeweiligen Geschaftsjahres als auBerplanmaBige Abschreibung erfasst wird. Dabei
werden zunichst bestehende Geschifts- oder Firmenwerte abgeschrieben. Ubersteigt der
Wertminderungsbedarf den Buchwert der Geschafts- oder Firmenwerte, werden anschlieBend
die verbleibenden langfristigen Vermdgenswerte der zahlungsmittelgenerierenden Einheit

daraufhin Gberpriift, ob deren Zeitwerte unterhalb der Buchwerte liegen. Ist das der Fall, werden
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entsprechende Abschreibungen vorgenommen, wobei der maximale Abschreibungsbetrag
(einschlieBlich der Abschreibungen auf den Geschéfts- oder Firmenwert) dem ermittelten
Wertminderungsbedarf aus der Werthaltigkeitsiiberpriifung entspricht. Ergibt sich nach einer
vorgenommenen Wertminderung zu einem spateren Zeitpunkt ein hoherer erzielbarer Betrag
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, erfolgt eine Wertaufholung bis maximal zur Hohe
des erzielbaren Betrages. Die Wertaufholung ist begrenzt auf den fortgefiihrten Buchwert
der langfristigen Vermogenswerte, der sich ohne die Wertberichtigung in der Vergangenheit
ergeben héatte. Die vorzunehmende Zuschreibung erfolgt erfolgswirksam. Wertaufholungen

von vorgenommenen Wertberichtigungen auf Geschafts- oder Firmenwerte sind nicht zuldssig.

Die Nutzungsrechte an leasingfinanzierten Wirtschaftsglitern werden gemaf IFRS 16
zu Beginn des Leasingverhaltnisses bzw. mit Beginn der Nutzung mit dem Barwert der
Mindestleasingzahlungen zuziiglich etwaiger Nebenkosten angesetzt. Die gemaR IFRS 16 zu
bilanzierenden Nutzungsrechte werden in jenen Bilanzposten ausgewiesen, in denen auch die
den Vertragen zugrunde liegenden Vermdgenswerte dargestellt wiirden, wenn sie sich zum
Bilanzstichtag im Eigentum von A.S. Création befinden wiirden. Im Fall von Leasingvertragen
ohne Kaufoption mit einer Laufzeit von maximal 12 Monaten sowie Leasingvertragen von
Gegenstanden von geringem Wert wendet A.S. Création die Erleichterungsbestimmungen
des IFRS 16.6 an und bilanziert die entsprechenden Leasingzahlungen aufwandswirksam
in der jeweiligen Periode. Die Abschreibung der Nutzungsrechte erfolgt Uber die kiirzere
Zeitspanne aus betriebsgewdhnlicher Nutzungsdauer und Vertragslaufzeit. Bei der Bemessung
der Vertragslaufzeiten werden etwaige Kiindigungs- und/oder Verlangerungsoptionen
berlicksichtigt, sofern ein durchsetzbares Recht fiir A.S. Création besteht und die Auslibung der

Option hinreichend sicher ist.

GemaB IFRS 9 werden Finanzinstrumente in folgende Kategorien eingeteilt: a) zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten, b) erfolgsneutral zum beizulegenden Zeitwert im sonstigen Ergebnis
und c) erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Das Geschaftsmodell von A.S. Création sieht die Vereinnahmung der vertraglich vereinbarten
Zahlungsstrome in Form von Tilgungs- und Zinszahlungen zu festgelegten Zeitpunkten vor.
Mit Ausnahme der Derivate werden samtliche Finanzinstrumente unter Berlcksichtigung von
Transaktionskosten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Finanzielle Vermdgenswerte

werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode unter Beriicksichtigung zu erwartender
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Verluste (sog. Expected Credit Loss Model) bewertet. Diese werden anhand gleichartiger
Risikoeigenschaften gruppiert und das Ausfallrisiko der jeweiligen Gruppe analysiert. Anhand
einer Risikomatrix wird dem erwarteten Ausfallrisiko hinreichend Rechnung getragen. Die
Risikomatrix berlicksichtigt neben aktuellen externen Ratinginformationen Auswertungen
zu Uberfilligkeiten sowie Erfahrungswerte hinsichtlich Ausfallwahrscheinlichkeiten. Die
Wertberichtigungen werden auf separaten Wertberichtigungskonten gebucht. Erst wenn das
vertragliche Recht zur Vereinnahmung der Zahlungen erlischt, wird die zugrunde liegende
Forderung ausgebucht. Erwartete Forderungsausfdlle werden in zwei Stufen erfasst. Hat
sich das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz der Forderung nicht wesentlich erhéht, so
erfolgt die Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Forderungsverluste innerhalb der nachsten
zwolf Monate. Hat sich dagegen das Ausfallrisiko seit dem erstmaligen Ansatz der Forderung
wesentlich erhoht, so erfolgt die Risikovorsorge in Hohe der tiber die Restlaufzeit erwarteten

Forderungsverluste.

Erwartete Ausfdlle bei Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie Ver-
tragsvermogenswerten werden nach einer vereinfachten Methode erfasst. Dabei erfolgt
die Risikovorsorge zu jedem Bilanzstichtag in Hohe der lber die Restlaufzeit erwarteten

Forderungsverluste.

Innerhalb der Vorrite werden die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die Handelswaren
mit den gewogenen durchschnittlichen Anschaffungskosten oder mit dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert am Bilanzstichtag abziiglich VerdauBerungskosten (sog. Netto-
verauBBerungswert) angesetzt. Der Ansatz der fertigen und der unfertigen Erzeugnisse erfolgt
zu Herstellungskosten oder zum niedrigeren NettoverauBerungswert. Dabei werden in
die Herstellungskosten neben den direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Mate-
rialgemeinkosten sowie Abschreibungen einbezogen. Fremdkapitalzinsen werden in die
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten nicht einbezogen. Alle Wertminderungen von Vorra-
ten auf den NettoverauBerungswert sowie alle Wertaufholungen, die sich aus der Erhéhung
des NettoverauBerungswertes ergeben, werden im Zeitpunkt ihres Anfalls als Erhohung
bzw. Verringerung des Materialaufwands oder der Bestandsverdnderung erfasst. Die gemal
IAS 2.36(e) und (f) vorgesehene separate Angabe der Betrage, die in der Berichtsperiode als

Wertminderung und Wertaufholung angefallen sind, ldsst sich aufgrund des bei A.S. Création
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verwendeten Algorithmus zur Berechnung der Wertminderungen und der Sortimentsbreite
nicht mit vertretbarem Aufwand umsetzen. Daher wird im Anhang nur der saldierte Betrag

aus Wertminderung und Wertaufholung angegeben.

Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten sowie Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen resultieren aus Vertragen mit Kunden. Hat eine Partei des Vertrags ihre
vertragliche Verpflichtung erfillt, wird in Abhdngigkeit vom Verhdltnis zwischen der Leis-
tungserbringung und der Zahlung ein solcher Posten ausgewiesen. Wertberichtigungen auf
Vertragsvermdgenswerte fiir Bonitatsrisiken werden entsprechend der Bewertungsmethode

flir Forderungen gebildet.

Bei den Vertragserfiillungskosten gemaf3 IFRS 15 handelt es sich bei A.S. Création um
Serviceleistungen, die kontinuierlich tber die Laufzeit des zugrunde liegenden Vertrages

erbracht werden.

Sonstige Vermogenswerte sowie Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente werden mit

dem Nennbetrag abziiglich evtl. vorgenommener Wertminderungen angesetzt.

Fir ungewisse Verbindlichkeiten aus Pensionsverpflichtungen werden Rickstellungen gebildet.
Diese werden auf der Basis versicherungsmathematischer Berechnungen entsprechend IAS 19
angesetzt. Versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste werden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis berlicksichtigt. Der im Altersversorgungsaufwand enthaltene Zinsanteil
wird im Finanzergebnis ausgewiesen. Alle {ibrigen Riickstellungen werden in Hohe des Betrags
angesetzt, der zur Abdeckung der erkennbaren Risiken und der ungewissen Verbindlichkeiten

wahrscheinlich erforderlich ist.

Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Verbindlichkeiten sowie Darlehen und Kontokorrentkredite. Diese werden zunachst mit
dem beizulegenden Zeitwert unter Anwendung der Effektivzinsmethode und Beriicksichtigung
von Transaktionskosten und in der Folge zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Finanzielle Verbindlichkeiten, die aus Leasingverhadltnissen gemaB IFRS 16 resultieren,
werden zum Bilanzstichtag in Hohe des Barwertes der noch ausstehenden Leasingzahlungen

zuzliglich etwaiger Nebenkosten bilanziert. Dabei kommen vertragsspezifisch vereinbarte
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Zinssatze zur Anwendung. Sollten keine Zinssatze im Vertrag vereinbart sein, wird ein
Grenzfremdkapitalzinssatz zugrunde gelegt, bei dessen Festlegung vertragsspezifische

Parameter (Laufzeit, Risiko, Wert) berticksichtigt werden.

Steuerabgrenzungen werden gemaf IAS 12 auf unterschiedliche Wertansatze von Aktiva und
Passiva nach IFRS und Steuerrecht, auf Konsolidierungsvorgange und auf Verlustvortrage
angesetzt. Zur Anwendung kommen hierbei zukiinftig zu erwartende landerspezifische
Steuersdatze. Latente Steueranspriiche werden nur insoweit berilcksichtigt, wenn deren
Realisation innerhalb der nachsten fiinf Geschéaftsjahre mit hinreichender Sicherheit

gewadbhrleistet ist.

A.S. Création tritt bei seinen Umsatztransaktionen als sogenannter Prinzipal im Sinne von
IFRS 15 auf. Die Realisierung der Umsatzerlose erfolgt zu dem Zeitpunkt, an dem die
Verfligungsgewalt iber abgrenzbare Glter oder Dienstleistungen auf den Kunden Ubergeht,
und der Kunde die Fahigkeit besitzt, die Nutzung der ibertragenen Gliter oder Dienstleistungen
zu bestimmen. Dies erfolgt in der Regel bei Lieferung oder Leistungserbringung, also
zeitpunktbezogen. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Giiter oder Dienstleistungen
umfasst, wird der gesamte Transaktionspreis auf Basis der relativen EinzelverduBerungspreise
auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Sofern diese einzelnen Leistungsverpflichtungen
nicht synchron erfiillt werden, erfolgt eine zeitlich versetzte Realisierung der Umsatzerldse.
Variable Gegenleistungen aufgrund von Riickgaberechten oder Mengenrabatten werden nur
im Transaktionswert berticksichtigt, soweit die Realisierung der variablen Gegenleistung als
hochwahrscheinlich angesehen wird. Die Schatzungen der variablen Gegenleistungen aufgrund
von Riickgaberechten oder Mengenrabatten werden zu jedem Abschlussstichtag aktualisiert,
und die entsprechenden Verbindlichkeiten werden angepasst. Fiir die regionale Aufgliederung
der Umsatzerldse ist der Sitz des Kaufers mal3geblich, nur bei abweichender Lieferadresse gilt
diese. Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Produktgruppen erfolgt anhand der beiden

Produktkategorien Tapeten und Bordiiren sowie Gardinen und Dekorationsstoffe.

Die Ubrigen Ertrage und Aufwendungen werden im Zeitpunkt der Realisierung erfasst. Betrieb-
liche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistungen, Aufwendungen fir

Werbung und Absatzférderung sowie sonstige absatzbezogene Aufwendungen zum Zeitpunkt
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ihres Anfalls als Aufwand erfasst. Zinsen und sonstige Fremdkapitalkosten werden als Aufwand

der Periode gebucht.

Zur Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS muss der Vorstand Schatzungen vornehmen
und Annahmen treffen, die den Ansatz und die Bewertung der Vermogenswerte und Schulden
sowie der Aufwendungen und Ertrdge beeinflussen. Alle Schatzungen und Annahmen werden
nach bestem Wissen und Gewissen getroffen, um ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns zu vermitteln. Dennoch
kdnnen die tatsachlichen Werte von den Schatzwerten abweichen. Gleiches gilt hinsichtlich der
Aussagen im zusammengefassten Lagebericht. Die nachfolgenden Schatzungen und Annah-

men haben einen wesentlichen Effekt auf den Konzernabschluss:

— Wieunterden Konsolidierungsgrundsatzen bereits dargelegt wurde, werden die Geschafts-

und Firmenwerte einer Werthaltigkeitsiiberpriifung unterzogen. Die zugrunde liegenden

Ergebnisplanungen der drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten sowie die Wahl des
Abzinsungsfaktors stellen Schatzungen dar, die einen wesentlichen Einfluss auf das Ergeb-
nis der Werthaltigkeitstberpriifung haben. Obwohl der Vorstand davon ausgeht, dass die
getroffenen Annahmen angemessen sind, konnte ein unvorhergesehener Anpassungsbe-
darf hinsichtlich dieser Annahmen zu einer Wertminderung fiihren, die die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ beeinflusst.

— Auch bei den weiteren immateriellen Vermdgenswerten, den Sachanlagen und den finan-
ziellen Vermdgenswerten hat A.S. Création zu jedem Bilanzstichtag einzuschatzen, ob
Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vorliegen. Eine solche Wertminderung kann aus
einer Vielzahl von Faktoren resultieren, wie z. B. veranderten Kreditrisiken, veranderten
Wettbewerbsbedingungen, kiirzeren Nutzungsdauern aufgrund des technologischen Fort-
schritts oder erhohten Kapitalkosten. Entsprechend beruht die Einschatzung des Vorstands
auf gewissen Annahmen hinsichtlich der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Obwohl
der Vorstand davon ausgeht, dass die getroffenen Annahmen angemessen sind, kdnnte
ein unvorhergesehener Anpassungsbedarf hinsichtlich dieser Annahmen zu einer Wert-
minderung flhren, die die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ

beeinflusst.



Fir die Ermittlung der NettoverauBerungswerte der Vorrate werden fundierte
Schédtzungen Uber die zu erwartenden Absatzmengen vorgenommen, die auf bisherigen
Erfahrungswerten sowie auf Annahmen {ber die zukiinftigen branchenspezifischen
Rahmenbedingungen beruhen. Diese Schdtzungen konnen aufgrund gednderter
Umstande von der tatsachlichen zukiinftigen Entwicklung abweichen und zu zusatzlichen

Wertberichtigungen im Vorratsvermogen fiihren.

Fur die Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen sowie aufgrund von
Zusagen flr zukinftige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen werden
Pensionsriickstellungen gebildet. Die Berechnung der Pensionsriickstellungen erfolgt
nach versicherungsmathematischen Methoden. Zu diesem Zweck missen Annahmen
hinsichtlich des Abzinsungsfaktors, der erwarteten zukiinftigen Gehalts- und Rententrends
sowie der Sterblichkeitsraten getroffen werden. Diese versicherungsmathematischen
Annahmen kénnen erheblich von den tatsachlichen zukiinftigen Entwicklungen abweichen
und zu wesentlichen Verdnderungen der zukiinftigen Verpflichtungen und damit des

zukinftigen Aufwands fiihren.

Variable Gegenleistungen aufgrund von Riickgaberechten oder Mengenrabatten werden
anhand der Erwartungswertmethode geschatzt, da diese nach Einschatzung des Vorstands
die aus wirtschaftlicher Sicht sinnvolle Methode darstellt. Diese Schatzungen kénnen von
den tatsachlichen zukiinftigen Entwicklungen abweichen und die zukiinftige Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage von A.S. Création negativ beeinflussen.
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Erlauterungen zur Bilanz

(1) Sachanlagen

Die Aufgliederung und die Entwicklung der Sachanlagen stellen sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Bauten und Anlagen Betriebs- und Anzahlungen
ahnliche und Geschifts- und Anlagen
Vermogenswerte Maschinen ausstattung in Bau
T€ T€ T€ T€ T€
Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten
Stand 31.12.2023 41.331 77.923 21.507 1.762 142.523
Zugang 200 491 1.808 868 3.367
Umbuchung 4 1.218 1 -1.223 0
Abgang 0 12 3.050 0 3.062
Wahrungsanpassung -93 -95 -42 1 -229
Stand 31.12.2024 41.442 79.525 20.224 1.408 142.599
Zugang 201 856 2.203 822 4.082
Umbuchung 0 1.388 1 -1.389 0
Abgang 581 400 1.882 0 2.863
Wahrungsanpassung 230 228 109 1 568
Stand 31.12.2025 41.292 81.597 20.655 842 144.386
Kumulierte Abschreibungen
Stand 31.12.2023 29.876 71.815 17.701 0 119.392
Zugang 998 1.120 1.963 0 4.081
Abgang 0 -6 2.763 0 2.757
Wahrungsanpassung -28 -45 -36 0 -109
Stand 31.12.2024 30.846 72.896 16.865 0 120.607
Zugang 945 1.253 1.810 0 4.008
Abgang 246 399 1.707 0 2.352
Wahrungsanpassung 71 108 87 0 266
Stand 31.12.2025 31.616 73.858 17.055 0 122.529
Nettobuchwerte
Stand 31.12.2024 10.596 6.629 3.359 1.408 21.992
Stand 31.12.2025 9.676 7.739 3.600 842 21.857
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Nettobuchwerte von voriibergehend ungenutzten Sachanlagen sind in Hohe von 0 T€ (Vorjahr: 0 T€)

enthalten.

Erlauterungen zu Grundschulden werden im Anhang Nr. 11 gegeben.

Die Aufgliederung und die Entwicklung der Nettobuchwerte der bilanzierten Nutzungsrechte aus Leasing-

verhaltnissen gemaB IFRS 16, die in den Sachanlagen enthalten sind, stellen sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Technische Andere Anlagen, Gesamt

Bauten und Anlagen Betriebs- und

ahnliche und Geschifts-

Vermogenswerte Maschinen ausstattung
T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2023 573 74 237 884
Zugange 136 18 526 680
Abgédnge 0 18 1 19
Abschreibungen 164 44 204 412
Wahrungsanpassung 1 0 0 1
Stand 31.12.2024 546 30 558 1.134
Zugange 184 70 999 1.253
Abgange 335 0 1 336
Abschreibungen 221 37 434 692
Wahrungsanpassung -1 0 0 -1
Stand 31.12.2025 173 63 1.122 1.358

Im Geschéftsjahr 2025 wurde eine Sale-and-Lease-Back-Transaktion durchgefiihrt. Der Verkaufspreis in
Hohe von 347 T€ entsprach dem beizulegenden Zeitwert. Aufgrund der kurzen Haltedauer ergab sich kein

VerduBerungsgewinn oder -verlust.

Gemadl IFRS 16 wurde ein Nutzungsrecht sowie eine entsprechende Leasingverbindlichkeit in Hohe des
Barwerts der zukiinftigen Leasingzahlungen angesetzt. Die Folgebewertung des Nutzungsrechts erfolgt
planmaBig Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses. Die Leasingverbindlichkeit wird unter Anwendung der
Effektivzinsmethode fortgefiihrt. Die hieraus resultierenden Abschreibungen und Zinsaufwendungen sind
in den allgemeinen Leasingangaben enthalten. Im Vorjahr gab es keine wesentliche Sale-and-Lease-Back-

Transaktion.



KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS

(2) Immaterielle Vermégenswerte

Die Aufgliederung und die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Lizenzen Geschafts- Geleistete Gesamt
und oder Anzahlungen
ahnliche Rechte Firmenwert
T€ T€ T€ T€

Brutto-Anschaffungs- oder Herstellungskosten

Stand 31.12.2023 7.911 9.506 75 17.492
Zugang 75 0 67 142
Abgang 360 0 10 370
Wahrungsanpassung -2 0 0 -2
Stand 31.12.2024 7.624 9.506 132 17.262
Zugang 29 0 302 331
Umbuchungen 132 0 -132 0
Abgang 181 0 0 181
Wahrungsanpassung 6 0 0 6
Stand 31.12.2025 7.610 9.506 302 17.418

Kumulierte Abschreibungen

Stand 31.12.2023 6.257 1.925 0 8.182
Zugang 492 2.600 0 3.092
Abgang 350 0 0 350
Wahrungsanpassung -3 0 0 -3
Stand 31.12.2024 6.396 4.525 0 10.921
Zugang 379 0 0 379
Abgang 176 0 0 176
Wahrungsanpassung 6 0 0 6
Stand 31.12.2025 6.605 4,525 0 11.130
Nettobuchwerte

Stand 31.12.2024 1.228 4,981 132 6.341

Stand 31.12.2025 1.005 4.981 302 6.288




Die Geschafts- und Firmenwerte sind den drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (sog.
Cash Generating Units bzw.,CGU") zugeordnet. Die gesamten Netto-Buchwerte der Geschafts-
und Firmenwerte in Hohe von 4.981 T€ (Vorjahr: 4.981 T€) entfallen auf die CGU Tapete West. Die
Geschafts- und Firmenwerte der CGU Tapete Ost und der CGU Dekorationsstoffe wurden bereits

in den Vorjahren vollstandig wertberichtigt.

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses wurden die CGUs der jahrlichen
Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Hierbei wurde als erzielbarer Betrag fiir die entsprechenden
CGU dersog.Nutzungswert ermittelt, d. h. der Gegenwartswert der zukiinftigen Zahlungsstrome,
die aus der CGU zuflieBen. Grundlage der Ermittlung des Nutzungswertes bildete die
genehmigte Detailplanung flir die Jahre 2026 und 2027 sowie eine Fortschreibung fiir das
Jahr 2028. Im Fall der CGU Tapete Ost wurde der Planungshorizont der Fortschreibung bis zum
Jahr 2031 erweitert, da mittelfristig nicht von einer Normalisierung der fiir die CGU relevanten
gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen ausgegangen wird. Als Zahlungsstrom wurde
hierbei der Cashflow vor Zinsen und nach Steuern abziiglich der gesamten Investitionen
des jeweiligen Jahres sowie der veranderten Kapitalbindung im Netto-Umlaufvermégen
verwendet. Fiir die Folgejahre wurde ein normalisierter, als nachhaltig unterstellter Cashflow
vor Zinsen und nach Steuern abziiglich der Erhaltungs- und Ersatzinvestitionen als ewige Rente
fortgeschrieben. Die gewichteten Gesamtkapitalkosten nach Steuern sowie die langfristigen

Wachstumserwartungen, die zum Zweck der Diskontierung zur Anwendung kamen, stellen sich

wie folgt dar:
31.12.25 31.12.24

Abzinsungsfaktor Langfristige |Abzinsungsfaktor Langfristige
nach Steuern Wachstumsrate nach Steuern Wachstumsrate
% % % %
CGU Tapete West 6,4 1,0 6,6 1,0
CGU Tapete Ost 12,6 2,0 14,0 2,0
CGU Dekorationsstoffe 6,1 1,0 6,3 1,0

Die Werthaltigkeitsiiberpriifung fir die CGU Tapete West per 31. Dezember 2025 ergab keinen
Wertberichtigungsbedarf bei den Geschafts- und Firmenwerten. Bei der CGU Tapete Ost und
der CGU Dekorationsstoffe wurde durch die Werthaltigkeitstiberpriifungen kein zusatzlicher
Wertminderungsbedarf bei den restlichen langfristigen Vermdgenswerten identifiziert, der
Uber die bereits in der Vergangenheit vorgenommene vollstaindige Wertberichtigung der

Geschéfts- und Firmenwerte hinausgeht.
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(3) Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten

Die Vertragsvermogenswerte und Vertragsverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

Vertrags- Vertrags- Gesamt
vermogenswerte verbindlichkeiten

T€ T€ T€

Stand 31.12.2023 740 -3.588 -2.848
Zahlungen 616 3.079 3.695
Umsatzerldse -612 -2.594 -3.206
Stand 31.12.2024 744 -3.103 -2.359
Zahlungen 552 2.361 2.913
Umsatzerlose -466 -1.064 -1.530
Stand 31.12.2025 830 -1.806 -976

Die Umsatzerlose sind im Berichtsjahr um 1.530 T€ (Vorjahr: 3.206 T€) durch die Veranderung

der Vertragsvermdgenswerte und -verbindlichkeiten reduziert worden.

(4) Sonstige Vermogenswerte

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Vermdgenswerte stellen sich wie folgt dar:

Gesamt

Restlaufzeit
bis zu einem Jahr

Restlaufzeit

iiber einem Jahr

31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24

T€ T€ T€ T€ T€ T€

Ubrige Vermégenswerte 2.760 3.089 2.743 3.060 17 29
Rechnungs-

abgrenzungsposten 692 571 492 382 200 189

3.452 3.660 3.235 3.442 217 218

Bei den librigen Vermdgenswerten handelt es sich u. a. um Umsatzsteuer-Erstattungsanspriiche

sowie um Bonusgutschriften von Lieferanten.
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Den Ausfallrisiken der sonstigen Vermdgenswerte wird mit Wertminderungen in Hohe der
erwarteten Forderungsverluste innerhalb der nachsten zwdlf Monate Rechnung getragen. Die

Wertminderungen auf die sonstigen Vermdgenswerte entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€
Stand 1. Januar 187 114
Zufiihrungen 24 99
Auflésungen 11 27
Wahrungsanpassung -1 1
Stand 31. Dezember 199 187

(5) Latente Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten

Die Steuerabgrenzungen gemal IAS 12 werden mit landerspezifischen Steuersatzen berechnet.
Fur Deutschland ergibt sich unter Berlicksichtigung von Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer

und Solidaritatszuschlag ein Gesamtsteuersatz von 32,70 % (Vorjahr: 32,25 %).

Die Aufteilung der latenten Steuerabgrenzungen auf Bilanzpositionen stellt sich wie folgt dar:

31.12.25 31.12.24
Aktive Passive Aktive  Passive
latente latente latente latente
Steuern Steuern Steuern  Steuern
T€ T€ T€ T€
Sachanlagen 1.058 1.123 827 1.063
Immaterielle Vermdgenswerte 27 0 22 0
Vorrate 756 9 709 0
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 305 63 312 119
Pensionsriickstellungen 1.902 906 2.369 913
Ubrige Riickstellungen 264 2 332 0
Verbindlichkeiten 564 0 457 0
Verlustvortrage 4.877 0 4.849 0
9.753 2.103 9.877 2.095
Saldierung* -2.103 -2.103 -2.095 -2.095
7.650 0 7.782 0

*Nach IAS 12 sind latente Steuerforderungen und -verbindlichkeiten unter bestimmten Voraussetzungen zu saldieren, sofern
diese gegeniber der gleichen Steuerbehorde bestehen.
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Im Inland bestehen Verlustvortrage fiir Korperschaftsteuer und Solidaritatszuschlag in Hohe
von 10.070 T€ (Vorjahr: 10.270 T€) sowie fur Gewerbesteuer in Héhe von 17.939 T€ (Vorjahr:
18.162 T€). Dariiber hinaus bestehen im Ausland steuerliche Verlustvortrage in Hohe von
12.624 T€ (Vorjahr: 10.342 T€). Fir Verlustvortrage in Hohe von 11.140 T€ (Vorjahr: 9.632 T€)
sowie fur temporare Differenzen in Hohe von 281 T€ (Vorjahr: 310 T€) wurden keine latenten
Steueranspriiche gebildet, weil die Realisierung dieser latenten Steueranspriiche aus heutiger

Sicht nicht als hinreichend sicher angesehen werden kann.

(6) Vorrate

Die Vorrate gliedern sich wie folgt:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 5.293 5.672
Unfertige Erzeugnisse 160 237
Fertige Erzeugnisse und Waren 23.078 24.977
28.531 30.886

Die Wertminderungen auf die Vorrate stellten sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

Brutto-Buchwert der Vorrate 37.118 41.478

Wertminderungen 8.587 10.592

Netto-Buchwert der Vorrate 28.531 30.886
Die Wertminderungen auf Vorrate entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

Stand 1. Januar 10.592 11.451

+/- Zuflihrung/Auflésung -2.004 -852

Waéhrungsanpassung -1 -7

Stand 31. Dezember 8.587 10.592




(7) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen stellten sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

Brutto-Buchwert 19.624 19.589
Wertberichtigungen 1.997 2.123
Netto-Buchwert 17.627 17.466

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entwickelten sich

wie folgt:
2025 2024
T€ T€
Stand 1. Januar 2123 2610
Zufiihrungen 106 251
Inanspruchnahme 168 410
Auflésungen 68 325
Wahrungsanpassung 4 -3
Stand 31. Dezember 1.997 2.123

Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben 18 T€ (Vorjahr: 9 T€) eine Restlauf-

zeit von mehr als einem Jahr.

Der Netto-Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalt nicht einzelwert-

berichtigte Forderungen in Hohe von 18.531 T€ (Vorjahr: 17.747 T€). Die Falligkeitsstruktur die-

ser Forderungen stellte sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

davon
nicht nicht Uberféllig Uberféllig Uberféllig lberféllig
einzelwertberichtigte tiberfallig um um um um
Forderungen bis zu 91 bis 181 bis mehr als
90 Tage 180 Tage 360 Tage 360 Tage
T€ T€ T€ T€ TE T€
Stand 31.12.2024 17.747 15.750 1.843 122 20 12
Stand 31.12.2025 18.531 16.562 1.766 160 32 1
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Bei den nicht wertgeminderten, Uberfélligen Forderungen deuten zum Bilanzstichtag keine

Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen

werden.

(8) Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten

Die Steuererstattungsanspriiche und Steuerverbindlichkeiten enthalten Gberwiegend noch

nicht veranlagte Ertragsteuern des laufenden Jahres sowie veranlagte Ertragsteuern fiir Vor-

jahre.

(9) Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente gliedern sich wie folgt:

31.12.25 31.12.24

T€ T€
Guthaben bei Kreditinstituten 12.226 15.567
Kassenbestand, Schecks und Wechsel 23 63

12.249 15.630

Unter den Guthaben bei Kreditinstituten werden kurzfristige Gelder mit einer Laufzeit von bis

zu drei Monaten ausgewiesen.

(10) Eigenkapital

Beziiglich der Aufgliederung des Eigenkapitals wird auf die Konzern-Eigenkapitalverande-

rungsrechnung verwiesen.

Zum Bilanzstichtag betragt das Grundkapital, wie im Vorjahr, 8.280.000 € und ist eingeteilt in

2.760.000 nennwertlose, auf den Namen lautende Stlickaktien.
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Gemal § 4 Abs. 3 der giiltigen Satzung der A.S. Création Tapeten AG (Fassung vom 14. Mai 2025)
ist der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 15. Mai 2028 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer Aktien gegen Sach- oder Bareinlagen einmalig oder mehrmals
um bis zu insgesamt 4.140 T€ zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Hierbei kann in bestimmten
Fallen das Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden. Von dieser Ermachtigung wurde

bisher kein Gebrauch gemacht.

Die Kapitalriicklagen enthalten, wie im Vorjahr, 13.752 T€ Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien
der A.S. Création Tapeten AG und gemaf3 IAS 32 einen Eigenkapitalanteil in Hohe von 5 T€ aus

dem Erwerb und der Verau3erung eigener Anteile.

Die Gewinnriicklagen enthalten bisher nicht ausgeschiittete Gewinne der Konzerngesell-

schaften sowie ergebnisneutrale Eigenkapitalverdnderungen.

Gemall dem Hauptversammlungsbeschluss vom 16. Mai 2023 ist der Vorstand bis zum 15. Mai
2028 ermachtigt, eigene Aktien bis zu einem Anteil von 10 % des Grundkapitals (das entspricht
einem rechnerischen Nennwert von maximal 828 T€) zu erwerben. Der Vorstand ist weiterhin
ermachtigt, die erworbenen Aktien ganz oder teilweise einzuziehen, diese wieder zu verauf3ern
oder sie zum Zweck des Unternehmens- oder Beteiligungserwerbs zu verwenden. Ferner kon-
nen bis zu 50.000 Stiick der erworbenen Aktien als Belegschaftsaktien ausgegeben werden. Auf
der Grundlage entsprechender vorheriger Ermdchtigungen hatte die A.S. Création Tapeten AG
von 1999 bis 2008 per Saldo 243.649 Stlick eigener Aktien erworben. Seither ist es zu keinen
Kaufen oder Verkaufen gekommen. Im Jahr 2021 hat die Gesellschaft 240.000 Stlick der eigenen
Aktien eingezogen. Am Bilanzstichtag befanden sich unverandert 3.649 Stiick eigener Aktien
mit einem rechnerischen Nennwert von 11 T€ bzw. 0,13 % des Grundkapitals im Eigentum der
A.S. Création Tapeten AG. Es wird ein Korrekturbetrag in Hohe der Anschaffungskosten der

eigenen Aktien gebildet. Dieser belduft sich, wie im Vorjahr, auf 61 T€.

Fur das Berichtsjahr wird eine Dividende von 0,15 € je Stlickaktie bzw. eine Gesamtausschiit-

tung in Hohe von 413 T€ vorgeschlagen. Fir das Vorjahr wurde keine Dividende ausgezahlt.
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Nach den Vorschriften der IFRS sind einige Sachverhalte nicht als Aufwendungen und Ertrage
in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im sonstigen Ergebnis zu beriicksichtigen. Diese
Verdanderungen des Eigenkapitals, die in den Gewinnriicklagen und in der Riicklage fiir Wah-

rungsdifferenzen enthalten sind, entwickelten sich wie folgt:

Derivative Latente Pensions- Latente Wahrungs- Gesamt

Finanz-  Steuern riickstel- Steuern umrechnungs-

instrumente lungen differenzen von

voll-

konsolidierten

Unternehmen
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Stand 31.12.2023 586 -189 -1.430 470 409 -154
Erfolgsneutrale Veranderung 2024 -186 60 206 -67 -294 -281
Erfolgswirksame Ausbuchung 2024 -400 129 0 0 0 =271
Stand 31.12.2024 0 0 -1.224 403 115 -706
Erfolgsneutrale Veranderung 2025 0 0 982 -330 739 1.391
Stand 31.12.2025 0 0 -242 73 854 685

(11) Finanzverbindlichkeiten (verzinslich)

Die verzinslichen Finanzverbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

1. Januar 11.531 12.545
zahlungswirksame Veranderung -3.955 -2.073
nicht-zahlungswirksame Veranderung 979 1.059
davon aus Wahrungsanpassungen (32) (379)
31. Dezember 8.555 11.531

Von den gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
6.905 T€ (Vorjahr: 10.011 T€) besichert, davon 5.877 T€ (Vorjahr: 8.271 T€) durch Grundstiicke
und Gebdude sowie 1.028 T€ (Vorjahr: 1.740 T€) durch andere Vermdgenswerte.
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Die Fristigkeit der verzinslichen Finanzverbindlichkeiten stellt sich wie folgt dar:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

bis zu einem Jahr 3.785 4.974
Uber ein Jahr bis zu fiinf Jahren 3.578 5.287
Uber finf Jahre 1.192 1.270
8.555 11.531

Von den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 8.555 T€ (Vorjahr: 11.531 T€) entfal-
len 7.607 T€ (Vorjahr: 10.173 T€) auf fest verzinsliche und 948 T€ (Vorjahr: 1.358 T€) auf variabel

verzinsliche Finanzverbindlichkeiten.

Die Restzinsbindungsfristen und die auf Basis der Buchwerte gewichteten Durchschnittszins-

satze der fest verzinslichen Finanzverbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

124
Restzinsbindungsfrist Durchschnitts-  Buchwert Durchschnitts- Buchwert
zinssatz 2025 31.12.25 zinssatz 2024 31.12.24
% T€ % T€
bis zu einem Jahr 2,6 2.837 2,0 3.626
Uber ein Jahr bis zu funf Jahren 3,7 3.578 3,1 5.277
Uber funf Jahre 4,0 1.192 3,9 1.270
7.607 10.173

In den verzinslichen Finanzverbindlichkeiten sind Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen

in Hohe von 1.353 T€ (Vorjahr: 1.139 T€) enthalten. Deren Entwicklung stellt sich wie folgt dar:

2025 2024

T€ T€

1. Januar 1.139 889
Zugange 1.238 659
Abgange 341 2
Zinszuwachs 50 23
Zahlungen 732 431
Wahrungsanpassung -1 1

31. Dezember 1.353 1.139
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Die Fristigkeit der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen stellt sich wie folgt dar:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

bis zu einem Jahr 566 435
Uber ein Jahr bis zu fiinf Jahren 787 626
Uber finf Jahre 0 78
1.353 1.139

Die Leasingzahlungen des Berichtsjahres belaufen sich auf insgesamt 805 T€ (Vorjahr: 508 T€).
Davon entfallen 732 T€ (Vorjahr: 431 T€) auf Leasingverhaltnisse, fiir die gemals IFRS 16 ein Nut-
zungsrecht aktiviert wurde, sowie 32 T€ (Vorjahr: 41 T€) auf Leasingverhaltnisse Gber gering-
wertige Vermdgenswerte und 41 T€ (Vorjahr: 36 T€) aus kurzfristigen Leasingverhaltnissen,
fur die die Erleichterungsbestimmungen des IFRS 16.6 in Anspruch genommen wurden. Der

gewichtete Durchschnittszinssatz belauft sich auf 4,12 % (Vorjahr: 2,20 %).

(12) Sonstige Verbindlichkeiten

Die Aufgliederung und die Fristigkeit der sonstigen Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit
bis zu einem Jahr iiber einem Jahr
31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Verbindlichkeiten
gegenliber Mitarbeitern 3.017 3.208 2.849 3.016 168 192
Verbindlichkeiten aus
sozialen Abgaben 453 460 453 460 0 0
Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern 678 908 678 908 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 2.650 3.229 2.404 3.001 246 228
6.798 7.805 6.384 7.385 414 420




(13) Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Riickstellungen gliedern sich wie folgt:

31.12.25 31.12.24

T€ T€

Riickstellungen fiir Pensionen 9.054 10.030
Sonstige Riickstellungen 638 727
9.692 10.757

Pensionsriickstellungen werden aufgrund von Verpflichtungen aus laufenden Rentenzahlungen

sowie aufgrund von Zusagen fir zukiinftige Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenleistungen

gebildet. Die Zusagen variieren zwischen den Konzerngesellschaften je nach rechtlichen und

wirtschaftlichen Gegebenheiten. Dem Uberwiegenden Teil der Mitarbeiterinnen und Mitarbei-

ter des Konzerns wird eine leistungsorientierte, an die Dauer der Betriebszugehdrigkeit gekop-

pelte Pensionszusage, bezogen auf einen festen Geldbetrag, gewdhrt.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen wird nach versicherungsmathematischen Methoden

gemaB IAS 19 ermittelt und entspricht dem Anwartschaftsbarwert. Bei der Ermittlung wurden

fur den Gberwiegenden Teil der Pensionsverpflichtungen folgende Parameter zugrunde gelegt:

31.12.25 31.12.24

% %

Rechnungszins 4,1 3,5
Rententrend 2,4 2,4
Fluktuation 5,0 5,0

Fir die deutschen Konzerngesellschaften basieren die Annahmen hinsichtlich Sterblichkeit und

Invalidisierung auf den ©RICHTTAFELN 2018 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck.
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Die isolierte Veranderung folgender Parameter wiirde zu wesentlichen Verdnderungen des Bar-

wertes der Pensionsverpflichtung fiihren:

Erhohung des Verdanderung Minderung des Verdnderung

Parameters des Barwertes Parameters des Barwertes

% T€ % T€

Rechnungszins 1,00 -1.121 1,00 1.411
Rententrend 0,25 238 0,25 -222

Ferner wiirde eine um ein Jahr verlangerte Lebensdauer der Versorgungsberechtigten zu einem

Anstieg der Pensionsverpflichtung um 389 T€ flihren.

Die Duration der Pensionsverpflichtung, also die voraussichtliche durchschnittliche Kapital-

bindungszeit, betragt 15,6 Jahre.

Der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen entwickelte sich wie folgt:

2025 2024
T€ T€
1. Januar 10.205 10.356
Rentenzahlungen -444 -455
Laufender Dienstzeitaufwand 171 172
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -66 0
Zinsanteil des Altersversorgungsaufwands 351 346
Versicherungsmathematische Gewinne (-) bzw. Verluste (+)
aus der Verdnderung des Abzinsungsfaktors -842 -150
Sonstige versicherungsmathematische Gewinne (=) bzw. Verluste (+) -142 -64
31. Dezember 9.233 10.205

Von dem Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtungen kommen voraussichtlich 516 T€

im folgenden Geschaftsjahr zur Auszahlung.

Ein geringer Teil der Pensionsverpflichtungen wird lber Riickdeckungsversicherungen finan-
ziert, die als Planvermdgen qualifiziert werden. Der Zeitwert des Planvermodgens entwickelte

sich wie folgt:
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2025 2024

T€ T€

1. Januar 175 228
Gezahlte Leistungen 0 -53
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens 6 8
Versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) -2 -8
31. Dezember 179 175

Im folgenden Geschaftsjahr werden sich die Beitrage zur Rickdeckungsversicherung voraus-

sichtlich auf 0 T€ belaufen.

Der Zeitwert des Planvermdgens (Riickdeckungsversicherung) wird mit dem Anwartschafts-
barwert der Pensionsverpflichtungen saldiert und die Nettoverpflichtung in der Bilanz als

Rickstellungen fiir Pensionen ausgewiesen. Die Pensionsrickstellungen entwickelten sich wie

folgt:
2025 2024
T€ T€
1. Januar 10.030 10.128
Rentenzahlungen und Versicherungsbeitrage -444 -402
Erfolgswirksame Zufiihrung (Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung) 450 510
Erfolgsneutrale Zufiihrung/Auflésung (Erfassung im Sonstigen Ergebnis) -982 -206
31. Dezember 9.054 10.030

Die erfolgswirksame Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen, d. h. der Netto-Pensions-
aufwand fiir die Leistungszusagen, setzt sich wie folgt zusammen und ist in den jeweils angege-

benen Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) enthalten:

GuV-Position 2025 2024

T€ T€

Dienstzeitaufwand und gezahlte Leistungen Personalaufwand 105 172
Netto-Zinsaufwand Finanzergebnis 345 338

450 510




Folgende versicherungsmathematische Gewinne (+) bzw. Verluste (-) wurden erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis erfasst:

2025 2024

T€ T€

Veranderung des Abzinsungsfaktors 840 142
Veranderung sonstiger Annahmen -9 -16
Erfahrungsbedingte Anpassungen 151 80
982 206

Neben diesen leistungsorientierten Zusagen gewahren Konzerngesellschaften in einigen Fallen
Beitragszusagen im Rahmen der betrieblichen Altersvorsorge. In diesen Fallen wird wahrend
der Dauer des Anstellungsverhaltnisses jahrlich ein definierter Betrag an eine tberbetriebliche
Unterstlitzungskasse oder vergleichbare Versorgungseinrichtung gezahlt. Diese sogenannten
beitragsorientierten Versorgungspldne werden nicht in den Pensionsriickstellungen beriick-
sichtigt. Vielmehr sind die gezahlten Beitrdge in dem Personalaufwand des jeweiligen Berichts-
jahres enthalten (vgl. Anhang Nr. 19).

Die langfristigen sonstigen Riickstellungen betreffen drohende Verluste aus laufenden Ver-
tragen. Diese entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

1. Januar 727 0
Zufliihrung 0 727
Aufzinsung 6 0
Inanspruchnahme 95 0
31. Dezember 638 727

(14) Riickstellungen

Die Riickstellungen betreffen im Wesentlichen drohende Verluste aus laufenden Vertragen und
Gewahrleistungen. Diese entwickelten sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

1. Januar 307 82
Inanspruchnahme 96 23
Auflosung 2 0
Zufiihrung 0 248

31. Dezember 209 307
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(15) Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten

Die angabepflichtigen wesentlichen sonstigen finanziellen Verpflichtungen und deren Fristigkeit stellen sich

wie folgt dar:

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit liber Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1 bis zu 5 Jahre iiber 5 Jahre

31.12.25 31.12.24 |31.12.25 31.12.24 |31.12.25 31.12.24 |31.12.25 31.12.24

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
aus Miet- und
Leasingverhaltnissen* 283 298 84 70 199 188 0 40
aus Bestellungen
von Investitionen 1.498 1.641 1.498 1.641 0 0 0 0
1.781 1.939 1.582 1.711 199 188 0 40

*Verpflichtungen, fir welche die Ausnahmeregelungen des IFRS 16 in Anspruch genommen wurden.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

(16) Umsatzerlose

Die Verteilung der Umsatzerldse des Konzerns stellt sich wie folgt dar:

Segment Segment Konsolidierung Konzern

Tapete Dekorationsstoffe
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Deutschland (DE) 35.685 37.850 10.391 11.325 -84 =70 45.992 49.105
EU (ohne DE) und UK 46.915 48.628 2.220 1.640 -7 =5 49.128 50.259
Europ. Union (EU) u. UK 82.600 86.478 12.611 12.965 -91 -79 95.120 99.364
Sonstiges Osteuropa 14.729 15.903 20 40 0 0 14.749 15.943
Ubrige 7.922 9.161 201 144 0 0 8.123 9.305
Umsatz (brutto) 105.251 111.542 12.832 13.149 -91 -79| 117.992 124.612
Erl6sschmalerungen -11.909 -12.192 -974 -1.077 0 -3| -12.883 -13.272
Umsatz (netto) 93.342 99.350 | 11.858 12.072 -91 -82| 105.109 111.340




Im Wesentlichen resultieren die Umsatzerldse bei A.S. Création aus dem Verkauf von Waren.

Mit einigen GroBkunden von A.S. Création bestehen mehrjahrige Umsatzvereinbarungen. Der
Auftragsbestand mit diesen Gro3kunden betragtam Bilanzstichtag 31.635T€ (Vorjahr: 30.435T€).

Mit der Leistungserfillung ist bei diesen Kunden innerhalb der ndchsten vier Jahre zu rechnen.

Bei den librigen Bestellungen spielt der Auftragsbestand nur eine untergeordnete Rolle, weil sie

in der Regel kurzfristig zur Auslieferung kommen.

(17) Materialaufwand

Der Materialaufwand enthalt:

2025 2024
T€ T€

Aufwendungen flir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
flir bezogene Waren 46.339 53.188
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1.596 1.777
47.935 54.965

(18) Sonstige Ertrage

Die sonstigen Ertrage enthalten u. a. Ertrdge aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf

Forderungen und Ertrdge aus dem Wegfall von Verpflichtungen. Ferner sind darin Wahrungs-

gewinne in Hohe von 365 T€ (Vorjahr: 157 T€) und Gewinne aus Anlagenabgangen in Hohe von

111 T€ (Vorjahr: 76 T€) enthalten.

(19) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

T€ T€

Lohne und Gehalter 25.343 27.618
Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 6.556 6.669
31.899 34.287
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In den sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung sind Beitrdge an staatliche
Rentenversicherungstrager in Hohe von 2.774 T€ (Vorjahr: 2.814 T€), Zufiihrungen zu den Pensi-
onsriickstellungen in Hohe von 105 T€ (Vorjahr: 172 T€) sowie Zahlungen, die aufgrund von bei-
tragsorientierten Versorgungsplanen an Uberbetriebliche Unterstiitzungskassen und ver-
gleichbare Versorgungseinrichtungen geleistet wurden, in Hohe von 150 T€ (Vorjahr: 201 T€)

enthalten.

Der Konzern beschaftigte im Jahresdurchschnitt (auf Vollzeitkrafte umgerechnet, ohne die Mit-

glieder des Vorstands):

2025 2024

Personen = Personen

Angestellte 303 322
Gewerbliche Arbeitnehmer 284 304
Auszubildende 45 41
632 667

(20) Abschreibungen

Die Aufteilung der Abschreibungen ist aus den Erlduterungen zu den Sachanlagen und immate-

riellen Vermogenswerten (vgl. Anhang Nr. 1 und Nr. 2) ersichtlich.

(21) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen fiir Aus-
gangsfrachten, Werbung, Instandhaltung und Versicherungen. Ferner sind darin Verluste aus
Anlagenabgangen in Hohe von 426 T€ (Vorjahr: 123 T€) und Wahrungsverluste in Héhe von
146 T€ (Vorjahr: 279 T€) enthalten.

(22) Finanzergebnis

In dem Finanzergebnis ist ein Netto-Zinsaufwand in Hoéhe von 345 T€ (Vorjahr: 338 T€) enthal-
ten, der aus der Zufiihrung zu den Pensionsriickstellungen resultiert. Zu Details verweisen wir
auf den Anhang Nr. 13.
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(23) Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind die in den einzelnen Landern gezahlten oder geschuldeten Steuern auf
Einkommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen ausgewiesen. Die Ertragsteu-

ern gliedern sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 131 244
Latente Ertragsteuern -130 -1.895
1 -1.651

Der Gesamtsteueraufwand in Hohe von 1 T€ (Vorjahr: -1.651 T€) wich um 53 T€ (Vorjahr:
-823 T€) von dem erwarteten Steueraufwand in Hohe von 54 T€ (Vorjahr: -2.474 T€) ab, der

sich bei der Anwendung des inlandischen Gesamtsteuersatzes von 32,25 % (Vorjahr: 32,25 %)

ergeben wiirde. Der Unterschied begriindet sich wie folgt:

2025 2024

T€ T€

Erwarteter Steueraufwand 54 -2.474
Verdanderung von Steuersatzen 226 0
Steuerlich nicht abzugsféahige Aufwendungen 72 72
Abweichung zum inldndischen Gesamtsteuersatz 7 17
Firmenwertabschreibung 0 839
Nichtansatz von latenten Steueranspriichen -7 27
Steuerfreie Ertrage -29 -176
Steueraufwand/-ertrag fiir Vorjahre -157 29
Steuerliche Neubewertung =171 0
Sonstige Steuereffekte 6 15
Effektiver Steueraufwand 1 -1.651

Effektiver Steuersatz 0,73 % 21,52 %




(24) Ergebnis pro Aktie

Das Ergebnis pro Aktie berechnet sich wie folgt:

2025 2024
Ergebnis nach Steuern € 166.882  -6.021.004
Anzahl ausstehender Aktien (gewichteter Durchschnitt) Stlick 2.756.351 2.756.351
Ergebnis pro Aktie €/Aktie 0,06 -2,18

Da keine Aktienoptionen oder vergleichbare Eigenkapitalinstrumente existieren, die zu einer

Veranderung der Aktienanzahl fiihren kdnnen (sog. Kapitalverwasserungseffekt), entspricht das

Ergebnis pro Aktie sowohl dem verwasserten als auch dem unverwdsserten Ergebnis pro Aktie.

Erganzende Angaben
(25) Kapitalflussrechnung

Im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit sind folgende Zahlungen enthalten:

2025 2024

T€ T€

Zinseinzahlungen 275 428
Zinsauszahlungen 422 498
Ertragsteuereinzahlungen 414 1.052
Ertragsteuerauszahlungen 184 381

Die Zinsauszahlungen betreffen im Wesentlichen Investitionsfinanzierungen.

Die im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit ausgewiesene Verdnderung der Finanzverbindlich-

keiten setzt sich wie folgt zusammen:

2025 2024

T€ T€

Aufnahme Finanzverbindlichkeiten 0 754
Tilgung Finanzverbindlichkeiten -3.955 -2.827
davon aus Leasingverhaltnissen (-732) (-431)
-3.955 -2.073
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(26) Segmentberichterstattung

Nach IFRS 8 hat die Segmentberichterstattung entsprechend der internen Organisations- und Berichtsstruk-
tur des Konzerns zu erfolgen. Gemall den Produkten und Dienstleistungen besteht die Konzernstruktur von
A.S. Création aus den beiden Geschaftsbereichen (Segmenten) Tapete und Dekorationsstoffe. Die Verrechnungs-
preise fUr konzerninterne Lieferungen und Leistungen zwischen den Geschaftsbereichen werden marktorien-

tiert festgelegt. Die Kennzahlen nach Segmenten stellen sich wie folgt dar:

Segment Segment Konsolidierung Konzern
Tapete Dekorationsstoffe
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
AuBBenumsatze 93.268 99.280 | 11.841 12.060 0 0 | 105.109 111.340
Konzerninterne Umsatze 74 70 17 12 -91 -82 0 0
Umsatzerldse gesamt 93.342 99350 | 11.858 12.072 -91 -82 | 105.109 111.340
EBITDA ' 4.536 -521 517 409 0 0 5.053 -112
EBITDA-Marge 49% -05% 4,4 % 3,4 % 48% -0,1%
Abschreibungen 4.163 6.954 224 219 0 0 4.387 7.173
EBIT 2 373  -7.475 293 190 0 0 666  -7.285
EBIT-Marge 04% -75% 2,5% 1,6 % 06% -65%
Zinsertrage 290 474 2 1 -17 -22 275 453
Zinsaufwendungen 677 716 113 146 =17 =22 773 840
Ergebnis vor Steuern -14  -7.717 182 45 0 0 168  -7.672
Umsatzrendite vor Steuern 00% -7,8% 1,5 % 0,4 % 02% -69%
Ertragsteuern -70  -1.667 71 16 0 0 1 -1.651
Investitionen 3 3.920 2.018 25 50 0 0 3.945 2.068
Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit 3.363 438 918 184 0 0 4.281 622
aus Investitionstatigkeit -3.591 -1.740 -20 -50 -133 0 -3.744  -1.790
aus Finanzierungstatigkeit -3.145  -1.965 -943 -108 133 0 -3.955 -2.073
Segmentvermdgen 31.12. 4 72.812  75.207 5.719 5.905 -15 -23 78.516  81.089
davon langfristig (27.678) (27.655) | (1.084) (1.174) (0) (0) | (28.762) (28.829)
Segmentschulden 31.12. > 11.127 15327 1.708 1.410 -15 -23 12.820 16.714
Mitarbeiter (Durchschnitt) 569 600 63 67 632 667

T EBITDA ist die international gebrauchliche Abkiirzung fiir das Ergebnis vor Steuern, Finanzergebnis und Abschreibungen
(Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

2 EBIT ist die international gebrauchliche Abkiirzung fiir das operative Ergebnis, d. h. fiir das Ergebnis vor Steuern und Finanzergebnis
(Earnings before Interest and Taxes). Es entspricht dem Segmentergebnis.

3 Die Investitionen entsprechen dem Ausweis in der Kapitalflussrechnung.

4 Segmentvermadgen ist die Bilanzsumme (Aktiva) des Geschaftsbereichs abziiglich der verzinslichen Ausleihungen an verbundene
Unternehmen, der fliissigen Mittel und abziiglich der latenten Steueranspriiche sowie anderer Steuererstattungsanspriche.

5 Segmentschulden sind die Bilanzsumme (Passiva) des Geschaftsbereichs abziiglich des Eigenkapitals, der langfristigen Riickstellungen,
der Steuerverbindlichkeiten und der latenten Steuerverbindlichkeiten sowie abzlglich der Finanzverbindlichkeiten.



In den Abschreibungen sind im Segment Tapete 0 T€ (Vorjahr: 2.600 T€) auBerplanmaBige

Abschreibungen auf Geschéfts- und Firmenwerte enthalten.

Die Steuerung des Konzerns orientiert sich maBgeblich an der Entwicklung des Umsatzes, des

bereinigten operativen Ergebnisses und des bereinigten Ergebnisses nach Steuern.

Die Verteilung der Umsatzerlose des Konzerns auf Regionen wird im Rahmen der Erlduterung

der Umsatzerldse (vgl. Anhang Nr. 16) dargestellt.

Die Verteilung des Konzernvermogens auf Regionen sowie dessen Fristigkeit stellt sich wie folgt dar:

Gesamt kurzfristiges langfristiges
Konzernvermdégen | Konzernvermoégen

31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24

T€ T€ T€ T€ T€ T€
Deutschland (DE) 53.168 53.880 35.378 36.189 17.790 17.691
EU (ohne DE) und UK 13.683 15.318 7.450 8.894 6.233 6.424
Sonstiges Osteuropa 11.665 11.891 6.924 7.177 4.741 4.714

78.516  81.089 49.752 52.260 28.764 28.829

(27) Entwicklungskosten

Fur die Entwicklung neuer Designs wurden im Berichtsjahr 1.547 T€ (Vorjahr: 1.850 T€)

aufgewendet.

(28) Vertragserfiillungskosten

Im Berichtszeitraum sind Vertragserfiillungskosten gemaR IFRS 15 in Héhe von 1.233 T€ (Vor-
jahr: 1.197 T€) angefallen. Diese werden kontinuierlich tber die Laufzeit des zugrunde liegen-
den Vertrages erbracht. Da die Leistungserbringung fiir die im Vertragszeitraum aktivierten
Vertragserfiillungskosten vollstandig erfasst ist, wurden sie im Berichtszeitraum sofort in voller

Hohe abgeschrieben.
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(29) Aufwendungen fiir Abschlusspriifer

Fur die Prifungen der Jahresabschliisse der vollkonsolidierten Unternehmen sowie fiir die
Priifung des Konzernabschlusses wurden im Berichtsjahr 261 T€ (Vorjahr: 260 T€) aufgewendet.
Davon entfielen auf den Konzernabschlusspriifer 194 T€ (Vorjahr: 182 T€). Zusatzlich erhielt der
Abschlusspriifer fur die Priifung des Vergiitungsberichts sowie fiir weitere Bestatigungsleistun-
gen im Berichtsjahr 10 T€ (Vorjahr: 6 T€).

(30) Risiken aus Finanzinstrumenten

Von den gesamten verzinslichen Finanzverbindlichkeiten in Hohe von 8.555 T€ (Vorjahr:
11.531 T€) entfielen 947 T€ bzw. 11,1 % (Vorjahr: 1.358 T€ bzw. 11,8 %) auf variabel verzinsliche
Kredite. Entsprechend wiirde eine Erhohung des Zinsniveaus um einen Prozentpunkt den Zins-
aufwand um 9 T€ (Vorjahr: 14 T€) erhdhen und das Ergebnis nach Steuern um 6 T€ (Vorjahr:
9 T€) reduzieren. Die fest verzinslichen Kredite sind tberwiegend mittel- bzw. langfristiger
Natur und werden wahrend der Laufzeit getilgt (vgl. Anhang Nr. 11). Insgesamt unterliegt

A.S. Création keinem nennenswerten Zinsanderungsrisiko.

Wahrungsrisiken im operativen Bereich kdnnen entstehen, wenn Beschaffungs- und/oder
Absatzaktivitaten nicht in der Berichtswahrung Euro, sondern in Fremdwahrungen abgewickelt
werden. Solche Fremdwahrungstransaktionen haben bei A.S. Création eine geringe Bedeutung.
So entfallen beispielsweise lediglich 16,9 % der Konzernumsatze auf die drei Konzerngesell-
schaften, die ihren Sitz auBerhalb der Eurozone haben, und die den Grof3teil ihrer Umsétze in
anderen Wahrungen als Euro fakturieren. Weitere Wahrungsrisiken resultieren aus dem Finan-
zierungsbereich, falls Darlehen in einer anderen Wahrung als der lokalen Wahrung nominiert
sind, d. h. aus Darlehen in Fremdwahrung. Eine Abwertung des russischen Rubels im Verhaltnis
zum Euro flihrt zu umrechnungsbedingten, nicht zahlungswirksamen Wahrungsverlusten. Eine
Abwertung des Rubels um ein Prozent wiirde das Ergebnis nach Steuern um etwa 12 T€ (Vor-

jahr: 19 T€) reduzieren.
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Kredit- bzw. Ausfallrisiken bei den Finanzinstrumenten liegen darin begriindet, dass Vertrags-
partner ihren (Zahlungs-)Verpflichtungen gegeniiber A.S. Création moglicherweise nicht nach-
kommen. Damit spielt die Bonitdt des Vertragspartners eine groBe Rolle bei der Beurteilung
der Ausfallrisiken. Im operativen Bereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die Risikopolitik von A.S. Création zielt darauf
ab, das inhdrente Risiko zu begrenzen. Zu diesem Zweck bedient sich A.S. Création der vorhan-
denen Mittel, wie z. B. Kreditversicherungen oder Bankgarantien, um das Risiko auf externe
Dritte zu verlagern. Diese Mdglichkeiten sind jedoch aufgrund der damit verbundenen Kosten
nicht immer wirtschaftlich sinnvoll und stehen auch nicht in jedem Einzelfall zur Verfiigung.
Daher wird der Uberwachung der vereinbarten Zahlungsziele und Kreditlinien im Rahmen des
internen Debitorenmanagements eine hohe Bedeutung beigemessen. Trotz dieser Mal3nah-
men kénnen aber nicht samtliche Ausfallrisiken beseitigt werden. Dem verbleibenden Aus-
fallrisiko wird mit entsprechenden Wertberichtigungen auf die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen Rechnung getragen. Die mdglichen Auswirkungen, die ein Forderungsausfall
im ungunstigsten Fall auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von A.S. Création haben
konnte, lasst sich anhand der Konzentration der Debitoren abschatzen. Hier ist fiir A.S. Création
kein sehr hohes, bestandsgefahrdendes Risikopotenzial zu erkennen. Von den gesamten For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen zum Bilanzstichtag in Hohe von 17.627 T€ (Vorjahr:
17.466 T€) entfielen 4.686 T€ bzw. 26,6 % (Vorjahr: 3.304 T€ bzw. 18,9 %) auf die flinf groBten
Debitoren. Im Finanzierungsbereich resultieren Ausfallrisiken vor allen Dingen aus den Gutha-
ben bei Kreditinstituten. Um das Ausfallrisiko zu minimieren, arbeitet A.S. Création grundsatz-
lich nur mit Banken zusammen, die liber eine sehr gute Bonitat verfligen bzw. einem Einlagen-
sicherungsfonds angeschlossen sind. Das maximale Ausfallrisiko bei den Finanzinstrumenten
betragt den in Anhang Nr. 31 dargestellten Buchwerten der Forderungen zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten.

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, dass aufgrund unzureichender Verfiigbar-
keit von Zahlungsmitteln den bestehenden oder zukiinftigen Zahlungsverpflichtungen der
Gesellschaft nicht nachgekommen werden kann. Um die Zahlungsfahigkeit von A.S. Création
sicherzustellen, werden auf Basis der Finanzplanung und der systematischen Liquiditatsiiber-
wachung ausreichende Kreditlinien und liquide Mittel vorgehalten. Zum Bilanzstichtag existier-
ten liquide Mittel in Hohe von insgesamt 12.249 T€ (Vorjahr: 15.630 T€) sowie nicht genutzte
Kreditlinien in Hohe von 443 T€ (Vorjahr: 675 T€). Liquiditatsengpasse sind nicht zu erwarten.
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(31) Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten

Die Buchwerte und Wertansatze sowie die beizulegenden Zeitwerte der Finanzinstrumente stellen sich wie folgt
dar:

Wertansatz nach | Wertansatz nach Buchwert Beizulegender
IFRS 9 IFRS 16 Zeitwert
31.12.25 31.12.24 |31.12.25 31.12.24 |31.12.25 31.12.24 | 31.12.25 31.12.24
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€

Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen  17.627  17.466 - = 17.627  17.466 17.627  17.466
Sonstige Vermogenswerte 2.147 2.001 - - 2.147 2.001 2.147 2.001
Zahlungsmittel 12.249  15.630 - = 12.249  15.630 12.249  15.630
Forderungen
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 32.023 35.097 - - | 32.023 35.097 | 32.023 35.097
Finanzverbindlichkeiten 7.202 10.392 - - 7.202 10.392 7.200 10.390
Sonstige Verbindlichkeiten 1.925 3.363 - - 1.925 3.363 1.925 3.363
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 4.007 5.499 - - 4.007 5.499 4.007 5.499
Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 0 0 1.353 1.139 1.353 1.139 1.353 1.139
Finanzielle Verbindlichkeiten
zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten 13.134 19.254 1.353 1.139 | 14.487 20.393 | 14.485 20.391

Die Bilanzposten entsprechen den Klassen der finanziellen Vermdgenswerte und Schulden, da die in den Bilanz-

posten zusammengefassten Instrumente jeweils die gleichen Eigenschaften und Merkmale ausweisen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die sonstigen Vermdgenswerte sowie die Zahlungsmittel
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte zum Bilanzstichtag naherungs-

weise dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten entsprechen den Barwerten der Zahlungen, die aus

den zugrunde liegenden Vertragen resultieren. Der verwendete Abzinsungsfaktor wird aus den am Bilanzstich-
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tag aktuellen Kapitalmarktzinsen unter Beriicksichtigung von Bonitdtseinstufungen abgeleitet. Die ausgewiese-
nen Buchwerte der Verbindlichkeiten aus Leasingverhaltnissen entsprechen zum Bilanzstichtag naherungsweise

den beizulegenden Zeitwerten.

Aufgrund der Gberwiegend kurzen Restlaufzeiten entsprechen im Fall der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie der sonstigen Verbindlichkeiten die Buchwerte zum Bilanzstichtag naherungsweise dem

beizulegenden Zeitwert.

Fir die Finanzinstrumente sind die beizulegenden Zeitwerte nach Stufe 3 anhand nicht am Markt beobachtbarer
Inputfaktoren ermittelt worden. Im Berichtsjahr wurden keine Umgliederungen zwischen den Hierarchiestufen

des IFRS 13 vorgenommen.

Aus Forderungsausfallen und der Veranderung der Wertberichtigungen bei den finanziellen Vermdgenswerten

resultierten im Berichtsjahr Nettoverluste in Hohe von 7 T€ (Vorjahr: 318 T€).

Aus den Finanzinstrumenten resultierten im Berichtsjahr Gesamtzinsertrdge in Hohe von 269 T€ (Vorjahr:
445 T€) und Gesamtzinsaufwendungen in Hohe von 423 T€ (Vorjahr: 494 T€).

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns weisen nachfolgend dargestellte Falligkeiten auf. Die Angaben

erfolgen auf der Basis der vertraglichen, undiskontierten Zahlungen.

Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit iiber Restlaufzeit
bis zu einem Jahr 1 bis zu 5 Jahren iiber 5 Jahre

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Finanz-
verbindlichkeiten* 7.827 11.255 3.395 4.787 3.186 5.160 1.246 1.308
Sonstige
Verbindlichkeiten 1.925 3.363 1.925 2.621 0 742 0 0
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 4.007 5.499 4.007 5.499 0 0 0 0

Verbindlichkeiten aus
Leasingverhaltnissen 1.389 1.199 565 461 824 658 0 80

15.148 21.316 9.892 13.368 4.010 6.560 1.246 1.388

* einschlieBlich Zinsen



(32) Angaben zum Kapitalmanagement

Wesentliche Ziele der Finanzpolitik von A.S. Création sind die Sicherstellung der jederzeitigen
Zahlungsfahigkeit sowie die Begrenzung finanzwirtschaftlicher Risiken. Entsprechend liegt die
Eigenkapitalquote von A.S. Création auf einem hohen Niveau und erreichte zum Bilanzstichtag
einen Wert von 68,3 % (Vorjahr: 62,8 %). Im Hinblick auf die Aufnahme von Fremdkapital sehen
die Finanzierungsgrundsdtze von A.S. Création tendenziell langfristige Finanzierungen mit
Festzinssatzen sowie Tilgungen wahrend der Kreditlaufzeit vor. Daher sind Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital bei A.S. Création mehr als ausreichend, um die langfristig gebun-
denen Vermogenswerte zu finanzieren. Das entsprechende Verhaltnis lag zum Bilanzstichtag
bei 226 % (Vorjahr: 230 %). Ferner halt A.S. Création entsprechend der eigenen Finanzierungs-
grundsdtze Liquiditatsreserven und freie Kreditlinien vor, um Finanzierungsnotwendigkeiten,
die sich z. B. aus dem operativen Geschéaft ergeben, kurzfristig abdecken zu kdnnen. Die liqui-
den Mittel und die freien Kreditlinien beliefen sich zum Bilanzstichtag auf 12.693 T€ (Vorjahr:
16.305 T€).

(33) Vorstand

Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Vorstandsressort Weitere Mandate
Tim Herder Marketing, Vertrieb, -
Vorsitzender Produktion und Logistik
Michael Rockenbach Finanzen, IT, Einkauf und -

Personal

Zum Bilanzstichtag wurden von den aktiven Mitgliedern des Vorstands, wie im Vorjahr, keine

Aktien der Gesellschaft gehalten.
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(34) Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzte sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

Ausgeiibter Beruf

Weitere Mandate

Dr. Norbert Brocker
Vorsitzender

Partner der Anwaltssozietat
Hoffmann Liebs

Jens Hohenbild
Stellvertretender Vorsitzender

Diplom-Ingenieur
Maschinenbau
Unternehmer

Manfred Bender

Diplom-Betriebswirt

Volksbank Heuchelheim eG

Julia Barth
Arbeitnehmervertreterin
(bis 14.05.2025)

Kfm. Angestellte bei der
A.S. Création Tapeten AG

Kevin Wegner
Arbeitnehmervertreter
(bis 14.05.2025)

Freigestellter Betriebsrat der
A.S. Création Tapeten AG

Dr. Stephan Zilkens
(bis 14.05.2025)

Geschaftsflihrender
Gesellschafter der Zilkens
Fine Art Insurancebroker
GmbH, Koln

Alberdingk-Boley GmbH, Krefeld

Zum Bilanzstichtag wurden von Mitgliedern des Aufsichtsrats 0 Aktien (Vorjahr: 500 Aktien) der

Gesellschaft gehalten.

Im Rahmen der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 wurde der Aufsichtsrat neu zusammen-

gesetzt. Der bisherige Aufsichtsrat umfasste sechs Mitglieder, davon vier Anteilseignervertreter

und zwei Arbeitnehmervertreter gemaf3 & 1 Abs. 1 DrittelbG.

Aufgrund einer Reduzierung der Mitarbeiterzahl entfiel die Anwendbarkeit des Drittelbetei-

ligungsgesetzes. Das erforderliche Statusverfahren nach § 97 AktG wurde ohne Widerspruch

abgeschlossen. Mit Wirksamwerden des Verfahrens endete die Amtszeit aller bisherigen Mit-

glieder mit Ablauf der Hauptversammlung.
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Die Hauptversammlung beschloss zudem, die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder auf die
gesetzlich vorgesehene Gré3e gemaR § 95 AktG zu reduzieren. Die entsprechende Satzungsan-
derung wurde ins Handelsregister eingetragen. Dr. Stephan Zilkens stand fiir eine Wiederwahl
nicht zur Verfligung. In den neuen Aufsichtsrat wurden Dr. Norbert Brocker (Vorsitzender),

Manfred Bender und Jens Hohenbild berufen.

(35) Aufwendungen fiir Organe und Organkredite

Die Gesamtbeziige des Vorstandes betrugen im Berichtsjahr 684 T€ (Vorjahr: 694 T€). Darin
enthalten ist ein Altersvorsorgeaufwand aufgrund von Zahlungen an eine Unterstiitzungskasse
in Hohe von insgesamt 32 T€ (Vorjahr: 44 T€).

Die Gesamtbeziige der Mitglieder des Aufsichtsrats beliefen sich im Berichtsjahr auf 135 T€
(Vorjahr: 171 T€).

Die Details der Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sind im Vergiitungsbe-
richt gemall & 162 AktG dargestellt, Gber den der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 20. Marz
2026 beraten und Beschluss fassen wird. Dieser Bericht wird anschlieBend auf der Internetseite
von A.S. Création in der Rubrik Investor Relations unter dem Punkt Corporate Governance ver-

offentlicht.

Zum Bilanzstichtag bestanden keine Kreditvertrage mit Mitgliedern des Aufsichtsrats oder des

Vorstands.

Fur Pensionsverpflichtungen gegentiber friiheren Mitgliedern des Vorstands sowie deren Hin-
terbliebenen waren am Bilanzstichtag 1.393 T€ (Vorjahr: 1.453 T€) zurlickgestellt. Die Gesamt-
beziige friiherer Mitglieder des Vorstands sowie deren Hinterbliebenen beliefen sich auf 137 T€

(Vorjahr: 132 T€).
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(36) Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Alle Geschéaftsbeziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen sind vertraglich
vereinbart und werden mit Ausnahme des nachfolgend genannten Beratungsvertrages zu

marktiblichen Preisen erbracht.

Mit Zustimmung des Aufsichtsrats vom 14. Mai 2024 hat die A.S. Création Tapeten AG mit Herrn
Franz-Jirgen Schneider, dem Griinder und GroBaktionar der Gesellschaft, einen Vertrag tber
Beratungsleistungen sowie die Mitwirkung bei der Durchfiihrung ausgewahlter, fiir die zukiinf-
tige Entwicklung des Unternehmens wesentlicher Projekte abgeschlossen. Ziel des Vertrages ist
die Nutzung seiner langjahrigen und besonderen Erfahrung in der Tapetenbranche zugunsten
der Gesellschaft. Der Beratungsvertrag trat am 1. Juni 2024 in Kraft und endete mit Ablauf des
31. Dezember 2025.

Herr Schneider erbrachte seine Beratungsleistungen auf Grundlage dieses Vertrages ohne Ver-
gltung. Im Geschaftsjahr 2025 fielen im Zusammenhang mit den erbrachten Beratungsleistun-
gen Aufwendungen aus Aufwandsersatz in Hohe von 2 T€ an. Zum Bilanzstichtag waren diese

Aufwendungen noch nicht ausgeglichen.

Mit Beschluss vom 16. Dezember 2025 hat der Aufsichtsrat dem Abschluss eines weiteren Bera-
tungsvertrages fiir den Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2026 zugestimmt.

Der neue Beratungsvertrag wurde zu unveranderten Konditionen abgeschlossen.

Zwischen Herrn Franz Jirgen Schneider und der A.S. Création Tapeten-Stiftung, Gummersbach,
existiert eine Stimmrechtsvereinbarung, wonach sich die beiden Parteien bei der Ausiibung
ihrer jeweiligen Stimmrechte abstimmen. Daher werden jeder Partei dieser Stimmrechtsverein-
barung die Aktien der anderen Partei mittelbar zugerechnet, so dass der Stimmrechtsanteil der
A.S. Création Tapeten Stiftung an der A.S. Création Tapeten AG — wie auch derjenige von Herrn
Schneider - 39,70 % betragt.

Die A.S. Création Tapeten AG unterstiitzt die Tatigkeiten der gemeinnitzigen A.S. Création
Tapeten-Stiftung. In diesem Zusammenhang fielen im Berichtsjahr Aufwendungen fiir eine

Spende in Hohe von 3 T€ (Vorjahr: 15 T€) an. Daneben erbringt die A.S. Création Tapeten AG
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in geringem Umfang Serviceleistungen fir die A.S. Création Tapeten-Stiftung. Hierfir fie-
len Ertrage in Hohe von 1 T€ (Vorjahr: 1 T€) an. Der bestehende Servicevertrag endete zum
31. Dezember 2025. Mit Beschluss vom 23. September 2025 hat der Aufsichtsrat dem Abschluss
eines neuen Servicevertrages flr den Zeitraum vom 1. Januar 2026 bis zum 31. Dezember 2028
zugestimmt. Am Bilanzstichtag existierten, wie im Vorjahr, keine Forderungen gegen oder Ver-

bindlichkeiten gegeniiber der A.S. Création Tapeten-Stiftung.

Der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Norbert Brocker ist Partner der Anwaltssozietdt Hoffmann
Liebs, welche Rechtsberatungsleistungen fir die A.S. Création Tapeten AG erbringt. In diesem
Zusammenhang fielen im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von 8 T€ (Vorjahr: 28 T€) an. Am
Bilanzstichtag existierten, wie im Vorjahr, keine Forderungen gegen oder Verbindlichkeiten

gegenliber der Anwaltssozietat Hoffmann Liebs.

(37) Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Die zuletzt abgegebene Entsprechenserklarung gemall § 161 AktG datiert vom 21. Marz 2025
und ist auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zuganglich. Uber eine aktuali-
sierte Entsprechenserklarung wird der Aufsichtsrat am 20. Marz 2026 beraten und beschlie3en;
nach Beschlussfassung wird diese ebenfalls auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft

offentlich zuganglich gemacht.

(38) Besondere Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Anfang Januar 2026 hat die Tochtergesellschaft Indes Fuggerhaus Textil GmbH aus der Insolvenz-
masse des Wettbewerbers GEOS Geilfull GmbH Warenbestdande sowie die Marke einschlieBlich
des Kunden- und Lieferantenstamms tGbernommen. Mit dem Erwerb wurde das bestehende
Produkt- und Kundenportfolio der Tochtergesellschaft gezielt erweitert, um Chancen aus der
fortschreitenden Konsolidierung der Branche zu nutzen. Die Transaktion hat keine wesentlichen

Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Weitere berichtspflichtige Ereignisse liegen nicht vor.
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Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG hat am heutigen Tage den Konzernabschluss und
den zusammengefassten Lagebericht zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Auf-
sichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht zu
prifen und wird in seiner Sitzung am 20. Marz 2026 erklaren, ob er den Konzernabschluss und

den zusammengefassten Lagebericht billigt.

Gummersbach, den 20. Marz 2026

A.S. Création Tapeten AG

Der Vorstand

Herder Rockenbach
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Bestatigungsvermerk des unabhdngigen Abschlusspriifers
An die A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach

Vermerk iiber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts

Priifungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) — bestehend aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember
2025, der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung, der Konzerngesamtergebnisrechnung, der
Konzerneigenkapitalverdnderungsrechnung und der Konzernkapitalflussrechnung fiir das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Konzernanhang, einschlief3-
lich wesentlicher Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden - gepriift. Dariiber hinaus
haben wir den zusammengefassten Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepriift. Die in der Anlage
genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir in Einklang mit den

deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich geprift.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse

® entspricht der beigefligte Konzernabschluss in allen wesentlichen Belangen den vom Inter-
national Accounting Standards Board herausgegebenen IFRS Accounting Standards (im Fol-
genden ,IFRS Accounting Standards”), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-
zend nach § 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermdgens- und Finanzlage des Konzerns zum 31. Dezember 2025 sowie

seiner Ertragslage fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefiigte zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht dieser zusammengefasste
Lagebericht in Einklang mit dem Konzernabschluss, entspricht den deutschen gesetzlichen

Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend
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dar. Unser Priifungsurteil zum zusammengefassten Lagebericht erstreckt sich nicht auf den

Inhalt der in der Anlage genannten Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts.

Gemadll § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erkldren wir, dass unsere Priifung zu keinen Einwendungen
gegen die OrdnungsmaBigkeit des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-

richts gefihrt hat.

Grundlage fiir die Priifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspriiferverordnung (Nr. 537/2014;
im Folgenden ,EU-APrVO") unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafBiger Abschlusspriifung durchgefiihrt. Unsere
Verantwortung nach diesen Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt,Verantwortung des
Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lagebe-
richts” unseres Bestatigungsvermerks weitergehend beschrieben. Wir sind von den Konzernun-
ternehmen unabhingig in Ubereinstimmung mit den europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Dariiber hinaus erkléren
wir gemal Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir keine verbotenen Nichtpriifungsleis-
tungen nach Artikel 5 Abs. 1 EU-APrVO erbracht haben. Wir sind der Auffassung, dass die von
uns erlangten Priifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fiir unsere

Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht zu dienen.

Besonders wichtige Priifungssachverhalte in der Priifung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Priifungssachverhalte sind solche Sachverhalte, die nach unserem pflicht-
gemallen Ermessen am bedeutsamsten in unserer Priifung des Konzernabschlusses fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit unserer Priifung des Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prifungsurteils hierzu beriicksichtigt; wir geben kein gesondertes Prifungsurteil zu

diesen Sachverhalten ab.

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS




1. Umsatzerlosrealisierung

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Die Umsatzerlose stellen einen wesentlichen Posten im Konzernabschluss dar und werden
als wesentlicher Key Performance Indicator (KPI) zur Unternehmenssteuerung herangezogen.
Die wesentlichen Umsatzstrome im Konzernabschluss der A.S. Création Tapeten AG entstehen
aus dem Vertrieb von Tapeten auf unterschiedlichen Vertriebswegen. Die ordnungsgemafRe
Bilanzierung von Umsatzerlosen ist aus unserer Sicht ein Bereich mit einem bedeutsamen
Risiko wesentlich falscher Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern
(einschlieBlich des moglichen Risikos, dass Fiihrungskrafte Kontrollen umgehen) und damit ein

besonders wichtiger Priifungssachverhalt.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Abschlusspriifung haben wir uns mit den unternehmensintern festgelegten
Methoden, Verfahren und Kontrollmechanismen der Umsatzrealisierung befasst. Zudem haben
wir die Ausgestaltung und Wirksamkeit der rechnungslegungsbezogenen internen Kontrol-
len durch Nachvollziehen von spezifischen Geschaftsvorfallen von deren Entstehung bis zur
Abbildung im Konzernabschluss sowie durch Testen von Kontrollen beurteilt. Unsere Priifungs-
handlungen beinhalteten unter anderem die Wiirdigung der vertraglichen Grundlagen, Pri-
fung von ausgewahlten und zufalligen Stichproben. Im Rahmen der Beurteilung der von den
gesetzlichen Vertretern vorgenommenen Einschatzungen zur Umsatzrealisierung haben wir
insbesondere aufgrund unseres Verstandnisses des Geschaftsmodells und der Vertragsgestal-
tungen gewiirdigt, ob die Anforderungen zur Umsatzrealisierung korrekt und periodengerecht

umgesetzt wurden.

Verweis auf zugehorige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den

Konzernanhang, Abschnitt ,Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze”. Zu Umsatzerldsen,
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Vertragsvermogenswerten und Vertragsverbindlichkeiten verweisen wir auf den Anhang zum
Konzernabschluss, Abschnitte ,Erlduterungen zur Bilanz - (3) Vertragsvermdgenswerte und
Vertragsverbindlichkeiten”, sowie ,Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung - (16)

Umsatzerldse”.

2. Werthaltigkeit der Geschifts- oder Firmenwerte im Konzernabschluss

Griinde fiir die Bestimmung als besonders wichtiger Priifungssachverhalt

Der Konzern bilanziert aus dem Erwerb von Gesellschaften resultierende Geschifts- oder Fir-
menwerte in Hohe von EUR 5,0 Mio. (Vorjahr: EUR 5,0 Mio.). Auf Basis der strategischen Planung,
die im Anschluss durch den Aufsichtsrat genehmigt wurde, wurde der jahrliche Wertminde-
rungstest durchgefiihrt. Die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte beruht vor allem
auf Einschatzungen und Beurteilungen der zuklinftigen Ertragskraft der zahlungsmittelgene-

rierenden Einheiten im Sinne eines Discounted Cash-Flows (DCF).

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem MaBe von der Einschatzung der gesetzlichen
Vertreter hinsichtlich der kiinftigen Zahlungsmittelzuflisse der jeweiligen Gruppe von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten sowie der sachgerechten Abgrenzung dieser zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten, des verwendeten Diskontierungssatzes sowie weiteren Annahmen
abhangig und dadurch mit einer erheblichen Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund
und aufgrund der Komplexitat der Bewertung war dieser Sachverhalt im Rahmen unserer Pri-

fung von besonderer Bedeutung.

Unsere Vorgehensweise in der Priifung

Im Rahmen unserer Priifung haben wir unter anderem das methodische Vorgehen zur Durch-

fihrung des Werthaltigkeitstests nachvollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung ver-

wendeten kiinftigen Zahlungsmittelzufliisse mit der verabschiedeten Mittelfristplanung des
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Konzerns haben wir die Angemessenheit der Berechnung insbesondere durch Abstimmung
mit allgemeinen und branchenspezifischen Markterwartungen beurteilt. Unsere Priifungshand-
lungen umfassten insbesondere die Prifung der Vollstandigkeit, rechnerische Richtigkeit und
Plausibilitat der zugrundeliegenden Planungsannahmen sowie die Wiirdigung der weiteren
von den gesetzlichen Vertretern getroffenen Einschatzungen, sowie der eingerichteten Pro-
zesse und Kontrollen. Wir haben die Vorgehensweise mit den bei der Gesellschaft angewandten

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden abgeglichen.

Verweis auf zugehdrige Angaben

Zu den angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundlagen verweisen wir auf den Kon-
zernanhang, Abschnitte ,Konsolidierungsgrundsatze” und ,Bilanzierungs- und Bewertungs-
grundsdtze”. Angaben zu den Geschéafts- oder Firmenwerten finden sich im Konzernanhang,
Abschnitt ,Erlduterungen zur Bilanz — (2) Immaterielle Vermdgenswerte” sowie ,Erganzende

Angaben - (26) Segmentberichterstattung”.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter bzw. der Aufsichtsrat sind fiir die sonstigen Informationen verant-

wortlich. Die sonstigen Informationen umfassen

® den Bericht des Aufsichtsrats,

e diein der Anlage zum Bestdtigungsvermerk genannten, nicht inhaltlich gepriiften Bestand-

teile des zusammengefassten Lageberichts,

e die Ubrigen Teile des Geschaftsberichts, mit Ausnahme des gepriiften Konzernabschlusses

und zusammengefassten Lageberichts sowie unseres Bestatigungsvermerks,

Der Aufsichtsrat ist fir den Bericht des Aufsichtsrats verantwortlich. Fur die Erklarung nach
§ 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex sowie fiir den Vergiitungsbericht, auf

die bzw. den in Abschnitt 9.1. ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Vergitungsbericht”

KONZERNABSCHLUSS NACH IFRS




des zusammengefassten Lageberichts verwiesen wird, sind die gesetzlichen Vertreter und der
Aufsichtsrat verantwortlich. Im Ubrigen sind die gesetzlichen Vertreter fiir die sonstigen Infor-

mationen verantwortlich.

Unsere Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht
erstrecken sich nicht auf die sonstigen Informationen, und dementsprechend geben wir weder

ein Priifungsurteil noch irgendeine andere Form von Priifungsschlussfolgerung hierzu ab.

Im Zusammenhang mit unserer Konzernabschlusspriifung haben wir die Verantwortung, die
oben genannten sonstigen Informationen zu lesen und dabei zu wiirdigen, ob die sonstigen

Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzernabschluss, zu den inhaltlich gepriiften Angaben
im zusammengefassten Lagebericht oder zu unseren bei der Priifung erlangten Kenntnissen

aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt erscheinen.

Falls wir auf Grundlage der von uns durchgefiihrten Arbeiten zu dem Schluss gelangen, dass
eine wesentliche falsche Darstellung dieser sonstigen Informationen vorliegt, sind wir verpflich-

tet, iiber diese Tatsache zu berichten. Wir haben in diesem Zusammenhang nichts zu berichten.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Konzernab-

schluss und den zusammengefassten Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fiir die Aufstellung des Konzernabschlusses, der
den IFRS Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315e Abs. 1 HGB anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften in allen wesentlichen
Belangen entspricht, und daftir, dass der Konzernabschluss unter Beachtung dieser Vorschrif-
ten ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und

Ertragslage des Konzerns vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fur
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die internen Kontrollen, die sie als notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses zu ermdglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgensschadi-

gungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter dafiir verantwort-
lich, die Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des
Weiteren haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfiihrung
der Unternehmenstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dariiber hinaus sind sie daftir ver-
antwortlich, auf der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortflihrung der Unter-
nehmenstatigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren

oder der Einstellung des Geschaftsbetriebs oder es besteht keine realistische Alternative dazu.

AufBerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des zusammen-
gefassten Lageberichts, der insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns ver-
mittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzernabschluss in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fiir die
Vorkehrungen und MalBnahmen (Systeme), die sie als notwendig erachtet haben, um die Auf-
stellung eines zusammengefassten Lageberichts in Ubereinstimmung mit den anzuwendenden
deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdglichen, und um ausreichende geeignete Nach-

weise fiir die Aussagen im zusammengefassten Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des

Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts.

Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Konzernabschlusses und des

zusammengefassten Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob der Konzernabschluss
als Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtlimern ist, und ob der zusammengefasste Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild

von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Konzern-
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abschluss sowie mit den bei der Priifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den
deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht und die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Priifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine
in Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrVO unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafBiger Abschluss-
prifung durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche
Darstellungen kdnnen aus dolosen Handlungen oder Irrtlimern resultieren und werden als
wesentlich angesehen, wenn vernlnftigerweise erwartet werden konnte, dass sie einzeln oder
insgesamt die auf der Grundlage dieses Konzernabschlusses und zusammengefassten Lagebe-

richts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wahrend der Prifung tUben wir pflichtgemaBes Ermessen aus und bewahren eine kritische

Grundhaltung. Dartiber hinaus

® identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Kon-
zernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch
sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage
flir unsere Priifungsurteile zu dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resul-
tierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass
eine aus Irrtimern resultierende wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da
dolose Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstan-
digkeiten, irrefiihrende Darstellungen bzw. das AuBerkraftsetzen interner Kontrollen bein-

halten kdnnen.

® erlangen wir ein Verstandnis von den fiir die Prifung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fir die Priifung des zusammengefassten Lageberichts rele-
vanten Vorkehrungen und MaBBnahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter
den Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirk-
samkeit der internen Kontrollen des Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und MalBnahmen

abzugeben.
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® beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern dar-

gestellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

® ziehen wir Schlussfolgerungen tiber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertre-
tern angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatig-
keit sowie, auf der Grundlage der erlangten Priifungsnachweise, ob eine wesentliche Un-
sicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortflihrung der Unternehmenstatigkeit aufwer-
fen kénnen. Falls wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht,
sind wir verpflichtet, im Bestdtigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Konzern-
abschluss und im zusammengefassten Lagebericht aufmerksam zu machen oder, falls diese
Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges Priifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen

unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Bestatigungsver-

merks erlangten Priifungsnachweise. Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kdnnen
jedoch dazu fiihren, dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit nicht mehr fortflihren

kann.

® beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Konzernabschlusses insgesamt einschlief3-
lich der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle
und Ereignisse so darstellt, dass der Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS Accounting
Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und der erganzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhdltnissen

entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt.

® planen wir die Konzernabschlusspriifung und fiihren sie durch, um ausreichende geeig-
nete Prifungsnachweise fiir die Rechnungslegungsinformationen der Unternehmen oder
Geschiftsbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen als Grundlage fiir die Bildung der
Prifungsurteile zum Konzernabschluss und zum zusammengefassten Lagebericht. Wir sind
verantwortlich fir die Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der fiir Zwecke der Kon-
zernabschlusspriifung durchgefiihrten Priifungstatigkeiten. Wir tragen die alleinige Verant-

wortung fiir unsere Prifungsurteile.



® beurteilen wir den Einklang des zusammengefassten Lageberichts mit dem Konzernab-
schluss, seine Gesetzesentsprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des

Konzerns.

e fiihren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten
zukunftsorientierten Angaben im zusammengefassten Lagebericht durch. Auf Basis ausrei-
chender geeigneter Priifungsnachweise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunfts-
orientierten Angaben von den gesetzlichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen
Annahmen nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Anga-
ben aus diesen Annahmen. Ein eigenstandiges Prifungsurteil zu den zukunftsorientierten
Angaben sowie zu den zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein
erhebliches unvermeidbares Risiko, dass kiinftige Ereignisse wesentlich von den zukunfts-

orientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Priifung sowie bedeutsame Priifungsfeststellungen, ein-
schlieBlich etwaiger bedeutsamer Mdngel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer

Prifung feststellen.

Wir geben gegeniiber den fiir die Uberwachung Verantwortlichen eine Erklarung ab, dass wir
die relevanten Unabhangigkeitsanforderungen eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen verniinftigerweise angenommen werden
kann, dass sie sich auf unsere Unabhéngigkeit auswirken, und sofern einschldgig, die zur Besei-
tigung von Unabhdngigkeitsgefédhrdungen vorgenommenen Handlungen oder ergriffenen

SchutzmafBBnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen
erortert haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Priifung des Konzernabschlusses fiir den
aktuellen Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und daher die besonders wichtigen
Prifungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese Sachverhalte im Bestatigungsvermerk, es sei
denn, Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieBen die 6ffentliche Angabe des Sachver-

halts aus.
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Sonstige gesetzliche und andere rechtliche Anforderungen

Vermerk iiber die Priifung der fiir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts nach
§ 317 Abs. 3a HGB

Priifungsurteil

Wir haben gemall § 317 Abs. 3a HGB eine Priifung mit hinreichender Sicherheit durchgefiihrt,
ob die in der bereitgestellten Datei ,asc_AG_KA_KLB_ESEF-2025-12-31-de.zip” (Hashwert:
240eefb5802586¢ff04ed88216cbb8d27bbd99655cha54612509a84f44efbc2) enthaltenen und
fur Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zu-
sammengefassten Lageberichts (im Folgenden auch als ,ESEF-Unterlagen” bezeichnet) den
Vorgaben des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat (,ESEF-Format”) in allen
wesentlichen Belangen entsprechen. In Einklang mit den deutschen gesetzlichen Vorschriften
erstreckt sich diese Priifung nur auf die Uberfiihrung der Informationen des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts in das ESEF-Format und daher weder auf die in
diesen Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der oben genannten Datei enthaltene

Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der oben genannten bereitgestellten Datei ent-
haltenen und fiir Zwecke der Offenlegung erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts in allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des
§ 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat. Uber dieses Priifungsurteil sowie unsere
im voranstehenden ,Vermerk lber die Priifung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts” enthaltenen Priifungsurteile zum beigefiigten Konzernabschluss und
zum beigefiligten zusammengefassten Lagebericht fiir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum
31. Dezember 2025 hinaus geben wir keinerlei Prifungsurteil zu den in diesen Wiedergaben
enthaltenen Informationen sowie zu den anderen in der oben genannten Datei enthaltenen

Informationen ab.
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Grundlage fiir das Priifungsurteil

Wir haben unsere Priifung der in der oben genannten bereitgestellten Datei enthaltenen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts in Uberein-
stimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter Beachtung des IDW Priifungsstandards: Prifung der fir
Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben von Abschliissen und Lagebe-
richten nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) durchgefiihrt. Unsere Verantwortung
danach ist im Abschnitt ,Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unter-
lagen” weitergehend beschrieben. Unsere Wirtschaftspriiferpraxis hat die Anforderungen an
das Qualitatsmanagementsystem des IDW Qualitditsmanagementstandards: Anforderungen an

das Qualitatsmanagement in der Wirtschaftspriferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022)) angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir die
ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind verantwortlich fiir die Erstellung der ESEF-
Unterlagen mit den elektronischen Wiedergaben des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lageberichts nach MaBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und fiir die Auszeich-
nung des Konzernabschlusses nach MaBBgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft verantwortlich fiir die internen Kontrol-
len, die sie als notwendig erachten, um die Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - Verstoen gegen die Vorgaben
des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fiir die Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-

Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit darliber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder unbeabsichtigten - VerstéBen gegen die Anforde-
rungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. Wahrend der Priifung tGiben wir pflichtgeméRes Ermessen aus

und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher - beabsichtigter oder unbeabsich-
tigter — VerstoBBe gegen die Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und fiihren Prii-
fungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise,

die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage flr unser Priifungsurteil zu dienen.

® gewinnen wir ein Verstandnis von den fiir die Priifung der ESEF-Unterlagen relevanten inter-

nen Kontrollen, um Priifungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstdnden

angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kon-

trollen abzugeben.

® beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-Unterlagen, d. h. ob die die ESEF-Unter-
lagen enthaltende bereitgestellte Datei die Vorgaben der Delegierten Verordnung (EU)
2019/815 in der zum Abschlussstichtag geltenden Fassung an die technische Spezifikation

fir diese Datei erfllt.

® beurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine inhaltsgleiche XHTML-Wiedergabe des gepriif-

ten Konzernabschlusses und des gepriiften zusammengefassten Lageberichts ermdglichen.

® beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie
(iXBRL) nach MaBgabe der Artikel 4 und 6 der Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der
am Abschlussstichtag geltenden Fassung eine angemessene und vollstandige maschinen-
lesbare XBRL-Kopie der XHTML-Wiedergabe ermdglicht.



Ubrige Angaben gemiB Artikel 10 EU-APrVO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 14. Mai 2025 als Abschlusspriifer des Konzern-
abschlusses gewahlt. Wir wurden am 31. Oktober 2025 vom Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind
ununterbrochen seit dem Geschaftsjahr 2022 als Abschlusspriifer des Konzernabschlusses der

A.S. Création Tapeten AG, Gummersbach, tatig.

Wir erkldren, dass die in diesem Bestdtigungsvermerk enthaltenen Priifungsurteile mit dem
zusatzlichen Bericht an den Aufsichtsrat nach Artikel 11 EU-APrVO (Priifungsbericht) in Einklang

stehen.

Sonstiger Sachverhalt - Verwendung des Bestadtigungsvermerks

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im Zusammenhang mit dem gepriften Konzernabschluss
und dem gepriiften zusammengefassten Lagebericht sowie den gepriiften ESEF-Unterlagen
zu lesen. Der in das ESEF-Format Uberfihrte Konzernabschluss und zusammengefasste Lage-
bericht — auch die in das Unternehmensregister einzustellenden Fassungen - sind lediglich
elektronische Wiedergaben des gepriiften Konzernabschlusses und des gepriften zusammen-
gefassten Lageberichts und treten nicht an deren Stelle. Insbesondere ist der ESEF-Vermerk
und unser darin enthaltenes Priifungsurteil nur in Verbindung mit den in elektronischer Form

bereitgestellten gepriiften ESEF-Unterlagen verwendbar.

Verantwortlicher Wirtschaftspriifer

Der fir die Priifung verantwortliche Wirtschaftspriifer ist Ben Broda.

Koln, den 20. Marz 2026

Rod| Audit GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Groll gez. Broda

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Anlage zum Bestdtigungsvermerk:

Nicht inhaltlich gepriifte Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts

Folgende Bestandteile des zusammengefassten Lageberichts haben wir nicht inhaltlich geprift:

® die im Abschnitt 9.1 ,Erklarung zur Unternehmensfiihrung und Vergitungsbericht”

verwiesene Erklarung zur Unternehmensfiihrung nach § 289f und §315d HGB und

e die im Abschnitt 4.2 ,Nachhaltigkeitsberichterstattung” verwiesene nichtfinanzielle
Erklarung gemal § 289b und § 289c HGB sowie

® die in Abschnitt 10. "Erklarung gemaR §§ 289 Absatz 1 Satz 5 und 315 Absatz 1 Satz 5 HGB"
abgegebene Versicherung der gesetzlichen Vertreter nach §§ 297 Absatz 2 Satz 4 und § 315
Absatz 1 Satz 5 HGB

Dariiber hinaus haben wir die nachfolgend aufgefiihrten lageberichtsfremden Angaben nicht
inhaltlich geprift. Lageberichtsfremde Angaben im zusammengefassten Lagebericht sind
solche Angaben, die weder nach §§ 315, 315a bzw. nach §§ 315b bis 315d HGB vorgeschrieben,
noch von DRS 20 gefordert sind.

e die im zusammengefassten Lagebericht im Abschnitt 6.2.2 ,Compliance Management

System” enthaltenen Angaben
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