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1. Einleitung

Unter Corporate Governance versteht man national und international anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Effiziente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen, Offenheit sowie Transparenz der
Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate Governance. In
Deutschland wurde im Jahr 2002 der erste Deutsche Corporate Governance Kodex (nachfolgend
,DCGK") von der gleichnamigen Regierungskommission vorgelegt. Der DCGK wird regelmaRig vor
dem Hintergrund nationaler und internationaler Entwicklungen Gberprift und bei Bedarf angepasst.
Die letzten Anderungen wurden von der Regierungskommission am 28. April 2022 beschlossen und
am 22. Juni 2022 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers veroffentlicht. Der DCGK ist in seiner jeweils
glltigen Fassung unter https://www.dcgk.de/de/kodex.html abrufbar.

Die branchen- und unternehmensibergreifenden Grundsatze, Empfehlungen und Anregungen des
DCGK sind nicht verpflichtend, jedoch miissen Vorstand und Aufsichtsrat jahrlich gemaR § 161 AktG
erklaren, ob den Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde und wird oder welche Empfehlungen
nicht angewendet wurden oder werden (sogenannte Entsprechenserkldrung). Die zuletzt von
Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG abgegebene Entsprechenserklarung ist in
Ziffer 2 vollstandig wiedergegeben.

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG sind die Empfehlungen und Anregungen
des DCGK ebenso wie die gesetzlichen Vorschriften integraler Bestandteil ihrer Tatigkeit fir die
Gesellschaft. Sie iberpriifen die Berlicksichtigung dieser Standards in regelmafSigen Abstanden, so
dass flir die Aktiondre, die Mitarbeiter und nicht zuletzt auch fiir das Unternehmen selbst eine
gebihrende Beachtung dieser Standards gewahrleistet ist. In dieser Erklarung berichten Vorstand
und Aufsichtsrat der A.S.Création Tapeten AG gemadlR §§289f, §315d HGB Uber die
Unternehmensfiihrung.

2. Entsprechenserkldrung gemaR § 161 AktG

Die Entsprechenserkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Gesellschaft wurde am 20. Marz 2026
abgegeben und lautet wie folgt:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG erkldren, dass den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 28. April 2022 (,,DCGK 2022“) seit dem
Datum der letzten Entsprechenserklarung vom 21. Marz 2025 mit Ausnahme der nachfolgend

dargestellten Abweichungen entsprochen wurde und weiterhin entsprochen werden wird:
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2.1 Von der Festlegung einer Altersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder wird abgesehen
(Empfehlung C.2).

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ist der Uberzeugung, dass sich die Vorschldge zur Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder allein an der fachlichen und persoénlichen Eignung der Kandidatinnen und
Kandidaten orientieren sollen.

2.2 Von der Veroffentlichung der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats auf der Internetseite des
Unternehmens wird abgesehen (Empfehlung D.1).

Die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist ein Dokument, das allein der internen Organisation des
Aufsichtsrats dient. Da im Bericht des Aufsichtsrats und in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
detailliert Gber die Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse berichtet wird, ist ein Mehrwert
und damit ein berechtigtes Interesse der Investoren an der Veroffentlichung nicht erkennbar. Daher
folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des DCGK 2022 nicht.

2.3 Von der Gewidhrung des iiberwiegenden Teils der variablen Vergiitung in Aktien der
Gesellschaft wird abgesehen (Empfehlung G.10).

Vor dem Hintergrund des geringen durchschnittlichen taglichen Handelsvolumens der A.S. Création
Aktie ist davon auszugehen, dass ein Verkauf der Aktien nach Ablauf der Haltefrist den Aktienkurs
beeinflussen kann. Daher folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des DCGK 2022 nicht. Trotz der
genannten Abweichungen sieht der Aufsichtsrat in dem Verglitungssystem eine Systematik, die fir
den Vorstand die gewlinschten Anreize zu einer nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens setzt
und mit der richtigen Zusammensetzung die Erreichung der Unternehmensziele in angemessener
Weise fordert.

3. Vergiitungsbericht und Vergiitungssystem

Unter www.as-creation.com/unternehmen/inverstor-relations/corporate-governance sind das
geltende Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Vorstands gemaR § 87a Abs. 1, Abs. 2 S. 1 AktG,
das von der Hauptversammlung am 16.Mai 2023 gebilligt wurde, sowie das geltende

Verglitungssystem fiir die Mitglieder des Aufsichtsrats, das von der Hauptversammlung am
14. Mai 2025 gemal § 113 Abs. 3 AktG gebilligt wurde, 6ffentlich zuganglich. Ebenso werden unter
dieser Internetadresse der Verglitungsbericht fiir das Geschaftsjahr 2025 einschlieRlich des Vermerks
des Abschlusspriifers gemaR § 162 AktG offentlich zuganglich gemacht.

4. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktiengesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fiihrungssystem mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat,
die beide mit jeweils eigenen Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und Aufsichtsrat der
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A.S. Création Tapeten AG arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des Unternehmens eng und
vertrauensvoll zusammen.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf der
Internetseite der A.S. Création Tapeten AG unter https://www.as-

creation.com/unternehmen/ueber-uns/management abrufbar. Diese beinhalten Angaben zum

beruflichen Werdegang, und fir die Mitglieder des Aufsichtsrats zusatzlich das Jahr und den Zeitraum
der Bestellung sowie weitere Mandate aullerhalb der A.S. Création Tapeten AG.

4.1 Vorstand

Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und wendet die Sorgfaltspflichten
einer ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsfihrung an. Er besteht aus mehreren Mitgliedern,
deren Anzahl der Aufsichtsrat bestimmt. Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und
kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Die Mitglieder des Vorstands tragen die Gesamtverantwortung fiir die Leitung der Gesellschaft und
fihren ihre Ressorts unbeschadet dieser Gesamtverantwortung eigenverantwortlich. Die
Zusammenarbeit im Vorstand ist in der Geschaftsordnung des Vorstands nebst
Geschéftsverteilungsplan geregelt. Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG besteht gegenwartig
aus den folgenden Mitgliedern:

° Tim Herder (Vorstandsvorsitzender), Marketing, Vertrieb, Produktion und Logistik
° Michael Rockenbach, Finanzen, IT, Einkauf und Personal.

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmitglieder endet im Fall von Herrn Herder am 31. Dezember
2026, und im Fall von Herrn Rockenbach am 30. April 2027.

Die langfristige Nachfolgeplanung der Gesellschaft orientiert sich an der Unternehmensstrategie, der
Unternehmenskultur und dem vom Aufsichtsrat festgelegten Diversitdtskonzept fiir den Vorstand.
Bei Nachfolgekandidaten werden auch interne Potenzialtrager beriicksichtigt. Bei Bedarf kénnen
konkrete EntwicklungsmaBnahmen vereinbart sowie ein strukturierter Prozess eingeleitet werden,
um diese Kandidaten zu befdhigen, ein Vorstandsressort zu (ibernehmen. Bei Bedarf werden der
Aufsichtsrat bzw. der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten & Nominierung bei der Suche nach
geeigneten Vorstandskandidaten von externen Beratern unterstitzt. Die Vorstandsvertrage sehen
vor, dass das Vorstandsmitglied seine Absicht zur Verlangerung so friihzeitig mitteilen muss, dass
ausreichend Zeit fur eine Nachfolgebesetzung besteht. Der Aufsichtsrat tiberpriift regelmaRig, ob die
fachlichen und persdnlichen Kompetenzen im Vorstand mit Blick auf die Unternehmensstrategie und
aktuelle Herausforderungen dem Unternehmensinteresse entsprechen.
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4.2 Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und Uberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Fir
bedeutende Geschéaftsvorginge, wie z.B. groflere Investitionsvorhaben oder Veranderungen der
Unternehmensstruktur, bedarf der Vorstand der vorherigen Zustimmung des Aufsichtsrats. Der
Katalog der zustimmungspflichtigen Geschafte ist in der Geschaftsordnung fir den Vorstand
niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat turnusmaRig monatlich durch schriftliche und in den
Sitzungen des Aufsichtsrats durch schriftliche und mindliche Berichte tiber den Gang der Geschafte
und die Lage des Unternehmens. Uber auRergewdhnliche Vorginge berichtet der Vorstand dem
Aufsichtsrat zusatzlich in schriftlicher Form. Darlber hinaus lasst sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in Einzelgesprachen regelmalig vom Vorstand informieren.

Bis zum 14. Mai 2025 setzte sich der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG gemal} Gesetz und
Satzung aus vier von der Hauptversammlung und zwei von den Arbeitnehmern zu wahlenden
Mitgliedern zusammen. Seit dem 15. Mai 2025 setzt sich der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten
AG gemall Gesetz und Satzung aus drei von der Hauptversammlung zu wahlenden Mitgliedern
zusammen. Er wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen stellvertretenden Vorsitzenden.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats Frau Julia Barth, Herr Kevin Wegner und Herr Dr. Stephan Zilkens
sind zum 14. Mai 2025 aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Der Aufsichtsrat umfasst gegenwartig
folgende Mitglieder:

) Dr. Norbert Brocker, Vorsitzender
) Jens Hohenbild, stellvertretender Vorsitzender
. Manfred Bender

Die Amtszeit der aktuellen Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die iber
die Entlastung fir das Geschéftsjahr 2029 beschlieRen wird, d.h. voraussichtlich im Frihjahr 2030.

Bis zum 14. Mai 2025 hatte der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG die drei folgenden Aus-
schisse gebildet:

. einen Ausschuss fir Vorstandsangelegenheiten und Nominierung mit den Mitgliedern
Dr. Norbert Brocker (Vorsitzender), Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens,

. einen Prifungsausschuss mit den Mitgliedern Manfred Bender (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker und Kevin Wegner sowie

. einen Strategieausschuss mit den Mitgliedern Jens Hohenbild (Vorsitzender), Dr. Norbert

Brocker, Manfred Bender und Dr. Stephan Zilkens.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG besteht seit dem 15. Mai 2025 aus drei Mitgliedern.
Aufgrund seiner GroRe hat der Aufsichtsrat keine Ausschisse gebildet; samtliche Aufgaben werden

vom Gesamtgremium wahrgenommen.
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Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaRig, wie wirksam der Aufsichtsrat seine Aufgaben erfiillt. Diese
Selbstbeurteilung erfolgt anhand von Fragebogen flir den Gesamtaufsichtsrat, die von den
Aufsichtsratsmitgliedern ausgefiillt und anonymisiert ausgewertet werden. Die Ergebnisse der
Befragung werden im Aufsichtsrat erdrtert, und der Aufsichtsrat definiert bei Bedarf MaRnahmen,
die zur Verbesserung der Tatigkeit des Aufsichtsrats umgesetzt werden sollen. Die letzte
Selbstbeurteilung wurde im Geschaftsjahr 2025 durchgefiihrt.

5. ZielgréRBen fiir den Frauenanteil gemaR § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Nach § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG ist die A.S. Création Tapeten AG verpflichtet, ZielgréBen fir
den Frauenanteil im Vorstand und im Aufsichtsrat sowie in den beiden Fiihrungsebenen unterhalb
des Vorstands festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeitpunkt der Festlegung der ZielgréRen unter
30 Prozent, so diirfen die ZielgroBen den jeweils erreichten Anteil nicht mehr unterschreiten. Die
Fristen fiir die Zielerreichung und fiir die Uberpriifung sind frei wihlbar, wobei die maximale Frist
finf Jahre betragt.

5.1 ZielgroBe fiir den Aufsichtsrat

Als ZielgroRe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat der Aufsichtsrat
einen Wert von 16,7 % bis zum 31. Dezember 2025 festgelegt. Diese ZielgréRenfestlegung beruhte
auf der Annahme eines sechskopfigen Aufsichtsrats. Aufgrund der Verkleinerung des Aufsichtsrats
im Mai 2025 und der Neubesetzung mit nur mannlichen Aufsichtsratsmitgliedern wurde die ZielgrofRe
seit dem 15. Mai 2025 nicht mehr erreicht.

5.2 ZielgroRe fiir den Vorstand

Flr die Bestellung von Vorstandsmitgliedern ist die fachliche und personliche Qualifikation fiir das
Vorstandsressort das maRgebliche Auswahlkriterium. Der Aufsichtsrat bericksichtigt bei der
Besetzung von Vorstandspositionen grundsatzlich auch Aspekte der Vielfalt (Diversity), insbesondere
eine angemessene Berlicksichtigung von Frauen.

Die bisherigen Erfahrungen bei der Besetzung von Vorstandspositionen bei der A.S. Création Tapeten
AG haben gezeigt, dass der Kreis geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fir eine
Vorstandstatigkeit in einem borsennotierten Unternehmen dieser Grofe und in einem
wettbewerbsintensiven Marktumfeld begrenzt ist. Vor diesem Hintergrund kann nicht in jedem
Besetzungsverfahren sichergestellt werden, dass sowohl weibliche als auch mannliche Kandidaten
zur Auswahl stehen.

Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG besteht derzeit aus zwei mannlichen Mitgliedern. Der
Aufsichtsrat hatte fiir den Frauenanteil im Vorstand eine ZielgréBe von 0 % bis zum 31. Dezember
2025 festgelegt; diese ZielgroRe wurde erreicht.

Seite 6



AS CRcATION

5.3 ZielgroRe fiir die 1.+2. Fihrungsebene

Der Vorstand hat flir den Frauenanteil in der ersten und zweiten Fihrungsebene unterhalb des
Vorstands ZielgréBen fiir den Zeitraum bis zum 31. Dezember 2026 festgelegt. Danach betragt die
ZielgroRe fiir die erste Flihrungsebene 10,0% fir die zweite Fliihrungsebene 30,0%.

Zum 31. Dezember 2025 lag der Frauenanteil in der ersten Fllhrungsebene unverandert bei 33,3 %
und in der zweiten Fiihrungsebene bei 15,38 %. Wahrend die ZielgrofRe in der ersten Fiihrungsebene
damit deutlich Gberschritten wurde, wurde die ZielgroBe in der zweiten Fihrungsebene nicht
erreicht. Der Riickgang gegenliber dem Vorjahreswert von 21,4 % ist im Wesentlichen auf die
Zusammenlegung von zwei Abteilungen und die damit verbundene Reduzierung der Anzahl
weiblicher Flihrungskrafte zurtickzufiihren.

Der Vorstand wird bei klinftigen Neubesetzungen weiterhin auf eine Erh6hung des Frauenanteils in
beiden Flihrungsebenen achten. Maligebliches Entscheidungskriterium bleibt dabei die fachliche und
personliche Qualifikation der jeweiligen Kandidatinnen und Kandidaten.

6. Diversitatskonzept fiir die Zusammensetzung des Vorstands

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat flir den Vorstand ein Diversitatskonzept festgelegt.
Dieses bericksichtigt insbesondere Aspekte wie Alter, Geschlecht sowie den beruflichen und
internationalen Hintergrund der Vorstandsmitglieder. Ziel des Diversitatskonzepts ist, eine
ausgewogene Zusammensetzung des Vorstands zu férdern und unterschiedliche Erfahrungen und
Perspektiven in die Unternehmensleitung einzubringen.

Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern misst der Aufsichtsrat stets den fachlichen
Qualifikationen, den Kenntnissen, der beruflichen Erfahrung sowie der Personlichkeit der
Kandidatinnen und Kandidaten vorrangige Bedeutung bei. Maligeblich ist dabei das
Unternehmensinteresse  unter Berlcksichtigung aller Umstdnde des Einzelfalls. Das
Diversitatskonzept dient insoweit als erganzende Leitlinie im Auswahlprozess.

Im Rahmen des Diversitdatskonzepts werden insbesondere folgende Aspekte berticksichtigt:

. Berufliche Erfahrung und Expertise: Die Vorstandsmitglieder sollen Gber unterschiedliche
berufliche Erfahrungen und fachliche Kompetenzen verfiigen, die sich aus ihrer Ausbildung
sowie aus Tatigkeiten bei verschiedenen Unternehmen und beruflichen Stationen ergeben.
Nach Moglichkeit soll mindestens ein Vorstandsmitglied iber einen technischen Hintergrund
verfligen.

. Internationale Erfahrung: Bei der Zusammensetzung des Vorstands wird auf internationale
Erfahrung geachtet, etwa in Form von kultureller Herkunft, langeren Auslandsaufenthalten
oder mehrjdhriger Tatigkeit in internationalen Unternehmen. Nach Maoglichkeit soll
mindestens ein Vorstandsmitglied iber einen solchen internationalen Hintergrund verfiigen.
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° Altersstruktur: Bei der Auswahl von Vorstandsmitgliedern sollen unterschiedliche
altersbezogene Erfahrungen beriicksichtigt und eine Uberalterung des Vorstandsgremiums
insgesamt vermieden werden. In den Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder ist hierfiir eine
Regelaltersgrenze von bis zu 65 Lebensjahren vorgesehen.

. Geschlechtervielfalt: Zu den Aspekten der \Vielfalt im Hinblick auf die
Geschlechterzusammensetzung wird auf die Ausfihrungen zu den ZielgroRen fiir den
Frauenanteil verwiesen.

Ziel des Diversitatskonzeptes ist es sicherzustellen, dass A.S. Création Tapeten AG Uber einen
leistungsfahigen Vorstand verfligt, dessen Mitglieder vertrauensvoll zusammenarbeiten und der als
Gremium Uber die erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und Erfahrungen verfiigen, um die
Gesellschaft nachhaltig und erfolgreich weiterzuentwickeln.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die aktuelle Zusammensetzung des Vorstands den
wesentlichen Zielen des Diversitatskonzepts entspricht.

7. Ziele fiir die Zusammensetzung, Kompetenzprofil und Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der A.S.Création Tapeten AG hat fiir seine eigene Zusammensetzung ein
Diversitatskonzept festgelegt. Dieses zielt darauf ab, unterschiedliche beruflicher und internationaler
Erfahrungen sowie eine angemessene Beteiligung der Geschlechter im Aufsichtsrat zu
bericksichtigen. Fir Wahlvorschlage an die Hauptversammlung sind dabei stets die fachlichen
Kenntnisse, die Qualifikation und die Personlichkeit der in Betracht kommenden Personen
maRgeblich; Aspekte der Vielfalt werden erganzend beriicksichtigt. Entscheidungsleitend ist in allen
Fallen das Unternehmensinteresse unter Beriicksichtigung der Umstande des Einzelfalls.

Flr die Zusammensetzung des Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG werden insbesondere die
folgenden Aspekte berlicksichtigt:

. Fachliche Expertise und Branchenerfahrung: Der Aufsichtsrat soll Gber ein breites Spektrum
an fachlichen Kompetenzen und beruflichen Erfahrungen verfiigen. Dabei ist eine Vielfalt
unterschiedlicher beruflicher Hintergriinde ausdriicklich erwiinscht. Nach Méglichkeit sollen
folgende Kompetenzprofile abgedeckt werden:

- Erfahrungen in leitender Position in der Konsumgiterindustrie einschlieRlich des
Handels mit Konsumglitern oder in verwandten Branchen.

- Erfahrungen im Bereich E-Commerce.
- Erfahrungen im Bereich Nachhaltigkeit.

- ausgepragte Erfahrungen auf dem Gebiet von M&A-Transaktionen sowie der Integration
von Beteiligungserwerben.

— ausgepragte Erfahrungen auf den Gebieten Kapitalmarkt und Corporate Governance.
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Unabhangig hiervon muss mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats liber Sachverstand auf
dem Gebiet der Rechnungslegung und mindestens ein weiteres Mitglied liber Sachverstand
auf dem Gebiet der Abschlussprifung verfligen. Nach Moglichkeit soll eines dieser
Aufsichtsratsmitglieder zuséatzlich Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von internen Kontrollverfahren verfiigen.

. Altersstruktur: Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats sollen unterschiedliche Erfah-
rungen bericksichtigt und insgesamt auf einen verniinftigen Altersmix geachtet werden. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die fachliche und persénliche Eignung nicht allein von
formalen Kriterien wie dem Alter und der Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsrat abhangt;
das Diversitatskonzept sieht daher keine festen Altersgrenzen vor.

. Internationale Erfahrung: Bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats wird auf
Internationalitdt geachtet, insbesondere im Sinne von kultureller Herkunft, langeren
Auslandsaufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit in internationalen Unternehmen. Nach
Moglichkeit solle mindestens ein Drittel der Aufsichtsratsmitglieder Gber einen solchen
internationalen Hintergrund verfiigen.

. Geschlechtervielfalt: Zu den Aspekten der Vielfalt im Hinblick auf die
Geschlechterzusammensetzung wird auf die Ausfiihrungen zu den ZielgréRen fiir den
Frauenanteil verwiesen.

. Unabhadngigkeit und Interessenkonflikt: Mehr als die Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll
unabhangig im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7 des DCGK 2022 sein. Mindestens die
Halfte der Aufsichtsratsmitglieder soll frei von potenziellen Interessenkonflikten sein,
insbesondere ohne solchen, die aus Beratungs- oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten,
Kreditgebern oder sonstigen Dritten entstehen konnen. Dem Aufsichtsrat sollen dariber
hinaus nicht mehr als zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands angehéren.

Ziel des Diversitdtskonzepts ist es, einen ausgewogenen, kompetenten und leistungsfahigen
Aufsichtsrat zu gewahrleisten, der das Geschaftsmodell der A.S. Création Tapeten AG versteht und
seine Uberwachungs- und Beratungsaufgaben wirksam und verantwortungsvoll wahrnehmen kann.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammensetzung im abgelaufenen Geschéaftsjahr (Diversitdatskonzept
und Kompetenzprofil); Unabhdngigkeit der Mitglieder

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass seine Zusammensetzung — sowohl bis zum 14. Mai 2025 als
auch ab dem 15. Mai 2025 - den wesentlichen Zielen fiir die Zusammensetzung entspricht und das
Diversitatskonzept sowie das Kompetenzprofil erfllt.

Samtliche Anteilseignervertreter, bis auf den Aufsichtsratsvorsitzenden, sind im Sinne der
Empfehlung C.7 des DCGK 2022 unabhdngig von der Gesellschaft und vom Vorstand. Der
Aufsichtsratsvorsitzende Herr Dr. Brocker ist Partner der Anwaltssozietat Hoffmann Liebs, welche
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Rechtsberatungsleistungen fiir die A.S. Création Tapeten AG erbringt. Durch die Beratungssituation
ist Herr Dr. Brocker nicht unabhangig von Gesellschaft und Vorstand.

Herr Franz Jirgen Schneider und die A.S. Création Tapeten Stiftung sind kontrollierende Aktionare
im Sinne der Empfehlung C.9 des DCGK 2022. Die Anteilseignervertreter Herr Dr. Brocker, Herr
Hohenbild, Herr Bender und Herr Dr. Zilkens sind unabhangig vom kontrollierenden Aktionar; damit
wird Empfehlung C.9 des DCGK 2022 erfiillt. Der Stand der Umsetzung des Kompetenzprofils ist in
der nachfolgenden Ubersicht dargestellt.
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Kompetenzprofil bis zum 14. Mai 2025:

AS CRcATION

Dr. Norbert

Brocker

Jens
Hohenbild

Manfred

Bender

lulia Barth

Kevin
Wegner

Dr. Stephan
Zilkens

Mitglied seit

01.08.2024

01.08.2024

01.08.2024

06.05.2021

05.05.2021

09.08.201%

Diversitét

— Alter {im Jahr 2025

58

58

&0

a5

48

70

— Geschlecht

mannlich

mannlich

mannlich

weiblich

mannlich

mannlich

— Internationalitat

7

X

~

»

k4

*,

— Ausbildumgshintergrund

Dr. jur.

Diplom
Ingenieur

Diglom
Betriebswirt

Kauffrau

Kaufmann

Kunst-
historiker,
Kaufmann

Fachexpertise

— ausgepragte Erfahrung in
Konsumgiterindustrie
oder verwandten
Branchen

— Erfahrung im Bereich E-
Commerce

— Erfahrung im Bereich
Nachhaltigkeit

— Ausgepragte Erfahrung
auf dem Gebiet von
MEA-Transaktionen

— Ausgepragte Erfahrung
auf den Gebieten
Kapitalmarkt und

Corporate Goyernance

- Sachwverstand auf dem
Gebiet der Rechnungs-
legung

- Sachwverstand auf dem
Gebhiet der Abschluss-
prafung

- Besondere Erfahrung in
der Anwendung von
internen Kontroll-
verfahren

Unabhangigkeit, Interessenkonflikt

- Unabhangigkeit der
Anteilse]
von Gesallschaft,
Varstand, kontrollieren-
dem Aktionar [DCGK

Empfehlung .6, .3

nfa

na

- kein Interessenkonflikt
der Anteilseigner-
vertreter (DCOGK
Empfehlung .7}

nfa

na

- ehemaliges Vorstands-
mitglied der Gesellschaft
[DCGK Empfenlung C11)
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AS CRcATION

Kompetenzprofil ab dem 15. Mai 2025:

(DCGK Empfehlung C,11)

Dr. Morbert Jens Manfred
Brocker Hohenbild Bender

Mitglied seit 01.08.2024 01.08.2024 01.08.2024

Diversitit

— Alter {im lahr 2025) 58 58 60

— Geschlecht mannlich mannlich mannlich

— Internationalitat ¥ X ¥

_ . ) . Diplom Diplom
Ausbildungshintergrund Dr. jur. Ingenieur Betrishswirt

Fachexpertise

— ausgepragte Erfahrung in Konsumgiterindustrie o s o
oder verwandten Branchen

— Erfahrung im Bereich E-Commerce X v X

— Erfahrung im Bereich Machhaltigkeit v v v

— Ausgepragte Erfahrung auf dem Gebiet von e e e
MEA-Transaktionen

— Ausgepragte Erfahrung auf den Gebieten
Kapitalmarkt und Corporate GOyernance, v x v

- Sachwverstand auf dem Gebiet der Rechnungs- e % e
legung

- Sachwverstand auf dem Gebiet der Abschluss- e % e
prifung

- Besgndere Erfahrung in der Anwendung von e % e
internen Kontrollverfahren

Unabhdngigkeit, Interessenkonflikt

— -Unabhingigkeit der Anteilssignervertreter von
Gesellschaft, Vorstand, kontrollieren-dem v v v
Aktiondr (DCGK Empfehlung C.g, C.5)

- kein Interessenkonflikt der Anteilseigner- % e e
vertreter (DCGK Empfehlung C,7)

- ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft % % %

Seite 12



AS CRcATION

8. Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Der Deutsche Corporate Governance Kodex enthdlt Empfehlungen zu Unternehmens-
fihrungspraktiken, die Gber die gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Vorstand und Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG messen diesen Empfehlungen eine hohe Bedeutung bei. Wie die
Entsprechenserklarung zeigt, entspricht die Gesellschaft dem Giberwiegenden Teil der Empfehlungen
des Kodex.

Dariber hinaus hat sich die A.S. Création Tapeten AG einen Verhaltenskodex gegeben, der die
grundlegenden Prinzipien fir das Verhalten der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb des
Unternehmens, gegeniliber Kunden und Geschéaftspartnern sowie gegentiber Personen und Gruppen,
die von der Geschaftstatigkeit der A.S. Création Tapeten AG betroffen sind, festlegt. Dieser
Verhaltenskodex ist auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zuganglich.

Gummersbach, den 20. Marz 2026

A.S. Création Tapeten AG

Fur den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
Dr. Norbert Brocker Tim Herder
Vorsitzender des Aufsichtsrats Vorsitzender des Vorstands
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