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AS CRcATION




KENNZAHLEN DER A.S. CREATION GRUPPE

2018 2019 2020 2021 2022
Umsatz T€ 134.485 141.057  144.869 145.639 133.993
Operatives Ergebnis (EBIT) T€ -2.885 4,503 4430 5.710 -8.554
Ergebnis nach Steuern T€ -5.977 14.133 1.453 3.867 -5.383
Cash-flow aus betrieblicher Tatigkeit T€ 3.321 -2.139 7.009 7.978 40
Investitionen T€ 8.304 5.933 3.724 4.853 2.907
Abschreibungen T€ 6.060 5.715 5.497 5.703 6.138
Langfristige Vermdgenswerte T€ 52.502 44.496 41.864 41.659 41.021
Eigenkapital T€ 72.233 79.427 78.881 81.024 76.681
Langfristige Schulden T€ 25.831 26.162 24.090 20.738 14.669
Bilanzsumme T€ 128.650 128.000  127.492 126.806 113.487
Ergebnis pro Aktie €/Aktie -2,17 513 0,53 1,40 -1,95
Dividende €/Aktie 0,00 0,90 0,90 0,90 0,00
Anzahl der Mitarbeiter (Durchschnitt) 755 750 752 771 754
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BN VORWORT

Sehr geehrte Damen und Herren, sehr

geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

das Jahr 2022 hat viele Dinge auf den Kopf
gestellt, sowohl im privaten als auch im unter-
nehmerischen Umfeld. Daher passt es, dass
der Begriff ,Zeitenwende” zum Wort des Jahres
2022 gewahlt wurde. Gepragt hat den Begriff
Bundeskanzler Olaf Scholz am 27. Februar
2022 - drei Tage nach dem Beginn des russi-

schen Angriffskriegs gegen die Ukraine — mit

der Aussage, ,Wir erleben eine Zeitenwende.
Und das bedeutet: Die Welt danach ist nicht
mehr dieselbe wie die Welt davor." Auch
A.S. Création war und ist von dieser Zeiten-
wende betroffen, und wir mussten uns im
Geschaftsjahr 2022 mit vielféltigen Schwierig-
keiten, Problemen und Herausforderungen

auseinandersetzen.

A.S. Création verzeichnete im zuriickliegenden
Geschiéftsjahr einen Umsatzriickgang um 8,0 %

von 145,6 Mio. € im Vorjahr auf 134,0 Mio. €.



Dieser Umsatzriickgang lasst sich zeitlich dem
Beginn des russischen Angriffskriegs gegen
die Ukraine am 24. Februar 2022 zuordnen.
Im Januar und Februar 2022 lag der Konzern-
umsatz noch um 0,9 % liber dem Vorjahres-
niveau. Im Mdrz kam es dann zu deutlichen
UmsatzeinbufBen, so dass im gesamten ersten
Quartal 2022 die Konzernumsatze um 1,5 %
hinter dem Vorjahr zuriickblieben. Im weiteren
Jahresverlauf zeigte sich das Ausmal3, mit
dem sich die Folgen des Ukraine-Kriegs auf
die Nachfrage nach Tapeten auswirkten. Die
hohen Inflationsraten, die stark gestiegenen
Gas- und Stromkosten sowie die Unsicherheit
Uber die weitere konjunkturelle Entwicklung
belasteten die allgemeine Konsumneigung. In
der Folge wurden nicht notwendige Ausgaben,
zu denen vielfach auch Renovierungen zdhlen,
verschoben. Trotz eines attraktiven Produkt-
sortiments mit vielen Neuheiten konnte sich
A.S. Création diesem allgemeinen Nachfrage-
rickgang nicht entziehen. Dieses zeigt sich

in der innerjahrigen Umsatzentwicklung von
A.S. Création mit Umsatzriickgangen von
12,9 % im zweiten Quartal, von 8,2 % im dritten
Quartal und von 10,2 % im vierten Quartal
2022. Das Umsatzniveau von 148 Mio. € bis
158 Mio. €, das wir uns noch vor der Zeiten-
wende fiir das Geschéftsjahr 2022 vorgenom-

men hatten, konnte nicht erreicht werden.

Auch auf den Beschaffungsmarkten zeigte sich
die Zeitenwende, und zwar in Form von stark
steigenden Preisen fiir Rohstoffe, Vorprodukte,
Dienstleistungen und Energien sowie in der
Unsicherheit, ob es im Winter 2022/2023 zu
Produktionsunterbrechungen aufgrund einer
sog. Gasmangellage kommt. Letzteres ist zum
Gluck nicht eingetreten, aber die massiv stei-
genden Preise auf den Beschaffungsmarkten
wirkten sich negativ auf die Ertragslage von
A.S. Création aus, da wir diese nur teilweise
durch die Erhéhung der eigenen Verkaufs-
preise kompensieren konnten. Da bereits im
Jahr 2021 die infolge der Corona-Pandemie
gestorten Lieferketten zu einem starken
Preisanstieg gefuihrt hatten, den A.S. Création
nicht auffangen konnte, verstarkten sich die
Belastungen der Ertragslage von A.S. Création
im Geschaftsjahr 2022 weiter. Das Ausmaf3
dieser Belastungen lasst sich anhand der Ent-
wicklung der Rohertragsmarge ablesen, die
sich innerhalb von zwei Jahren von 53,0 % im
Jahr 2020 um 7,2 Prozentpunkte auf 45,8 %
im Jahr 2022 reduziert hat. Einen solchen
Margenriickgang innerhalb von nur zwei Jahren
hat es in der Geschichte von A.S. Création
noch nicht gegeben. Firr das Jahr 2022 hat
sich der Umsatz- und Margenriickgang in
einem fehlenden operativen Ergebnisbeitrag

von 11,1 Mio. € niedergeschlagen.
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Das Geschaftsjahr 2022 war ein Jahr des
Krisenmanagements. Allerdings haben die
ergriffenen MalBnahmen nicht dazu gefiihrt,
dass A.S. Création das Geschaftsjahr 2022
erfolgreich abgeschlossen hat. Im Gegenteil.
Der Umsatzriickgang um 8,0 % von 145,6 Mio. €
im Vorjahr auf 134,0 Mio. € im Jahr 2022 und
ein um Sondereffekte bereinigter operativer
Verlust in Hohe von -3,9 Mio. €, nachdem im
Vorjahr noch ein vergleichbarer, bereinigter
operativer Gewinn in Héhe von 5,4 Mio. €
angefallen war, sprechen eine klare Sprache.
Das Krisenmanagement hat, bildlich ge-
sprochen, lediglich dafiir gesorgt, dass das
katastrophale Geschaftsjahr 2022 nicht noch
katastrophaler ausgefallen ist. Daher mochten
wir an dieser Stelle weniger auf die Schwie-
rigkeiten, Probleme und Herausforderungen
des vergangenen Jahres zurlickblicken, die im
Konzernlagebericht des Geschéftsjahres 2022
detailliert dargestellt und analysiert werden.
Vielmehr méchte der Vorstand den Blick darauf
richten, wie wir A.S. Création an die veranderten
Rahmenbedingungen angepasst haben und

weiter anpassen werden.

Verkleinerung, Modernisierung und Neuaus-
richtung des Unternehmens. Das ist die Uber-
schrift, unter der sich die Antwort des Vorstands

auf die Zeitenwende zusammenfassen lasst.

Wir werden mit weniger Mitarbeitern und
mit weniger Produktionsanlagen die Zukunft
von A.S. Création bestreiten. Die Kapazitat
des Produktionsstandorts der A.S. Création
Tapeten AG in Deutschland wird auf eine
geringere Produktionsmenge ausgerichtet,
als es in der Vergangenheit der Fall war. In
diesem Schritt spiegelt sich die Einschatzung
des Vorstands wider, dass die Tapetenexporte
nach Russland, die bereits vor dem Angriff
Russlands auf die Ukraine an Bedeutung
verloren hatten, auf absehbare Zeit keine
Wachstumsperspektive mehr bieten werden.
Zum einen ist in Russland aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Situation mit einem
Riickgang der privaten Konsumausgaben und
damit auch mit einem Riickgang der Nach-
frage nach Tapeten zu rechnen. Zum anderen
wird der lokale Bedarf aufgrund der Abkopp-
lung Russlands vom Westen voraussichtlich zu
einem noch gréBeren Anteil von russischen
Tapetenherstellern bedient werden. Mit der
Restrukturierung des Produktionsstandorts in
Deutschland wurde im Herbst 2022 begonnen.
Diese wird voraussichtlich bis Ende Mai 2023
abgeschlossen sein. In der Folge wird auch
die Gesamtorganisation der A.S. Création
Tapeten AG in nahezu samtlichen Funktions-
bereichen verkleinert. Leider konnten wir

diese Anpassungen nicht vollstandig tber



die naturliche Fluktuation, wie z. B. den
Renteneintritt dlterer Mitarbeiter oder dem
Auslaufen von befristeten Beschaftigungsver-
héltnissen, umsetzen, so dass wir 2022 auch
betriebsbedingte Kiindigungen aussprechen

mussten.

In Frankreich wird 2023 die Restrukturierung
der Vertriebsstrukturen, die im Jahr 2020 mit
der Verschmelzung der drei existierenden
Vertriebsgesellschaften zur CREALIS S.A.S.
begonnen wurde, sowie die Integration des
im Jahr 2021 erworbenen Versandhandlers
Papierspeintsdirect.com abgeschlossen wer-
den. Auch in anderen Konzerngesellschaften
wurden 2022 Anpassungen der Organisations-

strukturen eingeleitet bzw. umgesetzt.

Nach Abschluss der Restrukturierungen inner-
halb des Konzerns wird die A.S. Création
Gruppe Ende 2023 voraussichtlich noch
etwa 665 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
(31. Dezember 2021: 769) beschaftigen und
Uber Organisationsstrukturen verfligen, die
zu den veranderten Rahmenbedingungen in
den internationalen Tapetenmarkten passen.
Aufbauend auf dieser Organisationsstruktur
verfolgt der Vorstand von A.S. Création die
Strategie, eine hohere Wertschdpfung mit den

eigenen Produkten zu realisieren.

Bereits in den zuriickliegenden Jahren haben
wir den Anteil héherwertiger Produkte an
unserem Gesamtsortiment ausgebaut, u. a.
Uber sog. Kampagnen-Kollektionen, wie z. B.
,METROPOLITAN STORIES", die sich aufgrund
ihres Designkonzepts und ihrer sehr guten
Qualitat international vertreiben lassen.
Diesen Weg werden wir allerdings vor dem
Eindruck der gestiegenen Rohstoff- und Ener-
giepreise mit einer hoheren Geschwindigkeit
fortsetzen. Dabei sehen wir den Trend zu mehr
Nachhaltigkeit als Chance fiir A.S. Création.
Mit "GREEN STEPS - Our path to a greener
future” haben wir im zuriickliegenden Ge-
schéftsjahr fir A.S. Création ein klares Leitbild
und eine ambitionierte Mission entwickelt,
das Unternehmen in den als wesentlich defi-
nierten Belangen in ein nachhaltiges Unter-
nehmen zu transformieren. So wollen wir z. B.
bis 2030 die gesamten CO,-Emissionen

je Rolle Tapete gegeniliber 2020 um 31 %

reduzieren.

Wir sind Uberzeugt, dass der Aspekt der
Nachhaltigkeit fiir Tapeten und Dekorations-
stoffe, die in Innenrdumen verwendet werden,
eine zunehmende Bedeutung erlangen wird.
Daher ist die Ausweitung des Anteils nachhal-
tiger Tapeten am Gesamtsortiment ein wichti-

ger Baustein der Strategie von A.S. Création,
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eine hohere Wertschépfung zu erzielen. Zu
diesem Zweck wurde im Jahr 2022 das Gute-
siegel ,d'eco” entwickelt, das bestimmte
Tapeten durch die Erfiillung von definierten
Nachhaltigkeitskriterien vom Rest des Sorti-
mentes unterscheidet. Mit dem d’eco-Siegel
geben wir unseren Kunden eine einfache
Maoglichkeit, Tapeten von A.S. Création zu
identifizieren, die zusatzlich zu den hohen
Standard-Qualitatskriterien, die flr das
Gesamtsortiment von A.S. Création gelten,

spezielle Nachhaltigkeitskriterien erfillen.

In dem Ausbau des Bereichs E-Commerce
sehen wir eine weitere Moglichkeit, den
Anteil hoherwertiger Produkte an unserem
Sortiment zu erhohen. Dieser Vertriebskanal
ist zum einen hervorragend geeignet, um
grof3e, ausdrucksstarke Motive zu prasentieren.
Solche spektakuldren Tapeten lassen sich
besser in Form von Bildern als in Form von
kleinen Musterabschnitten darstellen. Zum
anderen ist das Internet fiir die jiingere Gene-
ration das wichtigste Informationsmedium
und E-Commerce ein wesentlicher Vertriebs-
kanal. Um mit unserem modernen Sortiment
auch eine junge Zielgruppe zu erreichen,
haben wir unsere Kompetenz im Bereich
E-Commerce ausgebaut und werden diese

weiter ausbauen. Das gilt sowohl fiir den sog.

B2B-Bereich (d. h. die Zusammenarbeit mit
anderen Online-Handlern) als auch fiir den
sog. B2C- bzw. D2C-Bereich (d. h. den Vertrieb
an den Konsumenten). Mit der vollstandigen
Uberarbeitung und Internationalisie-
rung unseres eigenen Online-Shops
(www.new-walls.com) und der personellen
Starkung der Vertriebskapazitaten in diesem
Bereich haben wir im Jahr 2022 bereits wich-

tige Weichenstellungen betrieben.

Diese MalBnahmen haben wir mit einem
langfristigen, auf die Modernisierung von
A.S. Création ausgerichtetem Investitions-
programm unterlegt. Im zurlickliegenden
Jahr 2022 haben wir bei der A.S. Création ein
neues Lagerverwaltungssystem in Betrieb
genommen und damit einen wichtigen Schritt
in der Modernisierung der Logistikkapazitaten
vollzogen, mit dem wir die Servicequalitat fur
die Kunden weiter verbessern werden. Die
begonnene Modernisierung der IT-Systeme
wird weiter fortgeflihrt. Kernstlick wird die
Einflhrung eines neuen ERP-Systems sein,
mit dem die internen Prozesse verbessert
und beschleunigt werden sollen. Ein weiterer
Schwerpunkt der Investitionen wird die
umfassende Modernisierung der Produktions-
anlagen in Deutschland sein. Hierbei soll der

Digitaldruck, der aufgrund der Investitionen



in den letzten Jahren in der Produktion von
A.S. Création inzwischen fest etabliert ist,

einen groBeren Stellenwert erfahren.

Auf diese Weise wollen wir A.S. Création neu
ausrichten und zuriick in die Gewinnzone

fuhren.

Mit diesem positiven Zukunftsszenario méchte
der Vorstand nicht davon ablenken, dass das
Jahr 2022 sowohl fir die Aktionarinnen und
Aktiondre als auch fiir die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter von A.S. Création ein katastro-
phales Geschéftsjahr war. Der Einbruch des
Aktienkurses um 48,2 % von 19,00 € am Jah-
resanfang auf 9,85 € am Ende des Jahres sowie
der Ausfall der Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2022 aufgrund der hohen Verluste stellen
eine grofBe Belastung fiir unsere Eigentiimer
dar. Und die ausgesprochenen Kiindigungen
sowie der Ausfall der ergebnisabhédngigen
Vergltungsbestandteile bei den Konzern-
unternehmen, die sich in der Verlustzone
befanden, haben zu Einschnitten bei den

Beschaftigten gefiihrt.

Mit diesem positiven Zukunftsszenario méchte
der Vorstand vielmehr aufzeigen, dass die
wirtschaftliche Lage von A.S. Création im

Krisenjahr 2022 eine Momentaufnahme des

Unternehmens unter besonderen Rahmen-
bedingungen darstellt und dass sie aus unse-
rer Sicht nicht das Bild des Unternehmens
zeichnet, wie es sich in der Zukunft darstellen
wird. A.S. Création hat in der Vergangenheit
schon einige Male bewiesen, dass das Unter-
nehmen auch schwierige Krisen meistern
kann. Und der Vorstand ist davon Uberzeugt,
dass A.S. Création auch im Jahr 2023 iber
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfiigt,
die sich mit Kreativitat, Freude und Leistung
einbringen, um unser Unternehmen auf
dem vorgesehenen Weg zu alter Starke zu

fihren.

Das Geschiftsjahr 2023 wird dabei nach Ein-
schitzung des Vorstands ein Ubergangsjahr
sein, da die ergriffenen Manahmen erst

im Verlauf des Jahres 2023 abgeschlossen
und somit erst 2024 ihre volle Wirkung Gber
ein gesamtes Jahr entfalten werden. Ferner
erwarten wir fir das laufende Geschéftsjahr

erneut schwierige gesamtwirtschaftliche

Rahmenbedingungen, da sich kein kurzfris-

tiges Ende des Kriegs in der Ukraine und

damit ein Ende der Verwerfungen abzeichnet.
Entsprechend zeichnen auch die Konjunktur-
prognosen flir 2023 ein sehr verhaltenes Bild.

In diesem Umfeld und in diesem Ubergangs-

jahr wollen wir mit A.S. Création einen Umsatz
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zwischen 125 Mio. € und 134 Mio. € erzielen,
nach 134,0 Mio. € im Jahr 2022. Mit einem
attraktiven Produktsortiment haben wir die
Basis fiir die zukiinftigen Umséatze gelegt.
Hiervon konnen Sie sich auf unserer Homepage
https://www.as-creation.com/ liberzeugen.
Flr 2023 erwarten wir eine Verbesserung der
operativen Ertragslage, so dass sich A.S. Création
der Gewinnschwelle nahert oder diese sogar
erreicht. Entsprechend gehen wir aus heutiger
Sicht davon aus, dass sich das operative Er-
gebnis von A.S. Création (ohne Sondereffekte)
im Geschéaftsjahr 2023 in einem Korridor

zwischen -2 Mio. € und +1 Mio. € bewegen

wird, nach -3,9 Mio. € im Jahr 2022. Fir das
Geschéftsjahr 2024 erwartet der Vorstand dann
ein Umsatzwachstum bei einer verbesserten
Rohertragsmarge, so dass A.S. Création im
Jahr 2024 den Turnaround vollzogen haben
wird und wieder in der Gewinnzone liegen

sollte.

Wir wiirden uns freuen, wenn Sie, sehr geehrte
Aktiondrinnen und Aktionare, A.S. Création
auf dem Weg in eine nachhaltige Zukunft
begleiten und dem Unternehmen und seinen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern weiterhin

Ihr Vertrauen schenken.

Gummersbach, im Marz 2023

Maik Kramer

Vorsitzender des Vorstands



Vorstand

Maik Kramer
Vorsitzender

Finanzen und Controlling

Tim Herder
Marketing und Vertrieb
(ab 01.05.2022)

Antonios Suskas

Produktion und Logistik

Daniel Barth
Vorsitzender
Marketing und Vertrieb
(bis 28.02.2022)

Aufsichtsrat
Jorn Kamper "3

Vorsitzender

Jochen Miller 23

Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Volker Hues "2

Julia Tauscher

Arbeitnehmervertreterin

Kevin Wegner 2

Arbeitnehmervertreter

Dr. Stephan Zilkens "3

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT EKEEEE

1 Mitglied im Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten
2) Mitglied im Priifungsausschuss

3) Mitglied im Nominierungsausschuss



HIGHLIGHTS 2022

Januar

Februar

BN HIGHLIGHTS 2022

Oktober

November

Dezember

Die A.S. Création Aktie startet mit einem Kurs von 19,00 € in das neue Borsenjahr

und erreicht am 7. Januar den Jahreshochststand von 19,90 €.

Am 24, Februar beginnt der russische Angriffskrieg gegen die Ukraine.

Der Bundeskanzler Olaf Scholz spricht von einer ,Zeitenwende”.

Der Vorstandsvorsitzende Daniel Barth scheidet am 28. Februar aus dem Unter-
nehmen aus. Maik Kramer, Vorstand Finanzen und Controlling, Gibernimmt ab

1. Méarz den Vorstandsvorsitz.

Der langjdhrige Exportleiter Tim Herder wird zum Vorstandsmitglied fiir Vertrieb
und Marketing bestellt. Er Gbernimmt die Vertriebs- und Marketingaufgaben des

ehemaligen Vorstandsvorsitzenden Daniel Barth.

Im Zuge der Modernisierung der Logistikkapazitaten wird bei der A.S. Création
Tapeten AG ein neues Lagerverwaltungssystem in Betrieb genommen. Hierdurch

wird die Servicequalitat fur die Kunden weiter verbessert.

Der neue internationale Onlineshop www.new-walls.com, der Lieferungen in
viele verschiedene europdische Lander ermdglicht, wird freigeschaltet. Er zeichnet
sich durch ein modernes Layout und eine verbesserte Nutzerfihrung aus und

soll auf diese Weise mehr Endverbraucher fiir Tapeten von A.S. Création begeistern.

Bei der A.S. Création Tapeten AG wird ein umfassendes Restrukturierungspro-
gramm begonnen, in dessen Zuge die Produktionskapazitaten konzentriert und
modernisiert werden und die gesamte Organisationsstruktur des Unternehmens

verkleinert wird.

Die A.S. Création Aktie beendet das Borsenjahr 2022 mit einem Kurs von 9,85 €.



Im Geschéftsjahr 2022 haben sowohl die Aus-
wirkungen der Corona-Pandemie als auch des
Ukraine-Kriegs sowie sich weiterhin dyna-
misch verandernde Rahmenbedingungen in
den internationalen Wirtschaftsbeziehungen
den Geschéftsverlauf und das unternehmeri-
sche Handeln maBgeblich bestimmt. In dieser
Situation hat der Aufsichtsrat die Kommunika-
tion mit dem Vorstand nochmals intensiviert.
Zum einen hat sich der Aufsichtsrat durch
den Vorstand ausfihrlich und friihzeitig Gber
veranderte Geschaftserwartungen und die zu
ergreifenden MaBnahmen informieren lassen.
Zum anderen wurde die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens vor dem Hintergrund
der veranderten Rahmenbedingungen liber-

prift.

Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschéftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat ist im Geschaftsjahr 2022
am 3. Februar 2022 (Videokonferenz), am
23. Mérz 2022 (personlich/Videokonferenz),
am 17. Mai 2022 (personlich/Videokonferenz),
am 9. August 2022 (personlich), am 22. Sep-
tember 2022 (personlich) und am 8. Dezember
2022 (personlich) zu insgesamt sechs Sitzungen
zusammengetreten. Sofern Tagesordnungs-
punkte behandelt wurden, die entweder den
Vorstand selbst oder interne Aufsichtsrats-

angelegenheiten betrafen, tagte der Aufsichts-

BERICHT DES AUFSICHTSRATS

rat ohne Teilnahme des Vorstands. Dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat zwei Beschluss-
fassungen im Umlaufverfahren durchgefiihrt.
Gegenstande der Beschlussfassung im Um-
laufverfahren waren die Zustimmung zur
Durchflihrung einer virtuellen Hauptver-
sammlung im Geschaftsjahr 2022 sowie die
Bestellung von Herrn Herder zum Vorstands-
mitglied. Mit Ausnahme der Sitzung am
22. September 2022, an welcher Herr Dr. Zilkens
entschuldigt nicht teilnehmen konnte, haben
an samtlichen Sitzungen jeweils alle zu diesem
Zeitpunkt im Amt befindlichen Aufsichtsrats-

mitglieder teilgenommen.
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Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2022
samtliche ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben wahrgenommen
und hat den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens regelmafig beraten und
seine MaBnahmen Uberwacht. Dabei war der
Aufsichtsrat in alle grundlegenden Entschei-
dungen friihzeitig eingebunden. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat regelméaBig,
umfassend und zeitnah mit schriftlichen und
mundlichen Berichten lber die wesentlichen
Aspekte der Geschaftsentwicklung und
bedeutende Geschéftsvorfélle. In diesem
Zusammenhang berichtete der Vorstand auch
Gber die Auswirkungen der Corona-Pandemie
und des Ukraine-Kriegs auf das Unternehmen.
Darliber hinaus hat sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats in Einzelgesprachen regelmafig
vom Vorstand informieren lassen. Ebenso
griindlich wurde der Aufsichtsrat vom
Vorstand Uiber die Planung sowie Gber die
Risiken und das Risikomanagement unter-
richtet. Die in den Berichten des Vorstands
geschilderte wirtschaftliche Lage und die
Entwicklungsperspektiven des Konzerns, der
Unternehmensbereiche sowie der Konzern-
gesellschaften im In- und Ausland wurden
ebenso wie das wirtschaftliche Umfeld im
Aufsichtsrat sorgfaltig erortert. Soweit nach
Gesetz, Satzung oder der Geschaftsordnung
des Vorstands erforderlich, wurden Beschliisse

gefasst.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrats

im abgelaufenen Geschdftsjahr waren

e die Analyse, Erorterung und Beschlussfas-
sung Uber die Billigung des Jahres- und
des Konzernabschlusses zum 31. Dezember
2021,

e die Analyse, Erorterung und Beschlussfas-
sung Uber die Billigung des zusammenge-
fassten nichtfinanziellen Konzernberichts
fur das Geschéftsjahr 2021,

® die Befassung mit der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung der Gesellschaft
sowie der Preisentwicklung vor allem
bei Rohstoffen, Energie und Logistik in
der Folge der Corona-Pandemie und des
Kriegs in der Ukraine, einschlie3lich der
wirtschaftlichen Lage der Tochtergesell-
schaften in Belarus und Russland sowie

der Reorganisation in Osteuropa,

® die Erdrterung und Verabschiedung des

Vergutungsberichts,

® die Erdrterung der Strategie der Gesell-
schaft, insbesondere im Hinblick auf Nach-
haltigkeitsaspekte sowie im Hinblick auf
die weiterhin stark steigende Bedeutung

des Onlinegeschafts,



e die Erdrterung und Beschlussfassung tber
eine Reorganisation der Gesellschaft und
Kosteneinsparungen, insbesondere der
Konzentration der Produktionsanlagen,
sowie die Befassung mit der im 4. Quartal
erfolgten Anpassung der Personalkapazi-

taten,

e die Erorterung und Beschlussfassung tGber
den Abschluss einer Ausscheidensverein-
barung mit Herrn Barth, die Ernennung
von Herrn Kramer zum Vorstandsvorsit-
zenden, die Bestellung von Herrn Herder
zum Mitglied des Vorstands sowie die
entsprechende Anpassung des Geschafts-

verteilungsplans fiir den Vorstand,

® die Erorterung des Kompetenzprofils
fiir den Aufsichtsrat und die darauf auf-

bauende Qualifikationsmatrix,

® die Erorterung der Selbstevaluierung des
Aufsichtsrats und zu ergreifender Verbes-

serungsmalinahmen, sowie schliellich

® die Erdrterung und Beschlussfassung zur
Konzernplanung 2023/2024 einschlieBlich

der Konzerninvestitionsplanung.

Die Gesellschaft unterstiitzt ihre Aufsichts-
ratsmitglieder bei der Fortbildung. Die Auf-
sichtsratsmitglieder werden durch regelmaRig

erscheinende Fachpublikationen lber neue

Entwicklungen in der Aufsichtsratstatigkeit
informiert. Ferner nehmen die Aufsichtsrats-
mitglieder an externen Weiterbildungsmaf3-
nahmen teil. Die urspriinglich fiir Dezember
2021 geplante erste Schulungsveranstaltung
durch einen externen Dienstleister konnte
aufgrund der Kontaktbeschrankungen im
Rahmen der Corona-Pandemie nicht durch-
geflihrt werden, wurde jedoch im Marz 2022
nachgeholt. Im Mai 2023 soll das Schulungs-

programm fortgesetzt werden.

Tatigkeit der Ausschiisse im
Geschaftsjahr 2022

Der Aufsichtsrat hat folgende standige Aus-
schiisse zur effizienten Wahrnehmung seiner

Aufgaben eingerichtet:

® cinen Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern J6rn Kdmper
(Vorsitzender), Dr. Volker Hues und

Dr. Stephan Zilkens,

® einen Prifungsausschuss mit den Mit-
gliedern Dr. Volker Hues (Vorsitzender),

Jochen Miiller und Kevin Wegner sowie

® einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Jorn Kédmper (Vorsitzender),

Jochen Miiller und Dr. Stephan Zilkens.
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Die Ausschiisse bereiten die Beschllsse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Gesamtgremium zu behandeln sind. Dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich
zuldssigen Umfang Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschiisse Gbertragen. Die Auf-
gaben- und Kompetenzverteilung ist in der
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats festge-
legt. Hierdurch wird auch die Information des
Aufsichtsrats Uber die Erkenntnisse und Ent-

scheidungen der Ausschisse sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten, zustandig fir die Vorbereitung der
Anstellungsvertrdage mit den Vorstandsmit-
gliedern sowie fiir sonstige Personalange-
legenheiten, ist im Berichtsjahr zu zwei
Sitzungen, am 26. Januar 2022 (Videokon-
ferenz) und am 21. Marz 2022 (personlich),
zusammengetreten. An beiden Sitzungen
haben alle zu diesem Zeitpunkt dem Aus-
schuss angehérenden Mitglieder teilgenom-
men. In seiner Sitzung im Januar hat sich der
Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten mit
einem moglichen Ausscheiden des Vorstands-
vorsitzenden, Herrn Barth, befasst. In der Sit-
zung im Mérz ging es vor allem um das mog-
liche neue Vergiitungsmodell des zukiinftigen
Vorstandsvorsitzenden sowie mogliche
Kandidaten fiir die Nachbesetzung von Herrn
Barth. Des Weiteren hat der Ausschuss fir
Vorstandsangelegenheiten eine Beschluss-

fassung im Umlaufverfahren durchgefiihrt.

Gegenstand der Beschlussfassung im Umlauf-
verfahren waren Empfehlungen an den
Gesamtaufsichtsrat im Zusammenhang mit

der Vorstandsvergiitung.

Der Priifungsausschuss, zu dessen Aufgaben
im Wesentlichen die Priifung des Jahres- und
Konzernabschlusses, des Halbjahresberichts
und der Quartalsmitteilungen, die Beurteilung
der Qualitat der Abschlusspriifung sowie die
Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems
gehdren, ist im Berichtsjahr zu zwei Sitzungen,
am 23. Marz 2022 (Videokonferenz) und am
22. September 2022 (personlich), zusammen-
getreten. An diesen Sitzungen haben alle
jeweils zu diesem Zeitpunkt dem Ausschuss
angehodrenden Mitglieder sowie Vertreter des
Abschlusspriifers teilgenommen. Die Schwer-
punkte der Tatigkeit des Priifungsausschusses
betrafen zum einen die regelmaRige Befassung
mit der Rechnungslegung sowie daneben
mit dem nichtfinanziellen Konzernbericht,
mit dem Risikobericht und mit Compliance-
MaBnahmen. Weiter hat der Priifungsaus-
schuss die Beurteilung der Qualitat der
Abschlusspriifung 2021 vorgenommen
und sich mit dem Stand der Ubernahme
der Abschlussprifung 2022 durch die
Rodl & Partner GmbH, Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft Steuerberatungsgesellschaft,
KoIn (Rodl & Partner GmbH) befasst. Darliber

hinaus hat der Ausschuss die Beauftragung



der R6d| & Partner GmbH fir die Priifung des
Nachhaltigkeitsberichts 2022 erértert und

dies verabschiedet.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist es,
bei Neuwahlen zum Aufsichtsrat Kandidaten-
vorschldge fiur die von der Hauptversamm-
lung zu wahlenden Anteilseignervertreter
vorzubereiten. Richtschnur fiir die Arbeit des
Nominierungsausschusses sind die vom
Aufsichtsrat beschlossenen Ziele fiir die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats sowie
das in der Aufsichtsratssitzung am 18. Mdrz
2021 beschlossene Kompetenzprofil und
Diversitatskonzept fiir den Aufsichtsrat. Der
Ausschuss ist im Berichtsjahr nicht zu einer

Sitzung zusammengekommen.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr mit
den Corporate-Governance-Grundsdtzen im
Unternehmen beschéftigt. Detaillierte Infor-
mationen zu diesen Grundsatzen finden sich
in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung,
die auf der Internetseite des Unternehmens in
der Rubrik Investor Relations unter dem Punkt

Corporate Governance 6ffentlich zugéanglich ist.

Am 23. Mdrz 2022 hat der Aufsichtsrat eine
Entsprechenserklarung gemal3 § 161 AktG

beschlossen. Dieser lag die Fassung des

Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 16. Dezember 2019 zugrunde, die am
20. Mérz 2020 in Kraft getreten ist. Der im
laufenden Geschaftsjahr abzugebenden
Entsprechenserklarung wird die im Juni 2022
im Bundesanzeiger veréffentlichte und aktuell
malgebliche Fassung des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex zugrunde gelegt. Die
Entsprechenserklarung wird ebenfalls auf der
Internetseite des Unternehmens in der Rubrik
Investor Relations unter dem Punkt Corporate

Governance oOffentlich zuganglich gemacht.

Entsprechend der diesbeziiglichen Empfeh-
lung des Deutschen Corporate Governance
Kodex legen die Aufsichtsratsmitglieder der
A.S. Création Tapeten AG etwaige Interessen-
konflikte gegentiber dem Aufsichtsrat unver-
zlglich offen. Im Berichtsjahr traten keine
potenziellen Interessenkonflikte auf, die von
den einzelnen Aufsichtsratsmitgliedern dem
Aufsichtsrat gegenliber offenzulegen gewesen
waren und Uber die der Hauptversammlung

berichtet werden miisste.

Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2022

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresab-
schluss der A.S. Création Tapeten AG und der
Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2022,

der Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG
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und der Konzernlagebericht sind von dem
Abschlusspriifer der Gesellschaft, der Rodl &
Partner GmbH, gepriift und mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen

worden.

Auf entsprechenden Vorschlag des Auf-
sichtsrats hat die Hauptversammlung am
17. Mai 2021 die Rodl & Partner GmbH zum
Abschlusspriifer und Konzernabschluss-
prifer fur das Geschaftsjahr 2022 gewahlt.
Entsprechend den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex
hat der Aufsichtsrat vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags an die Hauptversammlung
eine Erklarung des Abschlusspriifers eingeholt,
welche beruflichen, finanziellen oder sonsti-
gen Beziehungen zwischen dem Priifer und
dem Unternehmen bestehen, die Zweifel an
seiner Unabhdngigkeit begriinden kdnnten.
Die Erklarung erstreckt sich auch auf den
Umfang anderer Beratungsleistungen,

die flir das Unternehmen im abgelaufenen
Geschéftsjahr erbracht wurden. Nach der
durch den Abschlusspriifer vorgelegten Erkla-
rung ergeben sich keine Zweifel an dessen

Unabhéngigkeit.

Den Auftrag zur Abschlussprifung fiir das
Geschaftsjahr 2022 hat der Priifungsausschuss
auf der Grundlage eines am 22. September

2022 gefassten Beschlusses erteilt.

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresab-
schluss der A.S. Création Tapeten AG und der
Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2022,
der Lagebericht der A.S. Création Tapeten AG
und der Konzernlagebericht, der nichtfinanzi-
elle Bericht nach dem CSR-Richtlinie-Umset-
zungsgesetz, der Vergltungsbericht gemal

§ 162 AktG sowie die Priifungsberichte des
Abschlusspriifers wurden den Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zugesandt. Sie wurden
in der Sitzung des Priifungsausschusses am
21. Médrz 2023 sowie in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats ebenfalls am 21. Mérz
2023 intensiv erortert. Der Vorsitzende des
Prifungsausschusses hat dem Aufsichtsrat
in der Bilanzsitzung einen Bericht liber die
Behandlung des Jahresabschlusses und des
Konzernabschlusses im Prifungsausschuss
sowie Uber die Beurteilung der Qualitat der
Abschlusspriifung gegeben. Sowohl an der
Sitzung des Priifungsausschusses als auch
an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats haben
Vertreter des Abschlusspriifers teilgenommen
und Uber die wesentlichen Ergebnisse der
Prifung berichtet. Der Priifungsausschuss
und der Aufsichtsrat haben von dem Ergebnis
der Prifung durch den Abschlusspriifer

zustimmend Kenntnis genommen.

Nach dem Ergebnis der vom Aufsichtsrat
vorgenommenen eigenen Priifung des

Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses,



der beiden Lageberichte, des Vorschlags zur
Gewinnverwendung sowie des nichtfinanziel-
len Berichts und des Vergltungsberichts sind
Einwendungen nicht zu erheben. Der Auf-
sichtsrat billigt daher den vom Vorstand auf-
gestellten Jahresabschluss der A.S. Création
Tapeten AG zum 31. Dezember 2022 und den
vom Vorstand aufgestellten Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2022 sowie die Lagebe-
richte fur die A.S. Création Tapeten AG und
den Konzern. Der Jahresabschluss ist damit
festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands
Uber die Gewinnverwendung schlief3t sich der

Aufsichtsrat an.

Personelle Verdanderungen im Aufsichtsrat

und im Vorstand

Die personelle Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats hat sich im Berichtsjahr nicht ver-

andert.

Im Berichtsjahr ist es jedoch zu personellen
Veranderungen im Vorstand gekommen. Wie
bereits im Vorjahr berichtet, waren der
Aufsichtsrat und der ehemalige Vorstands-
vorsitzende Herr Daniel Barth Anfang 2022
in bestem Einvernehmen lbereingekommen,
dass Herr Barth das Unternehmen verldsst
und am 28. Februar 2022 aus dem Vorstand

ausscheidet. Zum Nachfolger von Herrn Barth

hat der Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Mai
2022 Herrn Tim Herder bestellt. Herr Herder
hat im Wesentlichen die Zustandigkeiten von
Herrn Daniel Barth Gbernommen. Zum neuen
Vorstandsvorsitzenden hat der Aufsichtsrat ab
dem 1. Mdrz 2022 den Vorstand Finanzen und

Controlling, Herrn Maik Kramer, ernannt.

Nach Einschatzung des Aufsichtsrats war das
Geschaftsjahr 2022 fiir A.S. Création ein weite-
res Jahr, das von besonderen Herausforderun-
gen gepragt war. Fiir das hohe Engagement
in einem schwierigen Umfeld bedankt sich
der Aufsichtsrat ausdriicklich bei den Mit-
gliedern des Vorstands, beim Management
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern

in den Konzerngesellschaften.

Gummersbach, den 21. Méarz 2023

A.S. Création Tapeten AG

Flr den Aufsichtsrat

Jorn Kamper

Vorsitzender des Aufsichtsrats
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ERKLARUNG ZUR

BT UNTERNEHMENSFUHRUNG

Einleitung

Unter Corporate Governance versteht man
national und international anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensflihrung. Effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat,
Achtung der Aktionarsinteressen, Offenheit
sowie Transparenz der Unternehmenskom-
munikation sind wesentliche Aspekte guter
Corporate Governance. In Deutschland wurde

im Jahr 2002 der erste Deutsche Corporate

Governance Kodex (nachfolgend ,DCGK") von
der gleichnamigen Regierungskommission
vorgelegt. Der DCGK wird regelmafig vor dem
Hintergrund nationaler und internationaler
Entwicklungen tberprift und bei Bedarf an-
gepasst. Die letzten Anderungen wurden von
der Regierungskommission am 28. April 2022
beschlossen und am 22. Juni 2022 im amtlichen
Teil des Bundesanzeigers veroffentlicht. Der
DCGK ist in seiner jeweils gltigen Fassung
unter https://www.dcgk.de/de/kodex.html
abrufbar.

Die branchen- und unternehmensiibergrei-
fenden Grundsatze, Empfehlungen und An-
regungen des DCGK sind nicht verpflichtend,
jedoch miissen Vorstand und Aufsichtsrat
jahrlich gemal § 161 AktG erklaren, ob den
Empfehlungen des DCGK entsprochen wurde
und wird oder welche Empfehlungen nicht
angewendet wurden oder werden (sogenannte
Entsprechenserklarung). Die zuletzt von
Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG abgegebene Entsprechenser-
kldrung findet sich unten vollstdndig wieder-

gegeben.

Fir Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG sind die Empfehlungen und An-
regungen des DCGK ebenso wie die gesetz-
lichen Vorschriften integraler Bestandteil ihrer
Tatigkeit fr die Gesellschaft. Sie tiberpriifen
die Berlicksichtigung dieser Standards in

regelmaBigen Abstdanden, so dass fir die



Aktionadre, die Mitarbeiter und nicht zuletzt
auch fiir das Unternehmen selbst eine gebiih-
rende Beachtung dieser Standards gewahr-
leistet ist. In dieser Erklarung berichten
Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG gemaR § 289f und § 315d HGB

Uber die Unternehmensfiihrung.

Entsprechenserklarung geméaB § 161 AktG

Die aktuelle Entsprechenserkldarung wurde
am 21. Médrz 2023 mit folgendem Wortlaut
abgegeben:

Vorstand und Aufsichtsrat der A.S. Création

Tapeten AG erklaren,

1. fir die Zeit vom 23. Mdrz 2022, dem
Datum der letztjahrigen Entsprechenser-
klarung, bis zum 22. Juni 2022, dass den
Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom
16. Dezember 2019 (,DCGK 2019") bis auf
die nachfolgend genannten Ausnahmen

entsprochen wurde:

® Gemall Empfehlung B.2 des DCGK 2019
soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand fir eine langfristige Nachfolge-
planung sorgen und die Vorgehensweise
in der Erklarung zur Unternehmensfiih-
rung beschreiben. Nach Uberzeugung des
Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG

ist die langfristige Nachfolgeplanung fiir
die Vorstandsmitglieder eine interne und
vertrauliche Angelegenheit, insbesondere
wenn es potenzielle Kandidatinnen oder
Kandidaten im Unternehmen gibt, die sich
gegebenenfalls im Hinblick auf ihre Per-
sonlichkeit oder lhre Fiihrungsfahigkeiten
noch entwickeln missen. Bei einer Verof-
fentlichung der Vorgehensweise fiir die
langfristige Nachfolgeplanung besteht die
Gefahr, dass bereits in einem sehr frihen
Stadium des Prozesses auf diejenigen Per-
sonen geschlossen werden kann, die aus
Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat fir
die Nachfolge in Betracht kommen. Daher
folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung
des DCGK 2019 nicht.

Gemal Empfehlung C.2 des DCGK 2019
soll flir Aufsichtsratsmitglieder eine Alters-
grenze festgelegt werden. Der Aufsichtsrat
der A.S. Création Tapeten AG ist der Uber-
zeugung, dass sich die Vorschlage zur Wahl
der Aufsichtsratsmitglieder allein an der
fachlichen und personlichen Eignung der
Kandidatinnen und Kandidaten orientieren
sollen. Da diese nach Ansicht des Auf-
sichtsrats unabhangig von dem Alter ist,
folgt die A.S. Création Tapeten AG dieser
Empfehlung des DCGK 2019 nicht.

Gemal Empfehlung D.1 des DCGK 2019
soll die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats

auf der Internetseite des Unternehmens
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veroffentlicht werden. Die Geschéftsord-
nung des Aufsichtsrats ist ein Dokument,
das allein der internen Organisation des
Aufsichtsrats dient. Da bereits im Bericht
des Aufsichtsrats und in der Erkldrung zur
Unternehmensfiihrung detailliert Gber die
Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Aus-
schisse berichtet wird, ist ein Mehrwert
und damit ein berechtigtes Interesse der
Investoren an der Veroffentlichung nicht
erkennbar. Daher folgt der Aufsichtsrat
dieser Empfehlung des DCGK 2019 nicht.

Das neue, vom Aufsichtsrat beschlossene
und von der Hauptversammlung am

6. Mai 2021 gebilligte System der Vor-
standsvergitung berticksichtigt nicht
samtliche vergitungsrelevante Empfeh-
lungen des DCGK 2019. So basiert das
System nicht auf der Konzeption einer
sogenannten Ziel-Gesamtvergiitung, die
fur jedes Vorstandsmitglied festgelegt
wird und in einem angemessenen Verhdlt-
nis zu den Aufgaben und Leistungen des
Vorstandsmitglieds stehen soll (Empfeh-
lungen G.1 und G.2). Vielmehr héngt eine
der beiden Komponenten der variablen
Vergutung der Vorstandsmitglieder bei
der A.S. Création Tapeten AG von der
Entwicklung des durchschnittlichen Kon-
zernergebnisses nach Steuern ab und
berechnet sich als Prozentsatz hiervon.
Entsprechend kann die ergebnisabhan-

gige Komponente der variablen Verg-

tung in jedem Geschaftsjahr zwischen
dem Wert Null und dem Tantieme-Cap
liegen, so dass auch keine Ziel-Gesamtver-
glitung im Sinne des DCGK 2019 definiert
werden kann. Die empfohlene Ber(ick-
sichtigung der Aufgaben und Leistungen
des Vorstandsmitglieds erfolgt bei der
A.S. Création Tapeten AG Uber die indivi-
duelle Festlegung der festen Vergiitung
und des Prozentsatzes flir die ergebnis-
abhédngige Komponente der variablen
Vergitung je Vorstandsmitglied. Ferner
fihrt das vorstehend beschriebene Sys-
tem auch zu einer Abweichung von der
Empfehlung G.6 des DCGK 2019, da ledig-
lich eine Komponente der variablen Ver-
glitung auf langfristigen, auf die Zukunft
ausgerichteten Zielvorgaben basiert und
hierdurch die langfristigen Ziele bei der
variablen Vergltung nicht iberwiegen.
SchlieBlich soll gemaR der Empfehlung
G.10 des DCGK 2019 der Gberwiegende
Teil der variablen Verglitung aktienbasiert
gewahrt werden. Vor dem Hintergrund
des durchschnittlichen taglichen Han-
delsvolumens der A.S. Création Aktie ist
davon auszugehen, dass ein Verkauf der
Aktien nach Ablauf der Haltefrist den
Aktienkurs beeinflussen kann. Daher folgt
der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des
DCGK 2019 nicht. Trotz der genannten
Abweichungen sieht der Aufsichtsrat in
dem Verglitungssystem eine Systematik,

die fiir den Vorstand die gewiinschten



Anreize zu einer nachhaltigen Entwick-
lung des Unternehmens setzt und mit der
richtigen Zusammensetzung die Erreichung
der Unternehmensziele in angemessener

Weise fordert.

und

2. fur die Zeit ab dem 22. Juni 2022, dass den

Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom
28. April 2022 (,DCGK 2022") bis auf die
nachfolgend genannten Ausnahmen
entsprochen wurde und weiterhin ent-

sprochen werden wird:

Gemal3 Empfehlung B.2 des DCGK 2022
soll der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand fir eine langfristige Nachfolge-
planung sorgen und die Vorgehensweise
in der Erkldrung zur Unternehmensfiih-
rung beschreiben. Nach Uberzeugung des
Aufsichtsrats der A.S. Création Tapeten AG
ist die langfristige Nachfolgeplanung fiir
die Vorstandsmitglieder eine interne und
vertrauliche Angelegenheit, insbesondere
wenn es potenzielle Kandidatinnen oder
Kandidaten im Unternehmen gibt, die sich
gegebenenfalls im Hinblick auf ihre Per-
sonlichkeit oder lhre Fiihrungsfahigkeiten
noch entwickeln miissen. Bei einer Verof-
fentlichung der Vorgehensweise fiir die
langfristige Nachfolgeplanung besteht die

Gefahr, dass bereits in einem sehr frihen

Stadium des Prozesses auf diejenigen Per-
sonen geschlossen werden kann, die aus
Sicht von Vorstand und Aufsichtsrat fir
die Nachfolge in Betracht kommen. Daher
folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung
des DCGK 2022 nicht.

GemaR Empfehlung C.1 DCGK 2022 soll
das Kompetenzprofil des Aufsichtsrats
auch Expertise zu den fiir das Unterneh-
men bedeutsamen Nachhaltigkeitsfragen
umfassen. Aus Sicht des Aufsichtsrats hat
sich bisher noch kein allgemeines Ver-
standnis herausgebildet, wie die Expertise
zu Nachhaltigkeitsfragen im Sinne des
DCGK 2022 nachzuweisen ist. Sobald in
dieser Frage Klarheit herrscht, beabsich-
tigt der Aufsichtsrat, diesen Punkt in das
Kompetenzprofil mit aufzunehmen. Dann
lasst sich priifen, ob die bereits jetzt im
Gremium vorhandenen Kenntnisse ausrei-
chend sind. Sollte das nicht der Fall sein,
ist beabsichtigt, dass sich ausgewahlte
Aufsichtsratsmitglieder diese Expertise
durch entsprechende Schulungen aneig-
nen. Bis dahin folgt der Aufsichtsrat dieser
Empfehlung des DCGK 2022 nicht.

GemaB Empfehlung C.2 des DCGK 2022
soll fir Aufsichtsratsmitglieder eine Alters-
grenze festgelegt werden. Der Aufsichts-
rat der A.S. Création Tapeten AG ist der
Uberzeugung, dass sich die Vorschlage zur

Wabhl der Aufsichtsratsmitglieder allein an
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der fachlichen und persénlichen Eignung
der Kandidatinnen und Kandidaten orien-
tieren sollen. Da diese nach Ansicht des
Aufsichtsrats unabhdngig von dem Alter
ist, folgt die A.S. Création Tapeten AG dieser
Empfehlung des DCGK 2022 nicht.

Gemal Empfehlung D.1 des DCGK 2022
soll die Geschaftsordnung des Aufsichts-
rats auf der Internetseite des Unter-
nehmens veroéffentlicht werden. Die
Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist
ein Dokument, das allein der internen
Organisation des Aufsichtsrats dient. Da
bereits im Bericht des Aufsichtsrats und in
der Erklarung zur Unternehmensfiihrung
detailliert Giber die Arbeit des Aufsichtsrats
und seiner Ausschisse berichtet wird, ist
ein Mehrwert und damit ein berechtigtes
Interesse der Investoren an der Veroffent-
lichung nicht erkennbar. Daher folgt
der Aufsichtsrat dieser Empfehlung des
DCGK 2022 nicht.

Das von der Hauptversammlung am 6. Mai
2021 gebilligte System der Vorstandsver-
gltung berlicksichtigt nicht samtliche
vergutungsrelevante Empfehlungen des
DCGK 2022. So basiert das System nicht
auf der Konzeption einer sogenannten
Ziel-Gesamtvergiitung, die fiir jedes Vor-
standsmitglied festgelegt wird und in
einem angemessenen Verhaltnis zu den

Aufgaben und Leistungen des Vorstands-

mitglieds stehen soll (Empfehlungen G.1
und G.2). Vielmehr hdngt eine der beiden
Komponenten der variablen Vergltung der
Vorstandsmitglieder bei der A.S. Création
Tapeten AG von der Entwicklung des
durchschnittlichen Konzernergebnisses
nach Steuern ab und berechnet sich als
Prozentsatz hiervon. Entsprechend kann
die ergebnisabhdngige Komponente der
variablen Verglitung in jedem Geschifts-
jahr zwischen dem Wert Null und dem
Tantieme-Cap liegen, so dass auch keine
Ziel-Gesamtverguitung im Sinne des
DCGK 2022 definiert werden kann. Die
empfohlene Berticksichtigung der Aufgaben
und Leistungen des Vorstandsmitglieds
erfolgt bei der A.S. Création Tapeten AG
Uber die individuelle Festlegung der festen
Vergiitung und des Prozentsatzes fiir die
ergebnisabhdngige Komponente der
variablen Vergiitung je Vorstandsmitglied.
Ferner fiihrt das vorstehend beschriebene
System auch zu einer Abweichung von
der Empfehlung G.6 des DCGK 2022, da
lediglich eine Komponente der variablen
Verglitung auf langfristigen, auf die
Zukunft ausgerichteten Zielvorgaben
basiert und hierdurch die langfristigen
Ziele bei der variablen Vergiitung nicht
Uberwiegen. SchlieBllich soll gemaf der
Empfehlung G.10 des DCGK 2022 der
Uberwiegende Teil der variablen Verglitung
aktienbasiert gewahrt werden. Vor dem

Hintergrund des durchschnittlichen tag-



lichen Handelsvolumens der A.S. Création
Aktie ist davon auszugehen, dass ein Ver-
kauf der Aktien nach Ablauf der Haltefrist
den Aktienkurs beeinflussen kann. Daher
folgt der Aufsichtsrat dieser Empfehlung
des DCGK 2022 nicht. Trotz der genannten
Abweichungen sieht der Aufsichtsrat in
dem Vergiitungssystem eine Systematik,
die fiir den Vorstand die gewiinschten
Anreize zu einer nachhaltigen Entwick-
lung des Unternehmens setzt und mit der
richtigen Zusammensetzung die Errei-
chung der Unternehmensziele in ange-

messener Weise fordert.

Vergiitungsbericht und

Verglitungssystem

Unter www.as-creation.com/unternehmen/

inverstor-relations/corporate-governance sind
das geltende Vergutungssystem fir die Mit-

glieder des Vorstands gemal3 § 87a Abs. 1 und 2
Satz 1 AktG, das von der Hauptversammlung
am 6. Mai 2021 gebilligt wurde, sowie der von
der Hauptversammlung am selben Tag ge-
fasste Beschluss gemaR § 113 Abs. 3 AktG
Uber die Vergiitung der Mitglieder des Auf-
sichtsrats offentlich zugédnglich. Ebenso werden
unter dieser Internetadresse auch der Vergii-
tungsbericht flr das Geschaftsjahr 2022 ein-
schlie3lich des Vermerks des Abschlusspriifers
gemaB § 162 AktG offentlich zuganglich ge-

macht.

Arbeitsweise von Vorstand

und Aufsichtsrat

Die A.S. Création Tapeten AG ist eine Aktien-
gesellschaft deutschen Rechts. Ein Grundprin-
zip des deutschen Aktienrechts ist das duale
Fihrungssystem mit den Organen Vorstand
und Aufsichtsrat, die beide mit jeweils eigenen
Kompetenzen ausgestattet sind. Vorstand und
Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG ar-
beiten bei der Steuerung und Uberwachung
des Unternehmens eng und vertrauensvoll

Zusammen.

Vorstand

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des
Vorstands und kann ein Mitglied zum Vorsit-

zenden des Vorstands ernennen.

Der Vorstand der A.S. Création Tapeten AG
besteht gegenwartig aus den folgenden
Mitgliedern, deren Zusammenarbeit und
Geschéftsverteilung in der Geschéftsordnung

des Vorstands geregelt sind:

Maik Kramer (Vorstandsvorsitzender),

Finanzen und Controlling

® Tim Herder,

Marketing und Vertrieb

® Antonios Suskas,

Produktion und Logistik

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG




ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG

Die laufende Amtszeit der Vorstandsmit-
glieder endet im Fall von Herrn Herder am
31. Dezember 2023, im Fall von Herrn Kramer
am 31. Mdrz 2024 und im Fall von Herrn
Suskas am 31. Mdrz 2025. Herr Kramer hat
dem Aufsichtsrat im Januar 2023 mitgeteilt,
dass er aus personlichen Griinden fir eine
weitere Amtszeit ab dem 1. April 2024 nicht

zur Verfligung stehen wird.

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eige-
ner Verantwortung und hat hierbei die Sorg-
faltspflichten einer ordentlichen und gewis-

senhaften Geschaftsfiihrung anzuwenden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat berdt und Gberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Fir bedeutende Geschaftsvorgange, wie z. B.
groBere Investitionsvorhaben oder Verdnde-
rungen der Unternehmensstruktur, bedarf
der Vorstand der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrats. Der Katalog der zustimmungs-
pflichtigen Geschéfte ist in der Geschaftsord-

nung fiir den Vorstand niedergelegt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
turnusmaBig monatlich durch schriftliche
und in den Sitzungen des Aufsichtsrats durch
schriftliche und miindliche Berichte tiber den
Gang der Geschafte und die Lage des Unter-

nehmens. Uber auBergewshnliche Vorgénge

berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat zu-
satzlich in schriftlicher Form. Dariiber hinaus
lasst sich der Vorsitzende des Aufsichtsrats in
Einzelgesprachen regelmaBig vom Vorstand
informieren.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
setzt sich gemal Gesetz und Satzung aus vier
von der Hauptversammlung und zwei von
den Arbeitnehmern zu wahlenden Mitgliedern
zusammen. Er wéhlt aus seiner Mitte einen
Vorsitzenden und einen stellvertretenden
Vorsitzenden. Der Aufsichtsrat umfasst gegen-

wartig folgende Mitglieder:

® Jorn Kamper,

Vorsitzender

® Jochen Miller,

stellvertretender Vorsitzender

® Julia Barth,

Arbeitnehmervertreterin
e Dr.Volker Hues,

® Kevin Wegner,

Arbeitnehmervertreter
® Dr. Stephan Zilkens

Die aktuelle Amtszeit der Aufsichtsratsmitglie-
der endet mit Ablauf der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung fiir das Geschéftsjahr
2024 beschlieen wird, d. h. voraussichtlich
im Friihjahr 2025.



Aus seiner Mitte hat der Aufsichtsrat der
A.S. Création Tapeten AG die drei folgenden

Ausschisse gebildet:

® cinen Ausschuss fiir Vorstandsangelegen-
heiten mit den Mitgliedern Jorn Kamper
(Vorsitzender), Dr. Volker Hues und
Dr. Stephan Zilkens,

® einen Prifungsausschuss mit den Mit-
gliedern Dr. Volker Hues (Vorsitzender),

Jochen Miiller und Kevin Wegner sowie

® einen Nominierungsausschuss mit den
Mitgliedern Jorn Kamper (Vorsitzender),

Jochen Mdiller und Dr. Stephan Zilkens.

Die Ausschisse bereiten die Beschliisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im
Gesamtgremium zu behandeln sind. Dariiber
hinaus hat der Aufsichtsrat im gesetzlich zu-
lassigen Umfang Entscheidungsbefugnisse
auf die Ausschisse (ibertragen. Die Aufgaben-
und Kompetenzverteilung ist in der Geschafts-
ordnung des Aufsichtsrats festgelegt. Hierdurch
wird auch die Information des Aufsichtsrats
Uber die Erkenntnisse und Entscheidungen

der Ausschisse sichergestellt.

Der Ausschuss fiir Vorstandsangelegenheiten
bereitet die Personalentscheidungen des

Aufsichtsrats, insbesondere die Bestellung,
die Abberufung und die Verlangerung der

Bestellung von Vorstandsmitgliedern, vor.

Er bereitet auBBerdem die Beschliisse des
Aufsichtsrats, welche die Verglitung des Vor-

stands betreffen, vor.

Der Priifungsausschuss ist fiir die Uberwachung
der Rechnungslegung und des Rechnungs-
legungsprozesses sowie die Uberpriifung der
Wirksamkeit der internen Kontroll-, Risiko-
management- und Revisionssysteme zustandig.
Er befasst sich auBerdem mit der Abschluss-

prifung sowie mit Fragen der Compliance.

Herr Dr. Hues (Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses) verfugt aufgrund seiner Ausbil-
dung und seiner beruflichen Praxis sowohl
Uber Sachverstand auf dem Gebiet der
Rechnungslegung als auch auf dem Gebiet
der Abschlussprifung. Herr Miller verfiigt
aufgrund seiner beruflichen Praxis tber
Sachverstand auf dem Gebiet der Abschluss-
prifung und Themen der Rechnungslegung.
Beide Herren verfligen aus ihrer beruflichen
Praxis ferner Giber besondere Kenntnisse und
Erfahrungen in der Anwendung von internen

Kontrollverfahren.

Der Nominierungsausschuss hat die Aufgabe,

bei anstehenden Neuwahlen zum Aufsichtsrat
geeignete Kandidaten fiir die Anteilseigner

vorzuschlagen. Er ist ausschlieBlich mit Auf-
sichtsratsmitgliedern besetzt, die von den

Anteilseignern gewahlt worden sind.

Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie

wirksam der Aufsichtsrat insgesamt und seine
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Ausschisse ihre Aufgaben erfiillen. Diese
Selbstbeurteilung erfolgt anhand von Frage-
bogen flr den Gesamtaufsichtsrat und fir
die Ausschisse, die von den Aufsichtsratsmit-
gliedern ausgefiillt und anonymisiert ausge-
wertet werden. Die Ergebnisse der Befragung
werden im Aufsichtsrat erdrtert, und der
Aufsichtsrat definiert bei Bedarf MaBnahmen,
die zur Verbesserung der Tatigkeit des Auf-
sichtsrats umgesetzt werden sollen. Die letzte
Selbstbeurteilung wurde im Geschaftsjahr
2022 durchgefihrt.

Detaillierte Informationen zu den Mitgliedern
des Vorstands und des Aufsichtsrats sind auf
der Internetseite der A.S. Création Tapeten AG

unter https://www.as-creation.com/

unternehmen/ueber-uns/management

abrufbar. Diese beinhalten Angaben zum
beruflichen Werdegang, und fir die Mitglieder
des Aufsichtsrats zusétzlich das Jahr und den
Zeitraum der Bestellung, weitere Mandate
aullerhalb der A.S. Création Tapeten AG sowie

Zugehorigkeit zu Ausschissen.

ZielgroBen fiir den Frauenanteil gemaf
§76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG

Aufgrund § 76 Abs. 4 und § 111 Abs. 5 AktG
ist die A.S. Création Tapeten AG verpflichtet,
ZielgroBen fur den Frauenanteil im Vorstand
und im Aufsichtsrat sowie in den beiden
Flihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen. Liegt der Frauenanteil zum Zeit-

punkt der Festlegung der ZielgroBen unter

30 Prozent, so dirfen die Zielgro3en den

jeweils erreichten Anteil nicht mehr unter-
schreiten. Die Fristen fur die Zielerreichung
und fiir die Uberpriifung sind frei wéhlbar,

wobei die maximale Frist fiinf Jahre betrdgt.

Als ZielgroBe fur den Frauenanteil im Auf-
sichtsrat der A.S. Création Tapeten AG hat der
Aufsichtsrat einen Wert von 16,7 % bis zum
31. Dezember 2025 festgelegt. Diese Ziel-
groBenfestlegung entspricht der aktuellen
Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
bertcksichtigt, dass die nachsten turnus-
maBigen Wahlen zum Aufsichtsrat voraus-
sichtlich erst im Friithjahr 2025 stattfinden
werden. Sowohl die Anteilseignervertreter als
auch die Arbeitnehmervertreter im Aufsichts-
rat wollen bei dieser turnusmaBigen Neu-
besetzung priifen, inwieweit eine Erhéhung
Uber die derzeit definierte ZielgréBe hinaus
aus Sicht der Gesellschaft sinnvoll und geboten

erscheint.

Als ZielgroBe flr den Frauenanteil im Vor-
stand der A.S. Création Tapeten AG hat der
Aufsichtsrat einen Wert von 0 % bis zum
31. Dezember 2025 beschlossen. Wie bereits
berichtet, wird der Vorstandsvorsitzende, Herr
Maik Kramer, das Unternehmen zum 31. Méarz
2024 verlassen. Der Aufsichtsrat wird den
Aspekt einer verbesserten Vielfalt (Diversity)
im Vorstand - insbesondere eines hoheren
Frauenanteils — bei der nun anstehenden Vor-
standsbesetzung besonders berticksichtigen,
um so seiner gesellschaftlichen Verantwortung

nachzukommen. Wichtigstes Kriterium fiir die



Bestellung zum Vorstand wird jedoch auch in
Zukunft die Qualifikation der Kandidatin oder

des Kandidaten sein.

Als ZielgroBe fir den Frauenanteil in der ersten
Fihrungsebene unterhalb des Vorstands der
A.S. Création Tapeten AG hat der Vorstand
einen Wert von 10,0 % bis zum 31. Dezember
2026 festgelegt. Am 31. Dezember 2022 lag
der Wert bereits bei 14,3 %, so dass die Ziel-
groBe erreicht wurde. Der Vorstand wird
weiterhin bei kiinftigen Neubesetzungen der
Erh6éhung des Frauenanteils eine besondere
Aufmerksamkeit schenken, wobei auch in die-
sem Kontext die Qualifikation der Kandidatin
oder des Kandidaten das wichtigste Entschei-

dungskriterium bleiben wird.

Als ZielgroBe fiir den Frauenanteil in der zwei-
ten Filhrungsebene unterhalb des Vorstands
der A.S. Création Tapeten AG hat der Vorstand
einen Wert von 30,0 % bis zum 31. Dezember
2026 festgelegt. Der zum 31.12.2022 erreichte
Wert betragt 22,2 %.

Diversitatskonzept fiir die Zusammen-

setzung des Vorstands

Bei dem sogenannten Diversitatskonzept
handelt es sich um das Konzept, das fiir den
Vorstand und fiir den Aufsichtsrat im Hinblick
auf Aspekte wie beispielsweise Alter, Geschlecht,
Bildungs- oder Berufshintergrund verfolgt
wird. Gemal3 § 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB ist das

Diversitatskonzept, die damit verfolgten Ziele,

die Art und Weise seiner Umsetzung sowie
die im Geschaftsjahr erreichten Ergebnisse zu

beschreiben.

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
strebt fiir die Zusammensetzung des Vorstands
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Berlick-
sichtigung unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen sowie eine ange-
messene Beteiligung beider Geschlechter an.
Allerdings wird er bei der Auswahl von Vor-
standsmitgliedern nicht das Diversitatskonzept
in den Vordergrund stellen, sondern sich wei-
terhin insbesondere an Kenntnissen, fachlichen
Qualifikationen und der Personlichkeit der
infrage kommenden Personen orientieren.
Mafgeblich soll stets das Unternehmensinte-
resse unter Beriicksichtigung aller Umstande
des Einzelfalls sein. Das Diversitatskonzept fur
den Vorstand der A.S. Création Tapeten AG
wirkt insoweit als ergdnzende Leitlinie bei der
Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kan-
didaten und beriicksichtigt insbesondere die

folgenden Aspekte:

® Die Vorstandsmitglieder sollen unter-
schiedliche berufliche Erfahrungen und
Expertise einbringen. Dies umfasst sowohl
die Berufsausbildung als auch die fach-
liche Erfahrung bei unterschiedlichen
Unternehmen und Stationen im Lebens-
lauf. Nach Mdglichkeit soll mindestens ein
Vorstandsmitglied tiber einen technischen

Hintergrund verfiigen.

® Bei der Zusammensetzung des Vorstands

soll auf Internationalitat im Sinne von
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kultureller Herkunft, langeren Auslands-
aufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit
in internationalen Unternehmen geachtet
werden. Nach Mdglichkeit soll mindestens
ein Vorstandsmitglied tber einen solchen

internationalen Hintergrund verfligen.

® Bei der Kandidatenauswahl sollen eben-
falls unterschiedliche Erfahrungen auf-
grund des Alters berticksichtigt und eine
Uberalterung des Vorstandsgremiums
insgesamt vermieden werden. In den
Dienstvertragen der Vorstandsmitglieder
soll eine Regelaltersgrenze von bis zu

65 Lebensjahren berlicksichtigt werden.

® Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die
Zusammensetzung nach Geschlechtern
wird auf die Ausfihrungen zu den Ziel-

groBen fir den Frauenanteil verwiesen.

Ziel dieses Diversitatskonzeptes ist es sicher-
zustellen, dass A.S. Création Uber einen
fihrungsstarken Vorstand verfiigt, dessen
Mitglieder im Sinne des Unternehmens ver-
trauensvoll zusammenarbeiten und die als
Gremium Uber die notwendigen Kenntnisse,
Fahigkeiten und Erfahrungen verfligen,
um A.S. Création erfolgreich weiterzuent-

wickeln.

Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass die
aktuelle Zusammensetzung des Vorstands
den wesentlichen Zielen des Diversitats-

konzepts entspricht.

Ziele fiir die Zusammensetzung,
Kompetenzprofil und Diversitatskonzept

fiir den Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der A.S. Création Tapeten AG
strebt flr seine eigene Zusammensetzung
im Hinblick auf Vielfalt (Diversity) die Bertick-
sichtigung unterschiedlicher beruflicher und
internationaler Erfahrungen und eine ange-
messene Beteiligung beider Geschlechter an.
Allerdings wird er hinsichtlich seiner Zielset-
zung und bei den Kandidatenvorschldagen an
die Hauptversammlung nicht das Diversitats-
konzept in den Vordergrund stellen, sondern
sich weiterhin insbesondere an Kenntnissen,
fachlichen Qualifikationen und der Person-
lichkeit der infrage kommenden Personen
orientieren. Ma3geblich soll stets das Unter-
nehmensinteresse unter Beriicksichtigung
aller Umstande des Einzelfalls sein. Fur die
Zusammensetzung des Aufsichtsrats der
A.S. Création Tapeten AG sollen insbeson-
dere die folgenden Aspekte beriicksichtigt

werden:

® Der Aufsichtsrat soll in seiner Zusammen-
setzung Branchenerfahrungen, aber auch
eine Vielfalt an Fachexpertise mitbringen,
so dass ausdriicklich gewlinscht ist, dass
die Aufsichtsratsmitglieder unterschied-
liche berufliche Hintergriinde mitbringen.
Dabei sollen folgende Kompetenzprofile

abgedeckt werden:

— Wenn maglich, soll mindestens ein



Aufsichtsratsmitglied Gber ausge-
pragte, in leitender Position erworbene
Erfahrungen in der Konsumgter-
industrie (einschlieBlich Handel mit
Konsumglitern) oder in verwandten

Branchen verfligen.

Wenn mdglich, soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied Gber Erfahrungen

im Bereich E-Commerce verfligen.

Wenn mdglich, soll mindestens ein
Aufsichtsratsmitglied Gber ausge-
pragte Erfahrungen auf dem Gebiet
von M&A-Transaktionen sowie der
Integration von Beteiligungserwerben

verfligen.

Wenn maoglich, soll mindestens ein

Aufsichtsratsmitglied Giber ausgepragte
Erfahrungen auf den Gebieten Kapi-
talmarkt und Corporate Governance

verfligen.

Mindestens ein Mitglied des Aufsichts-
rats muss Uber Sachverstand auf dem
Gebiet der Rechnungslegung und
mindestens ein weiteres Mitglied tiber
Sachverstand auf dem Gebiet der
Abschlussprifung verfiigen. Wenn
mdglich, soll eines dieser Aufsichtsrats-
mitglieder zusatzlich Giber besondere
Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von internen Kontrollver-

fahren verfiigen.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats sollen ebenfalls unterschiedliche
Erfahrungen aufgrund des Alters beriick-
sichtigt und auf einen verniinftigen
Altersmix geachtet werden. Unverandert
ist der Aufsichtsrat allerdings davon tber-
zeugt, dass die fachliche und persénliche
Eignung unabhdngig von den formalen
Kriterien wie dem Alter und der Dauer
der Zugehdrigkeit zum Aufsichtsrat ist.
Daher sieht das Diversitatskonzept fir
den Aufsichtsrat der A.S. Création
Tapeten AG keine entsprechenden

Grenzen vor.

Bei der Zusammensetzung des Aufsichts-
rats soll auf Internationalitdt im Sinne von
kultureller Herkunft, langeren Auslands-
aufenthalten oder mehrjahriger Tatigkeit
in internationalen Unternehmen geachtet
werden. Nach Mdglichkeit sollen mindes-
tens ein Viertel der Anteilseignervertreter
Uber einen solchen internationalen Hinter-

grund verfiigen.

Im Hinblick auf die Vielfalt in Bezug auf die
Zusammensetzung nach Geschlechtern
wird auf die Ausfiihrungen zu den Ziel-

groBen fir den Frauenanteil verwiesen.

Mehr als die Halfte der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat soll unabhangig
im Sinne der Empfehlungen C.6 und C.7
des DCGK 2022 sein.
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® Mindestens die Halfte der Anteilseigner-
vertreter im Aufsichtsrat soll ohne poten-
zielle Interessenkonflikte sein, insbesondere
ohne solche, die aufgrund einer Bera-
tungs- oder Organfunktion bei Kunden,
Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen

Dritten entstehen konnen.

® Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als
zwei ehemalige Mitglieder des Vorstands

angehoren.

Ziel fir die Zusammensetzung des Aufsichts-
rats ist es, einen ausgewogenen und mit
vielen unterschiedlichen Kompetenzen aus-
gestatteten Aufsichtsrat bei der A.S. Création
Tapeten AG zu haben, der das Geschaftsmodell
des Unternehmens versteht und damit in
besonderer Weise fiir eine erfolgreiche Wahr-
nehmung seiner Uberwachungs- und Be-

ratungsaufgaben steht.

Umsetzung der Ziele fiir die Zusammen-
setzung im abgelaufenen Geschiftsjahr
(Diversitatskonzept und Kompetenzprofil);
Unabhingigkeit der Mitglieder

Nach Auffassung des Aufsichtsrats erflllt seine
aktuelle Zusammensetzung alle wesentlichen
Ziele zur Zusammensetzung und fillt das
Diversitatskonzepts sowie das Kompetenz-
profil aus. Die Aufsichtsratsmitglieder verfligen
Gber personliche und fachliche Qualifika-
tionen, die als erforderlich angesehen werden
und sind in ihrer Gesamtheit mit dem Sektor,

in dem die Gesellschaft tatig ist, vertraut.

Nach Einschatzung der Anteilseignervertreter
im Aufsichtsrat sind sdmtliche Anteilseigner-
vertreter im Sinne der Empfehlung C.7 des
DCGK 2022 unabhdngig von der Gesellschaft

und vom Vorstand.

Aufgrund einer entsprechenden Vereinbarung
sind die Stimmrechte von Herrn Franz Jiirgen
Schneider an der A.S. Création Tapeten AG in
Hohe von 32,09 %, diejenigen der A.S. Création
Tapeten Stiftung in Hohe von 6,16 % und die-
jenigen der Franz Jiirgen Schneider Stiftung
in Hohe von 0,09 %, insgesamt 38,34 %, den
drei Parteien jeweils gegenseitig zuzurechnen.
Die drei Parteien sind somit kontrollierende
Aktiondre im Sinne der Empfehlung C.9
des DCGK 2022. Nach Einschatzung der
Anteilseignervertreter sind Herr Miller, Herr
Dr. Hues und Herr Dr. Zilkens im Sinne der
Empfehlung C.9 des DCGK 2022 unabhéngig
vom kontrollierenden Aktionar. Als Vorstands-
mitglied der A.S. Création Tapeten-Stiftung

ist Herr Kdmper Mitglied des geschaftsfiih-
renden Organs des kontrollierenden Aktio-
nars und gilt im Sinne der Empfehlung C.9
des DCGK 2022 nicht als unabhangig von
diesem. Damit wird der Empfehlung C.9 des
DCGK 2022 entsprochen, wonach bei einem
Aufsichtsrat mit sechs oder weniger Mitglie-
dern mindestens ein Anteilseignervertreter
unabhdngig vom kontrollierenden Aktionar

sein soll.

Der Stand der Umsetzung des aktuellen
Kompetenzprofils fiir den Aufsichtsrat wird

in der folgenden Ubersicht dargestellt:
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Jorn Jochen Dr. Volker Julia Kevin Dr. Stephan
Kamper Miiller Hues Barth Wegner Zilkens

Mitglied seit 06.05.2021 15.05.2014 | 07.05.2015 | 06.05.2021 | 06.05.2021 09.08.2019

Diversitat

Alter (am 21.03.2023) 56 61 59 42 45 67

Geschlecht mannlich mannlich mannlich weiblich mannlich mannlich

Internationalitét V4 N4 V4 — _ 4

. . . . Kunst-
Ausbildungs- Diplom Diplom Diplom Kauffrau Kaufmann historiker,
hintergrund Kaufmann Ingenieur Okonom Kaufmann

Fachexpertise

ausgepragte Erfahrung
in Konsum-

gliterindustrie oder v - - - - v
verwandten Branchen

Erfahrung im Bereich
E-Commerce - -